BILLERUDKORSNAS

BillerudKorsnas

arsstamma 2022

Kallelse och stammohandlingar

Aktiedgarna i BillerudKorsnis Aktiebolag kallas till arsstimma tisdagen den 10 maj 2022 klockan 15.00 pa
Norra Latin — Stockholm City Conference Center, Aulan, vid Norra Bantorget (med bil 4r adressen
Barnhusgatan 7A och till fots 4r adressen Drottninggatan 71) i Stockholm. Inregistrering sker fran klockan

14.30.

Styrelsen har med st6d av § 10 i BillerudKorsnis bolagsordning, beslutat att aktiedgare ska kunna utéva

sin rostritt pa arsstimman dven genom postrostning.

Anmiilan till stimman ska goras senast onsdagen den 4 maj 2022 genom att anmiila sitt deltagande eller postrosta,

se sida 3 i detta dokument fér ndirmare information om anmilan och postréstning.

Material frin stimman, sisom VD Christoph Michalskis anférande och vid stimman tllgingligt
presentationsmaterial  kommer att liggas ut pa bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se/om-

billerudkotsnas/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2022, dagen efter stimman.
BESLUTSPUNKTER | SAMMANDRAG

Styrelsens forslag till dagordning f6r arsstimman samt de fullstindiga forslagen till arsstimman framgar av detta

dokument. Beslutsférslagen i korthet 4r foljande.
Bemyndigande for styrelsen att besluta om féretradesemission

e  Stimman ska ta stillning till styrelsens férslag om att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av
aktier med foretridesritt for aktiedgarna om hégst 3,5 miljarder kronor i syfte att aterbetala del av den

skuld som upptogs vid férvirvet av Verso Corporation.
Namnbyte till Billerud Aktiebolag (publ)

e Stimman ska ta stillning till styrelsens férslag att byta féretagsnamn till Billerud Aktiebolag (publ) genom

en dndring i bolagsordningen.
Arsredovisning, utdelning och ansvarsfrihet

e  Stimman ska besluta om att faststilla arsredovisningen fér 2021. Arsredovisningen finns tillginglig pa

bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se/investerare/finansiella-rapporter.

e  Stimman ska besluta om disposition av drets resultat. Styrelsen foreslar en utdelning om 4,30 kronor per

aktie. Utdelningen forvintas utbetalas till aktiedgarna tisdagen den 17 maj 2022.

e Stimman ska ta stillning till ansvarsfrihet at styrelse och VD f6r 2021,
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Val av styrelse och revisor samt arvoden till styrelse och revisor

e Stimman ska vilja en styrelse for bolaget. Till omval féreslas styrelseledaméterna Andrea Gisle Joosen,
Bengt Hammar, Victoria van Camp, Jan Svensson (tillika ordférande) och Jan Astrém. Florian Heiserer
och Magnus Nicolin féreslas till nya styrelseledaméter.

e Stimman ska faststilla arvoden at styrelse och revisor. Valberedningen féreslar héjda arvoden for arbetet
i styrelsen och att arvode till revisor ska utga enligt godkind rikning.

e  Stimman ska vilja revisor. Valberedningen foreslar att KPMG omviljs som revisor ytterligare ett ar.

KPMG kommer att utse Hék Olov Forsberg som ny huvudansvarig revisor.

Ersattningsriktlinjer, ersattningsrapport och prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram for
2022

e Stimman ska besluta om godkinnande av ersittningsrapporten for 2021.

e Stimman ska ta stillning till uppdateringar i riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare med
anledning av férvirvet av Verso Corporation att gilla fran drsstimman 2022 och framait.

e  Stimman ska ta stillning till styrelsens forslag att inféra ett prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram
for 2022 fér VD, Ovriga medlemmar i koncernledningen och andra nyckelpersoner inom
BillerudKorsnis. Det foéreslagna programmet har samma struktur som 2021 ars aktiebaserade

incitamentsprogram och beskrivs i detalj nedan.

Solna i april 2022

Styrelsen
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Information om anmalan till stamman m.m.

ANMALAN

Aktiedgare som vill delta i arsstimman pa plats maste anmila sitt deltagande senast onsdagen den 4 maj 2022 till
bolaget och vara inférd i aktieboken (som férs av Euroclear Sweden) mandagen den 2 maj 2022 (den s.k.

Zavstimningsdagen”). Anmilan kan ske:

e med brev tll BillerudKorsnds AB (publ), "Arsstimma", ¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23

Stockholm, eller
e pi telefon 08-402 90 62, eller
e pi www.billerudkorsnas.se/anmalan/

T anmilan ska uppges namn och dirutéver bor person-/organisationsnummer, adress, telefonnummer och antal
bitriden (hogst tvd) uppges. Aktiedgare som deltar via ombud bor skicka fullmakt, registreringsbevis eller andra
behorighetshandlingar till bolaget under adress BillerudKorsnis AB (publ), "Arsstimma”, ¢/o Euroclear Sweden
AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Ett fullmaktsformulir finns tillginglict pd bolagets hemsida,
https:/ /www.billerudkorsnas.se/ om-billerudkorsnas/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2022. Om aktie-

dgaren dr en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling biliggas formuliret.

Aktiedgare som vill utnyttja méjligheten till postrostning pd férhand ska gora detta enligt instruktionerna under

rubriken "Postrostning” nedan.
FORVALTARREGISTRERADE AKTIER (ROSTRATTSREGISTRERING)

Akticdgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste tillflligt omregistrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir inford i aktieboken per mandagen den 2 maj 2022. Sadan registrering kan vara tillfillig (s.k.
réstrittsregistrering) och begirs hos forvaltaren i enlighet med forvaltarens rutiner i sidan tid i foérvdg som
forvaltaren bestimmer. Rostrittsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast onsdagen den 4 maj 2022 beaktas

vid framstillningen av stimmoaktieboken.
POSTROSTNING

For postrostning ska ett sirskilt formuldr anvindas. Formuldret finns tillgingligt pa BillerudKKorsnds hemsida,
www.billerudkorsnas.se/om-billerudkorsnas/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2022.  Yttetligare an-

visningar och villkor framgar av postrstningsformuliret.

Det ifyllda och undertecknade formuldret maste vara Euroclear Sweden (som administrerar formuldren for
BillerudKorsnis) tillhanda senast onsdagen den 4 maj 2022. Ifyllt formuldr ska skickas elektroniskt antingen genom
signering med BankID enligt instruktioner pa anmalan.vpc.se/curoclearproxy eller genom att det ifyllda och
undertecknade formuliret skickas med e-post tll generalmeetingservice@euroclear.com. Ifyllt och undertecknat
formulir kan dven skickas med post till BillerudKorsnis Aktiebolag, "Arsstimma", c¢/o Euroclear Sweden AB,

Box 191, 101 23 Stockholm.
Om aktiedgare postréstar genom ombud ska fullmakt och behérighetshandlingar biliggas formuliret.
BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vinligen besék

www.euroclear.com/dam/ESw/Legal /Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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HANDLINGAR

Alla handlingar som utgér underlag f6r beslut vid arsstimman, férutom arsredovisningen 2021, dterfinns i detta

kallelsedokument.

Arsredovisningen finns tillginglig pa bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se/investerare/ finansiella-rapporter
respektive www.billerudkorsnas.se/om-billerudkorsnas/bolagsstyrning /bolagsstammor /arsstamma-2022.
Kallelsedokumentet och drsredovisningen finns ocksi tillgingliga pa bolagets kontor pd adress Evenemangsgatan
17 i Solna. Aktiedigare som vill ha kallelsen och handlingarna skickade till sig kan ta kontakt med bolaget pi telefon

08-402 90 62 och uppge sin post eller e-postadress.
ANTAL AKTIER

Vid tidpunkten f6r denna kallelses utfirdande fanns i bolaget totalt 208 219 834 aktier med en rést vardera, saledes

totalt 208 219 834 roster. Bolaget innehade 1 349 047 egna aktier, vilka inte kan foretridas pa stimman.
INFORMATION OM AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begir det och styrelsen anser att det kan ske utan visentlig skada f6r
bolaget, vid stimman limna upplysningar om forhillanden som kan inverka pd bedémningen av ett drende pa
dagordningen och forhillanden som kan inverka pi bedémningen av bolagets ekonomiska situation.
Upplysningsplikten avser dven bolagets forhallande till annat koncernféretag och koncernredovisningen samt

sadana forhallanden betriffande dotterféretag som avses i féregiende mening.

INFORMATION TO NON-SWEDISH SPEAKING SHAREHOLDERS

This notice to the annual general meeting of BillerudKorsnids Aktiebolag, to be held on Tuesday 10 May 2022 is

available in English on www.billerudkorsnas.com/about-us/corporate-governance/general-meetings/agm-2022.
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Forslag till dagordning for arsstamman 2022

R e B O

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.

17.
18.

19.

Stimmans 6ppnande.

Val av ordf6érande vid stimman.

Upprittande och godkidnnande av rostlingd.

Val av en eller tva justeringsmin.

Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad.
Godkinnande av dagordning.

Framlidggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse for rikenskapsaret 2021.

Beslut om

(a) faststillelse av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning f6r 2021,

(b)  disposition av bolagets vinst enligt den faststillda balansrikningen f6r 2021 samt faststillande av
avstimningsdag for vinstutdelning, och

(c)  ansvarsfrihet dt styrelseledaméter och den verkstillande direktoren f6r 2021 drs forvaltning.

Framliggande av ersittningsrapport fér godkidnnande.

Faststillande av antalet styrelseledaméter som ska viljas av stimman.

Faststillande av arvode 4t styrelsen och ersittning for utskottsarbete samt faststillande av revisorsarvode.
Val av styrelseledaméter:

(a)  Andrea Gisle Joosen (omval, valberedningens férslag),
(b)  Bengt Hammar (omval, valberedningens forslag),

(¢)  Jan Svensson (omval, valberedningens forslag),

(d)  Victoria van Camp (omval, valberedningens forslag),
(&  Jan Astrom (omval, valberedningens forslag),

(f)  Florian Heiserer (nyval, valberedningens férslag),

(g9 Magnus Nicolin (nyval, valberedningens forslag).

Val av styrelseordférande.
Val av revisor.
Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare.

Styrelsens forslag till beslut om ett prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram f6r 2022, innefattande beslut
att

(a)  anta ett prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram fér 2022 och
(b)  6verlata egna aktier till deltagarna.

Styrelsens forslag till beslut om dndring av bolagsordningen.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande f6r styrelsen att besluta om nyemission av aktier med
foretradesritt for aktiedgarna.

Stammans avslutande.
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Fullstdndiga beslutsforslag

Valberedningens beslutsforslag och motiverade yttrande

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING 2021/22

Valberedningen i BillerudKorsnids bestir av medlemmar utsedda av bolagets fyra storsta aktiedgare, vilka

tillsammans representerar nastan 40 procent av résterna i bolaget. Valberedningen 2021/2022 bestar av:

e Tomas Flodén, utsedd av AMF Forsikring och Fonder,
e Michael M.F. Kaufmann, utsedd av FRAPAG Beteiligungsholding AG,
e  Lennart Francke, utsedd av Swedbank Robur fonder och

e Thomas Wuolikainen, utsedd av Fjirde AP-fonden.
Michael M.F. Kaufmann dr ordférande i valberedningen.

Instruktioner  till  valberedningen  finns  pa  bolagets  hemsida,  www.billerudkorsnas.se/om-

billerudkotsnas/Bolagsstyrning.

VALBEREDNINGENS MOTIVERADE YTTRANDE BETRAFFANDE FORSLAG TILL
ARSSTAMMAN

T enlighet med punkt 2.6 i Svensk kod for bolagsstyrning limnar valberedningen foljande yttrande betriffande sina

forslag till drsstimman, inklusive redogorelse for valberedningens arbete och méangfaldspolicy.

Valberedningen sammankallades under hésten 2021 och har sedan dess arbetat med att ta fram beslutsforslag for
val av stimmoordférande, val av styrelse, val av revisor samt arvoden till styrelsen och revisorn m.m.

Valberedningen har hallit digitala méten och kontakter genom telefon och e-mail.

Som underlag for sitt arbete och beslut har medlemmar i valberedningen som inte ir styrelseledaméter genomfort
intervjuer individuellt med styrelseledaméter. Valberedningen har dven tagit del av en rapport om utfallet av
utvirderingen av styrelsens arbete. Valberedningen har dirigenom dragit slutsatsen att styrelsens arbete under det
gangna dret har fungerat bra, och att styrelsens ledamoter har haft en hég nirvaro vid styrelsesammantriden och
varit engagerade i styrelsens arbete. En bedomning har dven gjorts av varje styrelseledamots mojlighet att avsitta

tillrickligt med tid och engagemang f6r styrelseuppdraget.

Valberedningen har arbetat for att stirka styrelsen med ytterligare industriell erfarenhet i internationell kontext samt
expertis inom strategisk utveckling, férindringsarbete i komplexa globala organisationer och starka meriter fran
tidigare arbete pa hog operativ ledningsniva samt en relevant aktiedgarrepresentation pa styrelseniva. I detta arbete
har valberedningen identifierat och lyckats knyta till sig tva personer som kommer tillféra erfarenheter och expertis

inom omraden som kompletterar den nuvarande styrelsen — Florian Heiserer och Magnus Nicolin.

Magnus Nicolin har bred och langvarig global industriell erfarenhet. Han har i sina olika VD-uppdrag under manga
ar i Nordamerika, Asien och Europa drivit omfattande forindringsarbete i integrerade globala organisationer med

fokus pd bade organisk och férvirvsdriven tillvixt.
Florian Heiserer 4r CFO pa FRAPAG Beteiligungsholding AG.

Michael M.F. Kaufmann, Kristina Schauman och Tobias Auchli har beslutat att inte stilla upp f6r omval till

BillerudKorsnds styrelse vid drsstimman 2022. Med valen av Magnus Nicolin och Florian Heiserer kommer
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styrelsen bestd av sju medlemmar, med en vilavvigd balans av aktieigarrepresentation samt kompetenser och

erfarenheter som kan stotta BillerudKorsnis ledning i arbetet med att skapa aktiedgarvirde.

I'sitt arbete med att ta fram f6rslag till styrelse har valberedningen tillimpat Regel 4.1 1 Svensk kod f6r bolagsstyrning
som mingfaldspolicy. Valberedningen har alltsa sirskilt beaktat behovet av méangfald och bredd inom styrelsen
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen har ocksa beaktat styrelsens férméga att forsikra
att BillerudKorsnis fortsatt driver sin verksamhet pa ett héllbart sitt. Valberedningen anser att den féreslagna
styrelsesammansittningen dr dndamalsenlig pa si sitt att medlemmarnas erfarenhet och kompetens matchar
BillerudKorsnis prioriteringar. Trots detta kommer valberedningen fortsitta arbeta med att efterstriva en jimnare

konstérdelning.

Den foreslagna styrelsen uppfyller ocksa Svensk kod f6r bolagsstyrnings krav pa oberoende. Information om de
foreslagna styrelseledaméterna i BillerudKorsnis, inklusive valberedningens bedémning av vatje ledamots
oberoende, finns lingre bak i detta dokument samt pd bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se/om-

billerudkorsnas/bolagsstyrning/styrelse.

Valberedningen har diskuterat niva och struktur pa styrelsearvodet. Valberedningen foresldr att drsstimman 2022

beslutar om en 6kning av arvodena i styrelsen for att bibehalla marknadsmissiga styrelsearvoden.

Valberedningen har tagit del av revisionsutskottets rekommendation om att valberedningen ska foresla att KPMG

omviljs som revisor for tiden intill slutet av nista drsstimma.

Valberedningen har dven gjort en genomgang av gillande valberedningsinstruktion, som beslutades av arsstimman

2016, och har beslutat att inte féresld nagra dndringar.
Mot bakgrund av det ovan anférda limnar valberedningen féljande forslag.

VALBEREDNINGENS FORSLAG OM ORDFORANDE VID STAMMAN (PUNKT 2 PA
DAGORDNINGEN)

Valberedningen féreslar att Wilhelm Liining viljs till ordférande vid arsstimman.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL VAL AV STYRELSE (PUNKTERNA 10, 12(A)-(G) OCH 13
PA DAGORDNINGEN)

Valberedningen foreslar foljande:

e Att styrelsen, fram till slutet av ndsta arsstimma, ska besta av sju ledaméter (punkt 10 pa dagordningen).

e Omval av Andrea Gisle Joosen, Bengt Hammar, Victoria van Camp, Jan Svensson och Jan Astrom samt
nyval av Florian Heiserer och Magnus Nicolin som styrelseledaméter, for tiden intill slutet av ndsta
arsstimma, (punkt 12(a)-(g) pa dagordningen).

e Omval av Jan Svensson till styrelsens ordférande (punkt 13 pa dagordningen).

VALBEREDNINGENS FORSLAG OoM STYRELSEARVODE, ERSATTNING FOR
UTSKOTTSARBETE SAMT REVISORSARVODE (PUNKT 11 PA DAGORDNINGEN)

Valberedningen féreslar, for tiden intill slutet av ndsta drsstimma, héjda arvoden fér arbetet i styrelsen och

oférindrade arvoden for arbetet i styrelsens utskott, att utga enligt féljande:

e 10650000 kr till styrelsens ordférande (2021: 1 500 000 kr),
e 560 000 kr till varje 6vrig styrelseledamot (2021: 540 000 kr),
e 200000 kr till ordféranden i styrelsens revisionsutskott (oférindrat),

e 100 000 kr till varje 6vrig ledamot i styrelsens revisionsutskott (oférindrat),
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e 50000 kr till ordféranden i styrelsens ersittningsutskott (oférindrat), och

e 25000 kr till vatje 6vrig ledamot i styrelsens ersittningsutskott (oférindrat).
Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utgé enligt godkind rakning.
VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL VAL AV REVISOR (PUNKT 14 PA DAGORDNINGEN)

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation foreslir valberedningen att bolaget ska ha ett registrerat
revisionsbolag som revisor, och att det registrerade revisionsbolaget KPMG ska omviljas till revisor for tiden intill
slutet av arsstimman 2023. KPMG har informerat valberedningen om att den auktoriserade revisorn Hok Olov

Forsberg kommer att utses som ny huvudansvarig revisor om KPMG viljs som revisor.
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Styrelsens beslutsfoérslag och yttrande

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD (PUNKT 3 PA DAGORDNINGEN)

Som rostlingd foresldis den rOstlingd som har upprittats av  Euroclear Sweden, baserat pa

bolagsstimmoaktieboken, nirvarande aktiedgare och ombud samt mottagna postrdster.

STYRELSENS FORSLAG OM VAL AV EN ELLER TVA JUSTERINGSMAN (PUNKT 4 PA
DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att protokollet ska justeras, férutom av ordféranden, av Patrik Marcelius, ombud f6r FRAPAG

Beteiligungsholding AG, och Tomas Risbecker, ombud f6r AMF Férsikring och Fonder.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM VINSTUTDELNING (PUNKT 8 (B) PA
DAGORDNINGEN) SAMT MOTIVERADE YTTRANDE | ENLIGHET MED 18 KAP. 4 §
AKTIEBOLAGSLAGEN

Styrelsen foreslar en utdelning om 4,30 kronor per aktie. Avstimningsdag for utbetalningen ska vara torsdagen den

12 maj 2022.

Sista dagen fo6r handel i BillerudKorsnas-aktien inklusive ritt till utbetalning av utdelning 4r tisdagen den 10 maj
2022, och den forsta handelsdagen i BillerudKorsnis-aktien, exklusive ritt till utbetalning av utdelning, ir onsdagen

den 11 maj 2022.

Beslutar arsstimman i enlighet med férslaget beridknas utdelningen betalas ut till aktiedgarna tisdagen den 17 maj

2022.
MOTIVERAT YTTRANDE | ENLIGHET MED 18 KAP. 4 § AKTIEBOLAGSLAGEN

Styrelsens motivering till att férslaget om vinstutdelning 4r férenligt med bestimmelserna i 18 kap. 4 §

aktiebolagslagen ar foljande:
BillerudKorsnis fria egna kapital (i moderbolaget) uppgick till 5 622 miljoner kronor per den 31 december 2021.

BillerudKorsnis finansiella mal anger att utdelningen ska uppga till minst 50 procent av drets resultat per aktie och
att rintebdrande nettoskuld i relation till EBITDA ska understiga en multipel om 2,5. Den rintebdrande
nettoskulden i BillerudKorsnis, 1 relation till EBITDA, var vid utgingen av 2021 1,0, vilket uppfyller malet.
BillerudKorsnds styrelse féreslar att en utdelning om 4,30 kronor per aktie ska betalas till aktieigarna, innebarande
en total utdelning om cirka 890 miljoner kronor (beriknat exklusive bolagets innehav av egna aktier). Arets vinst
per aktie var 7,18 kronor, och dirmed motsvarar den féreslagna utdelningen cirka 60 procent av arets resultat per

aktie.

Den foreslagna utdelningen dventyrar inte fortsatta planerade investeringar och BillerudKorsnis finansiella stillning
ar sadan att BillerudKorsnds kan fortsitta sin verksamhet och forvintas uppfylla alla sina dtaganden pa bade kort

och lang sikt.
Styrelsen i BillerudKorsnds anser att den foreslagna utdelningen ér forsvarlig med hinsyn till;

e de krav som verksamhetens art (bolagets respektive koncernens), omfattning och risker stiller pa
storleken av det egna kapitalet, och

e bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.
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STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT (PUNKT 9 PA DAGORDNINGEN), RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 15 PA DAGORDNINGEN)
SAMT FORSLAG TILL PRESTATIONSBASERAT LANGSIKTIGT AKTIEPROGRAM FOR 2022
(PUNKT 16 PA DAGORDNINGEN)

Under punkt 9 pi dagordningen har drsstimman att ta stillning till den ersittningsrapport som styrelsen har
upprittat f6r 2021. Under punkt 15 pd dagordningen ligger styrelsen fram forslag till riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare. Under punkt 16 pa dagordningen ligger styrelsen fram forslag om ett nytt

prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram f6r 2022.
GODKANNANDE AV ERSATTNINGSRAPPORT (PUNKT 9 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen ldgger fram féljande rapport gillande ersittningar till verkstillande direktéren och styrelsen f6r

rikenskapsaret 2021 for godkinnande i ridgivande syfte.
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare i BillerudKorsnis
("ersattningsriktlinjerna'), antagna av drsstimman 2021, har tillimpats under 2021. Rapporten innehiller dven
information om ersittning till BillerudKorsnds VD och styrelseledaméter (utéver styrelsearvode beslutat av
arsstimman), samt en sammanfattning av BillerudKorsnds utestiende akticbaserade incitamentsprogram.
Rapporten har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings Regler om

ersittningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.
Utveckling under 2021

VDn sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sida 6 - 7 i ars- och hallbarhetsredovisningen

2021.
Oversikt dver tillampningen av ersattningsriktlinjerna under 2021

BillerudKorsnds utmanar konventionella férpackningar for en hallbar framtid och denna mission beskriver syftet
med BillerudKorsnis verksamhet. Lonsam tillvixt dr forutsittningen for att steg for steg utmana mindre hallbara
férpackningsmaterial och - 18sningar. For att leverera 16nsam tillvixt bedrivs ett malmedvetet och intensivt arbete.
BillerudKorsnids medarbetate dr de som, med kunden i centrum, driver den férdndring som krivs for att realisera

strategin och uppna det syfte vi strdvar mot — en héllbar framtid.

Enligt BillerudKorsnis ersittningsriktlinjer ska ersittningen besta av féljande komponenter: fast kontant 16n, rérlig
kontant ersittning, pensionsférmaner och andra férmaner. Utéver de ersittningar som omfattas av
ersittningsriktlinjerna har BillerudKorsnis arsstimmor beslutat att anta aktiebaserade incitamentsprogram samt
arvode till styrelsen. Ersittningsriktlinjerna aterfinns pd sida 103 - 104 i ars- och hallbarhetsredovisningen och pa

BillerudKorsnis hemsida, www.billerudkorsnas.com.

Tillimpningen av ersittningsriktlinjerna samt nuvarande strukturer och nivéer fér ersittning, i vilken utstrickning
inbjudna anstillda deltar och forvintat utfall i bolagets planer for kort- och lingsiktig rorlig ersittning, Gvervakas
och utvirderas kontinuerligt av ersittningsutskottet och rapporteras och diskuteras vid styrelsemoten. Bade
ersittningsutskottet och revisorn har dragit slutsatsen att BillerudKorsnds har foljt ersittningsriktlinjerna under
2021, dvs, inga avsteg fran ersittningsriktlinjerna har beslutats om och inga avvikelser har gjorts frain den
beslutsprocess som enligt ersittningstiktlinjerna ska tillimpas for att faststilla ersittningen. Revisorsyttrandet
avseende bolagets efterlevnad av ersdttningsriktlinjerna finns tillginglict pd BillerudKorsnds hemsida,

www.billerudkorsnas.com.
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Baserat pa slutsatserna fran utvirderingen av programmen for rorlig ersittning och tillimpning av
ersittningsriktlinjerna har styrelsen beslutat att féreslda huvudsakligen oférindrade ersittningsriktlinjer till den
befintliga koncernledningen. Till féljd av BillerudKorsnis férviry av Verso Corporation, en ledande tillverkare av
bestruket papper i Nordamerika, foreslés tillagg till riktlinjerna for att dterspegla ridande marknadsforhallanden och
ersittningsstrukturer och -nivaer i USA som ska gilla f6r medlemmar av koncernledningen som dr anstillda i USA.
De féreslagna nya ersittningsriktlinjerna aterfinns pa sida 56 - 57 1 drs- och hallbarhetsredovisningen och under
punkt 15 i kallelsen till arsstimman (bade ars- och hallbarhetsredovisningen och kallelsen finns tillgdngliga pa

BillerudKorsnis hemsida, www.billerudkorsnas.com).

Ersattning till verkstallande direktdr och styrelseledamoter (utdver styrelsearvode beslutat

av arsstamman) 20211

Namn pa 1 2 3 4 5 6
ledamot, Fast
» Fast ersittning L
position ersittning
(botjan/slut)
Rikenskapsir | Grund- Andra Rorlig Extraordinira Pensions- Total Andel fast av
lon? formaner? | ersittning punkter kostnad ersittning total
- ettirig ersittning/andel
variabel rorlig av total
ersittning
Christoph 2021 9097 104 253 5633 875 - 3202 500 18 038 69% fast 31%
Michalski, VD 580 208 rorlig
Andrea Gisle 2021 57 4964 | - - - - 57 4963 100% fast
Joosen,
Styrelse-
ledamot

Tillampning av prestationsmalen

En forutsittning for ett framgangsrikt genomforande av bolagets affirsstrategi och for ett skydd av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhetsmal, 4r att bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerad personal. For detta
indamal dr det nodvindigt att bolaget erbjuder konkurrenskraftig ersittning. BillerudKorsnds ersittningstiktlinjer
g6r det mojligt for bolaget att erbjuda VD en konkurrenskraftig totalersittning. Genom att faststilla att rorlig
ersittning ska kopplas till férutbestimda och mitbara finansiella och icke-finansiella mal, frimjar den rorliga
kontantersittningen, tillsammans med BillerudKorsnids aktiebaserade incitamentsprogram, BillerudKorsnis

affirsstrategi, lingsiktiga intressen och héllbarhetsarbete.

Prestationsvillkoren och milnivaerna fér rérlig kontantersittning till VD f6r 2021 innefattade en uppsittning
férutbestimda och mitbara resultatmatt kopplade till BillerudKorsnds strategi (EBITDA, nettoforsiljning och

specifika hallbarhetsmal), och faststilldes av styrelsen i december 2020.

! Tabellen visar kostnader for ersittningar under 2021,

2 Denna del innefattar kostnader for betalda semesterdagar, semestertilligg, ersittning for utligg och lunchkuponger utéver fast 16n.

3 Denna del innefattar biltilligg, brinsletilligg, hilsovirdstilligg och andra formaner.

4 Styrelseledamot Andrea Gisle Joosen erholl ersittning for arbete utfort i BillerudKorsnis Venture AB i tillidgg till hennes vanliga arbete i
styrelsen.

5 Styrelseledamot Andrea Gisle Joosen erhéll ersittning for arbete utfort i BillerudKorsnds Venture AB i tilligg till hennes vanliga arbete i
styrelsen.
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a) Uppmiitt prestation och

Besktivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av
ersittningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning / ersittningsutfall (TSEK)
EBITDA 50% ) 100%
(Faktisk EBITDA 2021) b) 3 150 000 TSEK
Nettoforsilining (Faktisk nettoforsilining 30% 2) 100%
2021)
b) 1890 000 TSEK
LTIFR (Antal incidenter per miljoner 10% a) 73%

arbetade timmar f6r egna anstillda och

b) 458 182 TSEK
konsulter)

Minskat koldioxidutslipp (Minskning i 10% a) 22%

procent av koldioxidutslipp)
b) 135 693 TSEK

Aktiebaserad erséattning
Utestdende aktiebaserade incitamentsprogram

BillerudKorsnds har erbjudit flera langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram till ledningsgtuppen och andra
nyckelpersoner. Milsittningen med dessa program ir att attrahera, motivera och behilla de anstillda som deltar
genom att tillhandahalla langsiktiga incitament genom tilldelning av en ersittning kopplad till bolagets aktiekurs.

Programmen 4r utformade sé att deltagarnas incitament Gverensstimmer med aktiedgarnas intressen.

Per den 31 december 2021 har bolaget tre pigdende aktiebaserade incitamentsprogram (2019, 2020 och 2021)

beslutade av arsstimman ("programmen").

Programmen 2019 och 2020 ir riktade till hogst 100 anstillda inklusive VDn och &vriga medlemmar i
koncernledningen samt andra nyckelanstillda och talanger. Vid tidpunkten fér drsstimman 2022 kommer
programmet fran 2020 att paga, medan programmet f6r 2019 avslutas i samband med offentliggbrandet av

BillerudKorsnids kvartalsrapport for forsta kvartalet, 1 april 2022.

Programmen 2019 och 2020 har samma 6vergripande struktur och kriver att de anstillda som deltar i programmen
ska dga aktier 1 BillerudKorsnds. Foér varje aktie som allokeras till programmen kan deltagarna tilldelas

BillerudKorsnis-aktier — vederlagsfritt — under férutsittning:

e att deltagaren behiller sin anstillning i BillerudKorsnis och behiller de BillerudKorsnis-aktier som dgs

inom ramen for varje program under den treariga intjdnandeperioden, och

e uppfyllelse av vissa prestationsvillkor och villkor uppstillda f6r att behilla de anstillda for varje program
under den tredriga mitperioden, villkor som har bedémts vara av visentlig betydelse f6r BillerudKorsnds

framtida utveckling.

Antalet aktier som deltagaren tilldelas beror pa uppfyllelsen av prestationsvillkoren och villkor uppstillda for att

behilla de anstillda.

De anstillda som deltar i programmet delas upp i tre deltagarkategorier. Kategori 1 och 2 kan allokera
BillerudKorsnis-aktier upp till ett virde av 10 % av deras respektive bruttogrundlén, medan kategori 3 kan allokera
500 BillerudKorsnas-aktier, i varje plan. For varje aktie som 4dgs inom ramen f6r programmet kan kategori 1 erhalla
upp till sex BillerudKorsnis-aktier, kategori 2 kan erhélla upp till fem BillerudKorsnis-aktier och kategori 3 kan

erhalla upp till fyra BillerudKorsnis-aktier.
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BillerudKorsnis VD, Christoph Michalski, deltar i kategori 1 i programmet f6r 2020 som intjinas i samband med

BillerudKorsnds kvartalsrapport for det forsta kvartalet 2023, och har allokerat totalt 8 134 BillerudKorsnds-aktier

till programmet.

Prestationsmal i utestdende aktiebaserade incitamentsprogram 2019 och 2020

mitt pa DJSI

50 % beroende av positiv TSR

for perioden

tillvixt 2 %-6 %

50 % beroende av positiv TSR

for perioden

LTIP-ar Serie A Prestationsaktieritt Serie B Prestationsaktieritt
Matchningsaktieritter BillerudKorsnis arliga organiska BillerudKorsnis justerade
tillvixt 2 %-4 % EBITDA-marginal 15 %-18 %.
2019 50 % beroende av positiv TSR
for perioden 50 % beroende av positiv TSR 50 % beroende av positiv TSR
for perioden for perioden
2020 Prestationsaktie for hallbarhet, BillerudKorsnis arliga organiska BillerudKorsnis justerade

EBITDA-marginal 13 %-18 %.

50 % beroende av positiv TSR

for perioden

Programmet 2021 ir riktat till 60 anstillda inklusive VDn och 6vriga medlemmar i koncernledningen samt andra

nyckelanstillda och talanger, och ir pagiende vid tidpunkten fér drsstimman 2022.

Programmet innehaller till skillnad frin tidigare aktiebaserade incitamentsprogram endast ett finansiellt
prestationsvillkor, atlig genomsnittlig tillvaxt av vinst per aktie ("EPS CAGR”) under rikenskapsaren 2021-2023,
for att skapa tydlighet och férutsigbarhet for deltagarna. Deltagarna miste for att fa delta dga aktier motsvarande
ett av drsstimman faststillt virde. Deltagarna ges en méjlighet att tilldelas aktier i BillerudKorsnds, villkorat av att
deltagaren, med vissa undantag, dr anstilld i BillerudKorsnids och uppfyller aktiedgandekravet under programmets

tredriga intjinandeperiod samt beroende pé graden av maluppfyllelse av det finansiella prestationsvillkoret.

Tilldelning av aktierna ska ske efter offentliggérandet av BillerudKorsnis deldrsrapport for det forsta kvartalet 2024.

Samtliga aktier som tilldelas deltagarna ska Gverlatas vedetlagsfritt av BillerudKorsnds.

BillerudKorsnds VD, Christoph Michalski, deltar i kategori 1 i programmet f6r 2021 som intjinas i samband med
BillerudKorsnds kvartalsrapport for det forsta kvartalet 2024, och kan tilldelas BillerudKorsnis-aktier som

motsvarar 60 procent av hans arslén under programmet.

Nivaerna for prestationsvillkoret (trskel- respektive maximiniva) har faststillts av styrelsen. Information om

tréskelnivd, maximiniva och maluppfyllelse kommer att limnas i samband med arsstimman 2024.

Alla program omfattar BillerudKorsnis-aktier. Ytterligare information om utestaende aktiebaserade program kan
finnas 1 not 29 pa sida 103 — 104 i ars- och hallbarhetstedovisningen 2021 samt péd BillerudKorsnds hemsida,

www.billerudkorsnas.com.
Jamforelseinformation avseende forandringar av ersattning och BillerudKorsnés prestation

Ersattning och bolagets prestation ('000 SEK om inte annat anges)®

2019 2020 2021
Ersatming till VD7
VD 22844 8255 14 836
VD, justerad for avgangsvederlag 7 964 8255 -

6 Intjinad ersittning under respektive ar.
7 Ersittning inkluderar fast och r61lig kortsiktig ersittning och formaner exklusive pension och inkluderar inte LTIP-kostnader.
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Bolagets prestation®

Tillvixtmal i procent 3 -2 10
EBITDA-marginal i procent 12 11 15
Avkastning pa sysselsatt kapital 4 3 8

(ROCE) i procent

Rintebirande nettoskuld/EBITDA 1,9 2,0 1,0

Utdelning i procent av resultatet, netto | 13 135 60

Genomsnittlig ersitining p4 heltidsbasis for anstillda’®

Genomsnittlig ersittning per anstilld i 548 564 627

BillerudKorsnis koncernen tkr

Ytterligare information tillganglig i ars- och hallbarhetsredovisningen 2021 pa
BillerudKorsnas hemsida

BillerudKorsnds ersdttningsriktlinjer antagna av arsstimman 2021 och revisorsyttrande avseende huruvida

BillerudKorsnis har foljt riktlinjerna finns tillgingliga pa BillerudKorsnis hemsida, www.billerudkorsnas.com.

Ytterligare information avseende BillerudKorsnis ersittningar under 2021 som inte omfattas av denna rapport

finns tillgdnglig i drs- och héllbarhetsredovisningen 2021, som finns tillgdnglig pa:
s. 53-54 Ersittningsutskottets arbete under 2021

not 29 pas. 103 - 104 Information som krivs enligt 5 kap. 40 — 44 §§ drsredovisningslagen
(1995:1554), inklusive detaljerad information avseende ersittning till Svriga
ledande befattningshavare som omfattas av ersittningsriktlinjerna antagna vid
arsstimman 2021 och BillerudKorsnds aktie- och aktiepris relaterade

incitamentsprogram
not 29 pas. 103 - 104 Ersittning till styrelsen

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 15 PA DAGORDNINGEN)

Introduktion

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att anta foljande riktlinjer for ersittning till VD och koncernledningen.
Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och férindringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av

bolagsstimman, t.ex. ordinatie styrelsearvode och BillerudKorsnis lingsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av BillerudKorsnas affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

BillerudKorsnis utmanar konventionella férpackningar for en héllbar framtid och denna mission beskriver syftet
med BillerudKorsnis verksamhet. Lonsam tillvaxt dr forutsittningen for att steg for steg utmana mindre hallbara

férpackningsmaterial och -16sningar. For att leverera 16nsam tillvixt bedrivs ett malmedvetet och intensivt arbete.

8 For definition av prestationsvillkor vinlige se Ars- och hallbarhetsredovisningen 2021 och huvudsakligen avsnittet "Nyckeltalsdefinitioner".
9 Ersittning innefattar fast och r6tlig kortsiktig och lingsiktig ersittning och férmaner.
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BillerudKorsnis medarbetare dr de som, med kunden i centrum, driver den férindring som krivs for att realisera

strategin och uppna det syfte vi strivar mot — en héllbar framtid.

For  ytterligare  information om  BillerudKorsnis affirsstrategi, se  bolagets hemsida,

www.billerudkorsnas.se/ombillerudkorsnas/ var-strategi.

En framgangsrik implementering av BillerudKorsnis affirsstrategi och tillvaratagandet av BillerudKorsnis
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsitter att BillerudKorsnds kan rekrytera och behilla
kvalificerade medarbetare med hég kompetens och kapacitet att na uppstillda mal. BillerudKorsnis ska utmana
konventionella férpackningar f6r en hillbar framtid - och det dr BillerudKorsnis talangfulla och hogpresterande
medarbetare som driver férindringen som dr nédvindig for att forverkliga strategin och uppna detta syfte. For
detta krivs att BillerudKorsnds kan erbjuda konkurrenskraftig totalersittning som skapar incitament f6r ledande
befattningshavare. Milet dr att skapa incitament att frimja BillerudKorsnis affirsstrategi och lingsiktiga intressen,
leverera framstdende resultat samt att sammanlinka nyckelpersoner inom BillerudKorsnis incitament med
aktiedgarnas intressen. Dessa riktlinjer méijliggér denna malsittning och att ledande befattningshavare kan erbjudas

en konkurrenskraftig totalersittning.
Formerna av ersattning m.m.

BillerudKorsnis ska tillimpa marknadsmassiga ersittningsnivaer och anstillningsvillkor. Ersittningen ska bestd av
foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersittning, pensionsférmaner och andra férméner.

Bolagsstimman kan dirut6ver besluta om exempelvis langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.

Den rérliga kontantersittningen till koncernledningen utgar baserat pa utfall i férhéllande till tydligt uppstillda mal
och ska uppga till maximalt 70 procent av deras respektive fasta drliga kontantlén. Den rérliga kontantersittningen
for medlemmar av koncernledningen som ir anstéllda i USA ska, med beaktande av ridande marknadsforhallanden,

uppga till maximalt 150 procent av deras respektive fasta drliga kontantlén.

Ytterligare kontant rorlig ersittning kan utgd vid extraordinira omstindigheter, forutsatt att sidana extraordinira
arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller
som ersittning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersittning far inte
6verstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga I6nen, och 150 procent av den fasta arliga 16nen
f6r medlemmar av koncernledningen som ér anstillda i USA. Beslut om sadan ersittning ska fattas av styrelsen pa

forslag av ersittningsutskottet.

Beslut om langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar fattas av bolagsstimman oberoende av dessa
riktlinjer. Langsiktiga aktie- och aktickursrelaterade ersittningar ska utformas for att sikerstilla ett lingsiktigt
engagemang for BillerudKorsnis utveckling och f6r att VD och koncernledning ska ha ett betydande, langsiktigt,
aktiedgande i BillerudKorsnis. Utfallet i de langsiktiga aktie- och aktickursrelaterade ersittningarna ska vara

kopplade till vissa forutbestimda prestationskriterier baserade pé BillerudKorsnis aktickurs och/eller prestation.

Styrelsen kan ocksa, med beaktande av raidande marknadsférhallanden och f6r att mildra administrativ komplexitet,
erbjuda medlemmar av koncernledningen som dr anstillda i USA, deltagande i kontantbaserade langsiktiga
incitamentsprogram kopplade till uppfyllandet av férutbestimda nivéer av finansiella prestationsmal. Det maximala

utfallet ska ha ett férutbestimt tak som uppgar till maximalt 150 procent av deras respektive fasta arliga kontantlon.

Mer information om utestdende program, innefattande de kriterier som utfallet dr beroende av, finns tillginglig pa
bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se/om-billerudkorsnas/bolagsstyrning under rubrikerna "Lingsiktiga

incitamentsprogtam" och "Ersittningar".
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Pensionsférmaner ska vara premiebestimda. Avgifterna for premiebestimd pension ska uppga till hogst 35 procent
av den fasta arliga kontantlénen. Roérlig ersdttning ska bara vara pensionsgrundande om det féljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser. Andra férmaner far innefatta bla. livfrsikring, sjukvardsforsikring och bilférman.
Premier och andra kostnader i anledning av sidana férmaner fir sammanlagt uppga till hogst 40 procent av den

fasta arliga kontantlénen.
Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstimman. Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer ndr det uppkommer behov av visentliga dndringar

av riktlinjerna, dock minst vart fjirde ar och ligga fram forslaget for beslut vid drsstimman.

Ersittningsutskottet ska dven f6lja och utvirdera program for rorliga ersdttningar fér bolagsledningen,
tillimpningen av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt gillande ersdttningsstrukturer och
ersittningsnivaer i BillerudKorsnis. Ersittningsutskottets ledamoter dr oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade frigor nirvarar inte VD eller andra

personer i koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.

Betriffande anstillningsférhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser pensionsférmaner
och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa

riktlinjers Gvergripande dndamil s lingt mojligt ska tillgodoses.
Kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rérliga kontantersittningen ska vara kopplad till férutbestimda och mitbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. De kan ocksd utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. De
koncerngemensamma malen f6r den rérliga kontantersittningen kan dndras fran ér till 4r beroende pa koncernens

fokusomraden och strategiska beslut.

Nir mitperioden f6r uppfyllelse av kriterier f6r utbetalning av rorlig kontantersittning  avslutats ska
bedomas/ faststillas i vilken utstrickning kriterierna uppfyllts. Ersittningsutskottet ansvarar for bedomningen sdvitt
avser rorlig kontantersittning till VD. Savitt avser rorlig kontantersittning till vriga ledande befattningshavare
ansvarar VD f6r beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av BillerudKorsnis

senast offentliggjorda finansiella informationen.

Rérlig kontantersittning ska endast utgd under forutsittning att BillerudKorsnis rorelseresultat dr positivt, och
ersittningsutskottet ska endast utnyttja sin diskretion att besluta om rérlig ersittning i enlighet med malen som

anges ovan pa ctt sitt som innebdr att det finns en koppling mellan sddan ersittning och BillerudKorsnis resultat.
Ldn och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och anstillningsvillkor for
BillerudKorsnis anstillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens komponenter
samt ersittningens 6kning och Okningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av avstindet mellan de ledande befattningshavarnas ersittning och 6vriga anstilldas ersittning

kommer att redovisas i ersittningsrapporten.
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Upphorande av anstéllning

Vid uppsigning giller hégst tolv méanaders uppsigningstid och ritt till avgangsvederlag motsvarande hogst den
fasta kontantlonen for ett ar for det fall BillerudKorsnis avslutar anstillningen. Vid uppsigning fran
befattningshavarens sida far uppsigningstiden vara hégst sex manader, utan ritt till avgangsvederlag. For att mota
marknadsférhallanden, i férhallande till medlemmar av koncernledningen som dr anstillda i USA, kan
BillerudKorsnis tillimpa avgingsvederlag motsvarande maximalt 18 manaders fast kontantlén om anstillningen

upphor fran BillerudKorsnis sida eller liknande situationer.
Ersattning till stAmmovalda styrelseledamoter

Styrelseledamoter valda vid bolagsstimmor i BillerudKorsnis ska i sdrskilda fall kunna arvoderas for tjinster inom
deras respektive kompetensomrade, som inte utgdr styrelsearbete i BillerudKorsnids Aktiebolag. For dessa tjanster

ska utgd ett marknadsmissigt arvode vilket ska godkinnas av styrelsen.
Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt fringa riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for
det och ett avsteg dr nédvindigt for att tillgodose BillerudKKorsnis lingsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet,
eller for att sikerstilla BillerudKorsnis ekonomiska birkraft. Som angivits ovan ingar det i ersittningsutskottets

uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
PRESTATIONSBASERAT LANGSIKTIGT AKTIEPROGRAM (PUNKT 16 PA DAGORDNINGEN)

ANTAGANDE AV ETT PRESTATIONSBASERAT LANGSIKTIGT AKTIEPROGRAM FOR 2022
(PUNKT 16(A) PA DAGORDNINGEN)

Under slutet av 2020 genomférde ersittningsutskottet, tillsammans med externa ridgivare, en Gversyn av
koncernens pagiende lingsiktiga aktieprogram. Till foljd av denna Gversyn antogs vid drsstimman 2021 ett nytt
aktieprogram. Det nya aktieprogrammet skapar bittre incitament fér deltagarna, dr mer littforstdeligt och
littillgingligt for deltagarna samt sammanlinkar ytterligare deltagarnas och aktiedgarnas intressen jamfort med

tidigare program.

For att skapa tydlighet och férutsidgbarhet f6r deltagarna samt ytterligare sammanlidnka deltagarnas och aktiedgarnas
intressen fokuserar aktieprogrammet endast pa ett strategiskt viktigt finansiellt prestationsvillkor, vinst per aktie,
som beskrivs mer 1 detalj nedan. Styrelsen dr 6vertygad om att aktieprogrammet kommer att vara till nytta for
bolagets akticdgare eftersom det kommer att bidra till méjligheten att rekrytera och behilla strategiskt viktiga
medarbetare, férvintas medféra 6kat engagemang och motivation fér programmets deltagare samt att de som

omfattas av programmet knyts starkate till BillerudKorsnis-koncernen och dess aktiedgare.

Styrelsen féreslar, mot bakgrund av vad som anges ovan, att arsstimman beslutar att anta ett prestationsbaserat
langsiktigt aktieprogram fér medlemmar i koncernledningen och andra nyckelpersoner inom BillerudKorsnis
("Aktieprogram 2022"). Aktieprogram 2022 har samma struktur samt behéller samma ckonomiska egenskaper for
deltagarna och samma kriterium for att méta prestation som 2021-drs aktieincitamentsprogram. Sdsom varit fallet i
tidigare langsiktiga akticbaserade incitamentsprogram dr ett eget innehav av BillerudKorsnis-aktier ett villkor for

att fa delta dven i Aktieprogram 2022.
Aktiedgandekrav

For att ha ritt att delta i Aktieprogram 2022 maste de anstéllda dga aktier motsvarande ett visst av arsstimman
faststillt virde. Virdet utgor en andel av den anstilldes fasta arslon 2021 (fore skatt), dir VD ska dga si manga

aktier som motsvarar 15 procent av arslénen, 6vriga koncernledningen ska dga sa manga aktier som motsvarar 10
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procent av arslénen och Gvriga nyckelpersoner ska dga si manga aktier som motsvarar 5 procent av arslénen. For
att faststilla antalet aktier som motsvarar detta virde ska virdet delas med stingningskursen f6r BillerudKorsnis-

aktien per den sista handelsdagen f6r 2021.

Om deltagaren har insiderinformation och dérfor dr férhindrad att forvirva aktier i BillerudKorsnis for att uppfylla
aktiedgandekravet i anslutning till anmiélan om att delta i Aktieprogram 2022, ska forvirvet av aktier ske s snart

denne inte lingre har insiderinformation.

Nyanstillda som dnnu inte paboérjat sin anstillning ndr anmalan om att delta i Aktieprogram 2022 senast ska ske
kan, villkorat av att anstillningen pabérjas under 2022, komma att erbjudas att delta i Aktieprogram 2022 om
ersittningsutskottet anser att det dr forenligt med syftet med Aktieprogram 2022, férutsatt att den anstéllda

forvarvar erforderligt antal aktier.
Deltagare i Aktieprogram 2022

Aktieprogram 2022 omfattar hogst 60 deltagare i koncernledningen och nyckelpersoner inom BillerudKorsnis-
koncernen som delas upp i tre kategorier: VD ("Kategori 1"), 6vriga medlemmar i koncernledningen, cirka nio

deltagare, ("Kategori 2") och andra nyckelpersoner, cirka 50 deltagare, ("Kategori 3").
Allméanna villkor for Aktieprogram 2022
De huvudsakliga villkoren f6r Aktieprogram 2022 ir féljande:

e Deltagarna i Aktieprogram 2022 ges mojlighet att tilldelas aktier i BillerudKorsnis ("Prestationsaktiet'),
villkorat av att deltagaren, med vissa undantag, dr anstilld i BillerudKorsnds och uppfyller
aktiedgandekravet under Intjdnandeperioden samt beroende pa graden av maluppfyllelse av ett finansiellt

prestationsvillkor.

e Tilldelning av Prestationsaktier ska ske efter offentliggdrandet av BillerudKorsnis delarsrapport for det

forsta kvartalet 2025 ("Intjanandeperioden").

e Det hogsta antalet Prestationsaktier som deltagaren kan tilldelas dr det antal aktier som motsvarar
60 procent av arslénen for Kategori 1, 50 procent av arslénen fo6r Kategori 2 och 25 procent av arslénen
for Kategori 3. Vid berikning av antalet Prestationsaktier som ska tilldelas ska deltagarens arslon (fore
skatt) per 31 december 2024 delas med den genomsnittliga volymviktade aktickursen for
BillerudKorsnis-aktien pa Nasdaq Stockholm under de férsta fem handelsdagarna efter offentliggérande
av BillerudKorsnis delarsrapport for forsta kvartalet 2025. I samband med tilldelning av Prestationsaktier
till deltagarna ska BillerudKorsnis dock kontantavrikna viss del for att ticka deltagarens férmansskatt
med anledning av tilldelningen i Aktieprogram 2022 (istillet for att betala ut hela ersittningen i form av

aktier).
Prestationsvillkor for Aktieprogram 2022

Tilldelningen av Prestationsaktier efter Intjainandeperioden beror pa graden av uppfyllelse av det finansiella
prestationsvillkoret drlig genomsnittliga tillvixt av vinst per aktie ("EPS CAGR") under rikenskapsiren 2022-2024. EPS
CAGR ska beriknas pa grundval av den finansiella information som presenteras i BillerudKorsnis delarsrapporter

(justerad for jimforelsestérande poster och valutakurseffekter).

Nivaerna for prestationsvillkoret (tréskel- respektive maximinivd) har faststillts av styrelsen. Om maximinivin

uppnas kommer tilldelningen uppga till det hogsta antalet Prestationsaktier enligt ovan. Om tréskelnivan inte
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uppnas sker ingen tilldelning av Prestationsaktier. Om méluppfyllelsen av prestationsvillkoret ligger mellan tréskel-

respektive maximinivan kommer tilldelningen av Prestationsaktier att ske pa linjir basis.
Information om tréskelnivd, maximiniva och maluppfyllelse kommer att limnas i samband med drsstimman 2025.
Aktiedagandepolicy och aktieagandemal

For att ytterligare Oka intressegemenskapen mellan deltagaren och bolagets akticdgare pa lang sikt kommer
deltagarna i Aktieprogram 2022 ata sig att behilla hilften av de tilldelade Prestationsaktierna till dess att deltagaren
har uppnitt ett aktiedgande i BillerudKorsnds som motsvarar ett faststillt aktieAgandemadl beroende pa av vilken
kategori deltagaren tillhér enligt féljande: 100 procent av drslénen for Kategori 1, 50 procent av arslénen for

Kategori 2 och 25 procent av arslénen f6r Kategori 3.
Forslagets beredning samt utformning och hantering av Aktieprogram 2022

Aktieprogtam 2022 har behandlats vid = styrelsesammantriden under de forsta ménaderna av  2022.
Ersittningsutskottet ska ansvara for den ndrmare utformningen, hanteringen och tolkningen av de detaljerade
villkoren som ska gilla mellan BillerudKorsnis och deltagaren for Aktieprogram 2022, inom ramen for hiri angivna

villkor och riktlinjer och med hinsyn tagen till programmets syfte.

Ersittningsutskottet ska dga ritt att gbra anpassningar i Aktieprogram 2022 och besluten i relation dirtill for att
uppfylla sirskilda regler eller marknadsférutsittningar utomlands. Om leverans av Prestationsaktier till deltagare
utanfér Sverige inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser, ska ersittningsutskottet
dga ritt att besluta att deltagaren istillet ska kunna erbjudas en kontantavrikning av hela tilldelningen under
Aktieprogram 2022. Ersittningsutskottet ska dven dga ritt att vidta andra justeringar, innefattande bla. ritt att
besluta om en reducerad tilldelning av Prestationsaktier, om det sker betydande férindringar i BillerudKorsnis-
koncernen eller pa marknaden som enligt styrelsens bedémning skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning

av aktier enligt Aktieprogram 2022 inte lingre dr dndamalsenliga.
Kostnader for Aktieprogram 2022

Baserat pa ett antagande om 60 deltagare i Aktieprogram 2022 (indelade i de kategorier som anges under rubriken
" Deltagare i Aktieprogram 2022") och deltagarnas respektive grundlon 2021 med en érlig 16ne6kning om 2-5 procent,
en borskurs om 150 kr per aktie vid programstart, en 10% 6kning av bérskursen per ar samt under antaganden om
maluppfyllelse av prestationsvillkoret mittemellan de av styrelsen faststillda troskel- och maximinivaerna berdknas
de totala kostnaderna f6r Aktieprogram 2022 uppga till 20,2 Mkr, varav 16nekostnader om 14,4 Mkr och sociala
avgifter om 5,8 Mkr. De uppskattade kostnaderna motsvarar cirka 0,5 procent av de totala personalkostnaderna for
2021. Kostnaderna foérdelas 6ver Intjanandeperioden. Uppskattningen bygger pa antagande om att inga deltagare

avslutar sin anstillning och att kostnaden dr densamma som erhallen f6rman nir programmet avslutas.

Den maximala uppskattade kostnaden fér Aktieprogram 2022 baserat pa antaganden enligt ovan, men med
antagande av att den av styrelsen faststidllda maximinivan f6r prestationsvillkoret uppnas, beridknas uppga till cirka
40,4 Mkr, varav l6nekostnader om 28,8 Mkr och sociala avgifter om 11,6 Mkr. Om tréskelnivan for
prestationsvillkoret inte uppnas sker inte niagon tilldelning av Prestationsaktier och det uppstar inte heller nagra

kostnader.

Om aterkopta aktier tilldelas for att fullgra atagandena enligt Aktieprogram 2022 fullt ut (utan kontantavrikning
for att ticka deltagarnas férmansskatt) beridknas antalet utestaende aktier i BillerudKorsnis 6ka med hégst 200 000
aktier baserat pa ett antagande om 60 deltagare i programmet, en arlig 16neékning om 2-5 procent samt en aktiekurs
om 200 kronor nir tilldelningen av Prestationsaktier faststills i ssmband med offentliggérandet av deldrsrapporten

for forsta kvartalet 2025. En sadan 6kning skulle resultera i en utspadning av antalet aktier pd marknaden med cirka
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0,1 procent. Den sammanlagda maximala 6kningen av antalet utestdende aktier for alla utestiende aktieprogram
(inklusive LTIP 2022) beriknas uppga till hogst 744 573 aktier, vilket skulle motsvara en utspddning av antalet aktier
pa marknaden om cirka 0,4 procent. Vid denna berikning har det antagits maximal tilldelning av Prestationsaktier

for Aktieprogram 2022, 2021 och 2020 samt faktisk tilldelning for 2019 ars aktieprogram.
Leverans av aktier under Aktieprogram 2022

Styrelsen har Gvervigt tvé olika alternativ for att leverera Prestationsaktier till deltagarna i enlighet med villkoren
for Aktieprogram 2022; antingen att BillerudKorsnis (i) vederlagsfritt tilldelar egna aktier som innehas av bolaget
enligt styrelsens forslag under punkt 16(b) pa dagordningen eller (i) ingar avtal med en bank som i eget namn ska
kunna férvirva och 6verlata BillerudKorsnds-aktier. Styrelsen férordar det forsta alternativet, men om drsstimman
inte godkinner den foreslagna tilldelningen av egna aktier enligt punkt 16(b) pa dagordningen, kan styrelsen komma
att ingd ett sdkringsarrangemang med en tredje part for att sikerstilla BillerudKorsnis skyldighet att leverera
Prestationsaktier enligt Aktieprogram 2022. Om drsstimman beslutar om 6verlatelse av aktier enligt punkt 16(b) pa
dagordningen, men antalet aktier som omfattas av drsstimmans beslut inte skulle ricka for att fullt ut leverera
Prestationsaktier till deltagarna i enlighet med villkoren for Aktieprogram 2022 (till f6ljd av att aktiemarknaden

utvecklats negativt under Intjinandeperioden), ska resterande del betalas kontant.

BillerudKorsnds innehar egna aktier som ticker skyldigheten att 6verldta aktier till deltagarna i de utestdende

aktieprogrammen samt Aktieprogram 2022.
Pagaende och under aret avslutade incitamentsprogram i BillerudKorsnas

For information om BillerudKorsnis utestiende aktieprogram som beslutades av arsstimmorna 2019, 2020 och
2021 samt aktieprogrammet 2018 som avslutades under 2021, hinvisas till arsredovisningen 2021 och
BillerudKorsnds hemsida pa www.billerudkorsnas.se. Ut6éver dir beskrivna program férekommer inga aktie- eller

aktiekursrelaterade incitamentsprogram i BillerudKorsnis.
OVERLATELSE AV EGNA AKTIER TILL DELTAGARNA (PUNKT 16(B) PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att drsstimman fattar beslut om 6verlatelse av hogst 200 000 BillerudKorsnis-aktier i eget
innehav, till deltagarna i Aktieprogram 2022 (eller av det hégre antal som kan félja av extraordinira hindelser sisom
fondemission, split, foretridesemission och/eller liknande hindelser under Intjinandeperioden enligt vad som ir
sedvanlig praxis f6r motsvarande incitamentsprogram). Tilldelning av aktier ska ske vederlagsfritt till deltagarna i
enlighet med villkoren i Aktieprogram 2022. Skilen f6r avvikelsen fran aktiedgarnas foretridesritt 4r samma som

skilen for att inféra Aktieprogram 2022,

For giltigt beslut att Gverlita egna aktier till deltagarna i Aktieprogram 2022 enligt punkt 16(b) pa dagordningen
krivs att styrelsens forslag bitrids av aktiedgare som representerar minst nio tiondelar av savil de avgivna rsterna

som de vid stimman foretradda aktierna.
ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN (PUNKT 17 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen féreslar att bolagsordningen dndras genom att bolagets féretagsnamn dndras, fran BillerudKorsnis

Aktiebolag (publ) till Billerud Aktiebolag (publ):
Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
§ 1 Foretagsnamn § 1 Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn skall vara BillerudKorsnas Aktiebolag — Bolagets foretagsnamn skall vara Billernd Aktiebolag (publ).

(publ).

Styrelsens fullstindiga forslag till ny bolagsordning finns pa sidorna 26-27 i detta dokument.
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Fram till dess att den nya bolagsordningen har registrerats av Bolagsverket, vilket kommer att ske senast under

tredje kvartalet 2022, kommer bolaget att anvinda nuvarande féretagsnamn BillerudKorsnds Aktiebolag (publ).

For giltigt beslut om dndring av bolagsordningen enligt punkt 17 krivs att styrelsens forslag bitrids av aktiedgare

som representerar minst tvd tredjedelar av savil de avgivna résterna som de vid stimman foretridda aktierna.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT
BESLUTA OM NYEMISSION AV AKTIER MED FORETRADESRATT FOR AKTIEAGARNA
(PUNKT 18 PA DAGORDNINGEN)

Bakgrund

Den 31 mars 2022 slutférde BillerudKorsnis forvirvet av Verso Corporation ("Verso") for en kontant kopeskilling
om cirka USD 825 miljoner. Verso ir en ledande tillverkare av bestruket papper i Nordamerika. Férvirvet av Verso
forstirker BillerudKorsnids strategi for att skapa en lénsam och hiéllbar tillvixt samt fOretagets ambition att
accelerera tillvixten i Nordamerika. Som ett resultat av férvirvet av Verso dr BillerudKorsnds nu en av de storsta
leverantorerna av nyfibertillverkade papper och férpackningsmaterial med en kostnads- och kvalitetsfordel.
Ytterligare information om skilen bakom férvirvet finns i det pressmeddelande genom vilket Billerud den 20

december 2021 offentliggjorde att Billerud ingatt avtal om att férvirva Verso:

https:/ /www.billerudkorsnas.se/press--nyheter/pressmeddelanden/2021 /billerudkorsnas-forvarvar-verso-fot-

att-kraftigt-accelerera-tillvaxten-i-nordamerika.

Kopeskillingen i forvirvet finansierades delvis genom banklin om 6 000 Mkr. I syfte att aterbetala en del av
banklanet foreslar styrelsen att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier

med foretridesritt for aktiedgarna i enlighet med de villkor som framgir nedan ("Foretridesemissionen").
Bemyndigande for styrelsen att besluta om Foretradesemissionen

Styrelsen foreslar att styrelsen ska vara bemyndigad att, f6r tiden intill slutet av nista arsstimma, besluta om en
nyemission av aktier med fOretridesritt for aktiedgarna i syfte att anvinda emissionslikviden (netto efter
transaktionskostnader) for dterbetalning av en del av det banklin som BillerudKorsnis upptagit for att finansiera

forvirvet av Verso.

Genom beslut med st6d av bemyndigandet ska styrelsen ha ritt att genomféra Foretridesemissionen med en total
emissionslikvid om hégst 3,5 miljarder kronor genom att emittera hogst det antal aktier som vid vatje tidpunkt ryms
inom bolagsordningens grinser avseende antalet aktier och dirigenom 6ka aktiekapitalet upp till hégst det belopp
som ryms inom bolagsordningens grinser. Bemyndigandet innefattar ritt att besluta om nyemission med

kontantbetalning, varvid styrelsen far, om den finner det limpligt, godkidnna att aktier betalas genom kvittning.
Aktiedgarstod for Foretradesemissionen

BillerudKorsnds fyra storsta aktiedgare, AME Pension och Fonder, FRAPAG Beteiligungsholding, Swedbank
Robur fonder och Fjirde AP-fonden, som tillsammans innehar cirka 37,7% av BillerudKorsnis aktickapital, har

uttryckt sin avsikt att résta for Foretridesemissionen och teckna sina respektive pro rata-andelar.

Danske Bank och SEB, som agerar finansiella radgivare till BillerudKorsnis i samband med Foretridesemissionen,
har dtagit sig att, under sedvanliga villkor under férutsittning att bindande teckningsritter fér minst 25% av
Foretridesemissionen erhdlls, ingd ett garantiavtal i samband med Féretridesemissionen. Genom aktiedgarnas

ataganden och emissionsgarantin fran Danske Bank och SEB kommer Foretridesemissionen att vara helt sikrad.
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INFORMATION OM DE AV VALBEREDNINGEN FORESLAGNA STYRELSELEDAMOTERNA

Jan Svensson
Ordférande (forslag till omval)

Utbildning: MSc in Business
Administration & Economics,

Handelshogskolan i Stockholm.
Fodd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Securitas AB, Fagerhult AB och
Tomra Systems ASA.
Styrelseledamot i Nobia AB,
Herenco Holding AB, Stena Metall
AB and Climeon AB (publ).

Bakgrund: VD i Investment AB
Latour (2003-2019), VD i AB Sigfrid
Stenberg (1986-2002).

Invald: 2021

Utskottsuppdrag: Ordférande i

ersittningsutskottet.
Aktieinnehav': 20 000 aktier

Beroende/oberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, oberoende av

bolagets storre dgare.

Andrea Gisle Joosen

TLedamot

Utbildning: Civilekonom, MSc
International Business, Copenhagen

Business School.
Fodd: 1964

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Acast AB. Styrelseledamot i Currys
PLC, Stadium AB, Qred AB, Logent
AB och The Nu Company GMBH.

Bakgrund: VD f6r Boxer TV Access
AB, nordisk VD f6r Panasonic,
Chantelle och Twentieth Century Fox
Home Entertainment. Ledande
befattningar pa Johnson & Johnson och
Procter & Gamble. Styrelsecordforande i
Teknikmagasinet AB, Styrelseledamot i

Ica Gruppen och Mr Green & Co AB.
Invald: 2015

Utskottsuppdrag: Ledamot i

revisionsutskottet.
Aktieinnehav!: 3 010 aktier

Beroende/oberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, oberoende av

bolagets storre dgare.

Bengt Hammar
TLedamot

Utbildning: Fil kand och masters inom
internationell ekonomi och politik,

Princeton University, New Jersey, USA.
Fodd: 1951

Andra uppdrag: Senior Adviser, Péyry
Capital Ltd.

Bakgrund: Grundare och CEO f6r
Poyry Capital Ltd., Managing Director,
Head of Global Forest Products &
Packaging pa Barclays De Zoete Wedd
Ltd. Executive Ditrector, Head of
Buropean Forest Products & Packaging

pa Morgan Stanley & Co. Int.
Invald: 2014
Utskottsuppdrag;: -
Aktieinnehav': 2 000 aktier

Beroende/oberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, oberoende av

bolagets storre dgare.
g g
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Victoria van Camp
TLedamot

Utbildning: Civilingenjor
maskinteknik och tekn. dr.
maskinelement, Luled tekniska

universitet.
Fodd: 1966

Andra uppdrag: CTO och President,
SKF Technology, AB SKF.

Bakgrund: Styrelseledamot i VBG
Group AB och PREERA. Director
of Industrial Market Technology &
Solutions, Director of Product

Innovation Lubrication BU och flera

andra befattningar inom SKF Group.

Invald: 2017
Utskottsuppdrag:-
Aktieinnehav'!: 950 aktier

Beroende/oberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, oberoende av

bolagets storre dgare.

B Egna och niirstiendes aktier per den 15 februari 2022.

Jan Astrém

TLedamot

Utbildning: Civilingenjor kemiteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

Fodd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Bergvik Skog Ost AB. Styrelseledamot i
ECO Development AB och Frill
Holding AB (publ). Ordférande i
Stiftelsen Centralfonden f6r anstillda
inom skogsbruket och skogsindustrin,
samt ordférande i Svenska

Brottningsférbundet.

Bakgrund: Koncernchef och VD for
Ahlstrom Munksjé Oyj, SCA AB,
Modo Paper AB. Affirsgruppchef for
SCA Fine Paper och Head of SCA
Packaging Munksund.

Invald: 2018

Utskottsuppdrag: Ledamot i

ersittningsutskottet.
Aktieinnehav!: 111 aktier

Beroende/oberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, oberoende av

bolagets storre dgare.

Florian Heiserer
Foreslagen ledamot

Utbildning: Master’s examen i
foretagsekonomi, Vienna University of
Economics and Business. Ingenjor i
biomedicin, TGM College of

Electronics i Wien.
Fodd: 1981

Andra uppdrag: CFO i FRAPAG
Group, styrelseledamot i FRAPAG
Beteiligungsholding AG, HKW
Privatstiftung, MIKA Privatstiftung och
FRAPAG America Inc.

Bakgrund: VD i Buy-Out Central
Europe 1I Beteiligungs-Invest AG,
Styrelseledamot i BillerudKorsnis
Venture AB, radgivande
styrelseledamot i Atterbury S.A.,
Alternapak Holding BV, Chemson
Polymer-Additive AG, Buy-Out Central

Europe II Beteiligungs-Invest AG.
Invald: 2022

Utskottsuppdrag: Ledamot i

ersittningsutskottet.

Aktieinnehav': 25 000 250 (own and
closely related parties, includes 25 000
000 shares held by FRAPAG
Beteiligungsholding AG)

Beroende/oberoende: Oberoende av
bolaget och ledningen, beroende av

bolagets stortre dgare.
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Magnus Nicolin
Foreslagen ledamot

Utbildning: MBA, Wharton —
University of Pennsylvania. BSc,

Handelshégskolan i Stockholm.
Fodd: 1956

Pigiende uppdrag/befattningar:
Styrelseledamot i FAM AB.

Bakgrund: VD f6r Ansell Limited, ett
bolag borsnoterat i Australien och den
ledande globala leverantoren av
personlig skyddsutrustning (PPE) 2010
— 2021, President, Europe, Middle Hast,
Affica and Asia Pacific for Newell
Rubbermaid Inc., VD for Esselte
Business Systems Inc 2002 — 2006 efter
ett utkép som han ledde tillsammans
med ett PE-bolag, Executive Vice
President & Divisionschef for Esselte
Business Systems Inc. Ledande
befattningar i Bayer AG, Pitney Bowes
Inc. och McKinsey & Company.
Styrelseuppdrag i flera globala bolag,
saisom Ansell, Esselte, Isaberg-Rapid

och Primix.
Invald: 2022
Utskottsuppdrag;: -
Aktieinnehav: 0

Beroende/oberoende: oberoende av
bolaget och ledningen, oberoende av

bolagets storre dgare.

 Egna och niirstaendes aktier per den 15 februari 2022.
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REVISORSYTTRANDE | ENLIGHET MED 8 KAP. 54 § AKTIEBOLAGSLAGEN

KPMG

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstdmmans
riktlinjer om erséttningar till ledande befattningshavare har féljts

Till &rsstamman i BillerudKorsnas (publ.), Org nr 556025-50011

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren for BillerudKorsnas (publ.) under &r 2021 har féljt de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som faststéllts pa arsstdmman den 5 maj 2020 respektive arsstimman
den 5 maj 2021.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att rikilinjerna fdljs och for den intema kontroll som
styrelsen och den verkstallande direktdren beddmer ar nddvandig for att tillse aft riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att Iamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till &rsstamman om huruvida riktlinjemna har faljts. Vi
har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av ersattningar till ledande befaitningshavare
| aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor granskningen
for att uppna rimliq sakerhet att arsstdmmans riktlinjer i alit vasentligt foljts. Revisionsfaretaget tildmpar 1ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskentroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i farhallande till BillerudKorsnas enligt god revisorssed i Sverige och har i drigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavama. Revisomn valjer vilka atgarder som ska genomfdras, bland annat
genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbeddmning beaktar revisom de
delar av den intema kontrollen som &r relevant fér riktlinjemnas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgérder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte | syfte att gora eft uttalande om effektiviteten | bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktoren for BillerudKorsnas AB (publ.) under 2021 foljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststilldes pa arsstimman den 5 maj 2020 respektive arsstamman
den 5 maj 2021.

Stockholm den 7 april 2022

KPMG AB

Ingrid Horberg Roman
Auktoriserad revisor
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BOLAGSORDNINGEN | FORESLAGEN LYDELSE

BOLAGSORDNING FOR BILLERUD AKTIEBOLAG (PUBL) (556025-5001)
ANTAGEN VID ARSSTAMMAN DEN 10 MAJ 2022

§ 1 Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ska vara Billerud Aktiebolag (publ).

§ 2 Verksamhetsforemal

Bolaget skall ha till f6remal for sin verksamhet att, direkt och indirekt, bedriva skogsindustriell verksamhet,

innefattande att tillverka och silja massa, papper och kartong samt férpackningsmaterial och férpackningslosningar
dirav, dga, forvalta, képa, silja och arrendera skogsfastigheter, bedriva skogsbruksrérelse samt silja produkter
hirrérande fran dessa tillgingar, bedriva kraftproduktion och energiutvinning, samt att bedriva annan ddrmed

torenlig verksamhet.

§ 3 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital skall utgéra ligst 750 000 000 kronor och hégst 3 000 000 000 kronor.
§ 4 Aktiers antal

Antalet aktier skall vara ligst 100 000 000 och hégst 400 000 000 stycken.

§ 5 Styrelsens sate

Styrelsen skall ha sitt site i Stockholm.

§ 6 Styrelsens sammansattning

Styrelsen skall besta av ldgst sex och hogst tio ledaméter med hégst sex suppleanter.

§ 7 Revisor

En eller tva revisorer med hégst tva revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag ska utses. Uppdraget
som revisor ska gilla till slutet av den drsstimma som halls under det férsta, andra, tredje eller fjdrde rikenskapsaret

efter det ar da revisorn utsags.
§ 8 Arsstamma
Arsstimma skall hallas drligen inom sex manader efter rikenskapsarets utging.

Pé drsstimman skall féljande drenden férekomma till behandling:

1. Val av ordforande vid stimman;

2 Upprittande och godkinnande av rostlingd;

3 Godkinnande av dagordning;

4. Val av en eller tva justeringsmin;

5 Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad;

6 Framliggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt, 1 férekommande fall,

koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse;
7. Beslut om:
(a) faststillelse av resultatrdkning och balansrdkning, samt, i férekommande fall
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning,

(b) dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balansrikningen, och
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(c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande direktoren;

8. Faststillande av antalet styrelseledaméter och suppleanter som skall viljas av stimman samt, i
férekommande fall, faststillande av antalet revisorer och revisorssuppleanter som skall utses av
stimman alternativt faststillande av att ett revisionsbolag skall utses;

9. Faststillande av styrelse- och, i férekommande fall, revisorsarvoden;

10. Val av styrelse och eventuella suppleanter samt, i férekommande fall, val av revisorer och eventuella
revisorssuppleanter eller revisionsbolag;

11. Annat drende som ankommer pd stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller

bolagsordningen.
§ 9 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pd bolagets webbplats.

Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

For att fa delta i bolagsstimma ska aktiedgare anmiila sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stimman. Sistnimnda dag fir inte vara séndag, annan allmin helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller

nyarsafton och inte infalla tidigare 4n femte vardagen f6re stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medféra ett eller tva bitriden, dock endast om aktiedgaren gjort anmilan hirom

enligt féregiende stycke.
§ 10 Fullmaktsinsamling och postréstning

Styrelsen dger ritt att samla in fullmakter i enlighet med det férfarande som beskrivs i 7 kap. 4 § stycke 2
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen dger ritt att infér bolagsstimma besluta om att akticigare ska ha ritt att férhandstésta per post fére
bolagsstimman.

§ 11 Rakenskapsar

Kalenderaret skall vara bolagets rikenskapsar.

§ 12 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler

och kontoféring av finansiella instrument.

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstimningsdagen 4r inférd i aktieboken och antecknad i ett
avstimningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument eller den som dr antecknad pa avstimningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6—8 nimnda lag skall

antas vara behorig att utéva de rittigheter som féljer av 4 kap. 39 § akticbolagslagen (2005:551).
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