Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgar-
na 1 Billerud Aktiebolag (556025-5001),
onsdagen den 9 maj 2012 kI. 15.00 — 16.55
pa Hotel Rival 1 Stockholm

Nirvarande aktiefigare: Bilaga 1
Nérvarande 1 6vrigt: Bilaga 2
§1

Bolagsstimmans éppnande (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordforande, Ingvar Petersson, forklarade bolagsstimman dppnad.

Val av ordforande vid bolagsstimman (dagordningens punkt 2)

Beslutade stimman att utse Ingvar Petersson att vara ordférande vid arsstimman.

Noterades att advokaten Wilhelm Liining ombetts att fora protokollet.

o
LD

Upprittande och godkidnnande av ristlingd (dagordningens punkt 3)

Beslutade stamman att godkdnna den som Bilaga 1 till detta protokoll fogade forteckningen
Over nirvarande aktiedgare med ombud och bitrdden att gilla sasom rostlingd vid

arsstimman.

Det antecknades att - forutom de i réstldngden angivna - de 1 Bilaga 2 upptagna personerna
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var ndrvarande och stimman godkinde att dessa personer nérvarade. - aL
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§ 4

Val av en eller tva justeringsmiin (dagordningens punkt 4)

Beslutade stimman att protokollet skulle justeras, forutom av ordféranden, av Tore Liedholm,
representerandes Sveriges Aktiesparares Riksforbund, och Anders Lindblad, representerandes
Frapag Beteiligungsholding AG.

§5

Prévning av om bolagsstimman blivit behorigen sammankallad (dagordningens punkt 5)

Konstaterades att kallelse till bolagsstimman enligt bolagsordningen skall ske genom
kungorelse 1 Post- och Inrikes Tidningar samt genom publicering pa bolagets hemsida.
Kallelse var inford i Post- och Inrikes Tidningar den 4 april 2012 och pa bolagets hemsida den
2 april 2012. Annons om att kallelse skett var inford i Svenska Dagbladet den 4 april 2012.

Beslutade stimman att godkénna kallelseatgirderna och forklara bolagsstimman behérigen
sammankallad.

§ 6

Godkédnnande av dagordning (dagordningens punkt 6)

Beslutade stimman att godkédnna det forslag till dagordning som funnits intaget i kallelsen till
bolagsstamman och som fanns tillgangligt vid bolagsstamman.

§7

Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt av koncernredovisning och
koncernrevisionsberiittelse for 2011 (dagordningens punkt 7)

Framlades arsredovisningen och koncernredovisningen samt revisionsberittelsen och
koncernrevisionsberittelsen for rikenskapsaret 2011.

Foredrog auktoriserade revisorn Lars Traff revisionsberittelsen och
koncernrevisionsberittelsen {or rikenskapsaret 2011.
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Redogorelse for det gangna arets arbete i styrelsen och styrelsens utskott (dagordningens

punkt 8) |, aL o
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Ordforande  redogjorde for styrelsens arbete, ersiittningsutskottets arbete  samt
revisionsutskottets arbete under rikenskapsaret 2011.

§9

Verkstillande direktérens anforande (dagordningens punkt 9)

Verkstillande direktdren Per Lindberg limnade redogérelse {or koncernens utveckling under
2011 och forutsittningarna for verksamheten under 2012.

Hirefter besvarade styrelsens ordférande Ingvar Petersson samt verkstillande direktéren Per
Lindberg fragor fran aktiedgarna betriffande bland annat bolagets finansiella mal,
valutapaverkan, eurons paverkan pa bolagets resultat, mangfald, konjunkturutvecklingen och
strukturella forandringar inom pappers- och forpackningsindustrin.

§10

Beslut om faststillelse av resultatrikning och balansriikning samt koncernresultatriikning och

koncernbalansrikning for 2011 (dagordningens punkt 10 a)

Beslutade stimman att faststilla i arsredovisningen intagen resultatrikning och balansrikning
for moderbolaget samt koncernresultatrikning och koncernbalansriikning for koncernen
avseende rikenskapsaret 2011.

§11

Beslut om dispositioner av_bolagets vinst enligt den faststiillda balansrikningen {6r 2011
(dagordningens punkt 10 b)

Ordforanden foredrog styrelsens, av revisorn tillstyrkt, forslag till disposition betriiffande
bolagets vinst. att av till bolagsstimmans forfogande staende vinstmedel om 2 167 519 060 kr
skulle 3 kr och 50 o6re per aktie utdelas till aktieigarna samt att resterande belopp skulle
balanseras 1 ny rikning. Vidare foreslogs att den 14 maj 2012 skulle vara avstimningsdag.
Framlades styrelsens motiverade yttrande dver forslaget till vinstutdelning.

Beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag avseende dispositioner av vinstmedel
samt att faststilla avstimningsdagen for utdelning till den 14 maj 2012.
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§12

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamdéter och den verkstillande direktéren for 2011 ars

forvaltning (dagordningens punkt 10 ¢)

Ordforanden upplyste att de styrelseledamdoter som upptagits i rostlingden ej dgde deltaga i
beslut savitt det avsag dem sjilva. Sak samma giillde f6r verkstillande direktéren.

Beslutade stimman att bevilja styrelsen och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
forvaltningen av bolagets angeldgenheter under rikenskapsaret 2011.

Noterades att de styrelseledamdter som upptagits i rostlangden samt verkstillande direktoren
¢j deltog 1 beslutet.

§13

Redogorelse for valberedningens arbete och forslag (dagordningens punkt 11)

Hans Ek, ombud for SEB Fonder och SEB Trygg Liv, tillika ledamot av valberedningen.
redogjorde for valberedningens sammansétining och arbete.

§ 14

Faststiillande av antalet styrelseledaméter som skall viiljas av stimman (dagordningens punkt

12)

Hans Ek redogjorde for valberedningens forslag.

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att antalet styrelseledamdter,
inklusive ordforande och vice ordférande 1 styrelsen skulle vara nio av bolagsstimman valda
ledaméter, utan suppleanter.

§15

Faststiillande av arvode at styrelsen och ersittning {6r utskottsarbete samt [aststillande av

revisorsarvode (dagordningens punkt 13)

Hans Ek redogjorde f6r valberedningens forslag.

Beslutade stimman 1 enlighet med valberedningens forslag att faststilla foljande:

- att arvode till styrelseledamot, som inte &r anstélld i Billerud-koncernen, skall utga
med ett belopp om 270 000 kr per ar (tidigare 250 000 kr per ar), att arvode till
styrelseordforanden skall utga med ett belopp om 570 000 kr per ar (tidigare 525 000
kr per ar) och att arvode till vice styrelseordféranden skall utga med ett belopp om
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430 000 kr per ar (tidigare 400 000 kr per ar):

- att arvode for utskottsarbete skall utga till de ledamdter som utses av styrelsen med
80 000 kr per ar (oforindrat) till ordféranden i revisionsutskottet och med 40 000 kr
per ar (oforindrat) till var och en av Gvriga ledaméter i utskottet, samt med 50 000 kr
per ar (oforindrat) till ordféranden i ersiittningsutskottet och med 25 000 kr per ar
(ofordndrat) till var och en av 6vriga ledamater i utskottet; och

- att arvode till revisorn under mandatperioden skall utga enligt l6pande godkiind
rikning.

§16

Val av styrelseledaméter samt ordférande och vice ordférande i styrelsen (dagordningens
punkt 14)

Hans Ek redogjorde for valberedningens forslag.

Sedan ordforanden upplyst om de forslagna ledaméternas uppdrag i andra foretag, beslutade
stimman 1 enlighet med valberedningens forslag att som ledamdéter i styrelsen omvilja Ingvar
Petersson, Helena Andreas, Mikael Hellberg, Gunilla Jonson, Michael M.F. Kaufmann,
Ewald Nageler och Yngve Stade, att som nya ledaméter i styrelsen vilja Lennart Holm och
Jan Homan samt att omviilja Ingvar Petersson till ordférande och Michael M.F. Kaufmann till
vice ordforande i styrelsen.

§17

Faststillande av forfarande for tillsittande av valberedningen infor 2013 ars arsstimma
(dagordningens punkt 15)

Hans Ek redogjorde for valberedningens forslag enligt Bilaga 3.

Thorwald Arvidsson foreslog att forfarandet for tillsdttande av valberedning infor 2013 ars
arsstimma skulle kompletteras med foljande: "Vid fullgérande av sitt uppdrag skall
valberedningen sdrskilt beakta fragor som dr sammanhingande med kién och etnicitet".

Sedan valberedningens forslag stillts mot Thorwald Arvidssons forslag konstaterade
ordféranden att stimman beslutat i enlighet med valberedningens forslag,

Det antecknades att Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.
§ 18
Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (dagordningens

punkt 16) v QL
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Ordforanden foredrog huvuddragen i styrelsens forslag enligt Bilaga 4.

Thorwald Arvidsson foreslog en justering i styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare innebdrande att det istdllet for "sdrskilda skal" skall krivas
"synnerliga skil" for att styrelsen skall vara berittigad att avvika fran riktlinjerna for
ersittning till ledande befattningshavare.

Sedan styrelsens forslag stéllts mot Thorwald Arvidssons forslag konstaterade ordféranden att
stimman beslutat i enlighet med styrelsens forslag.

Det antecknades att Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.
§ 19

Styrelsens forslag till beslut om inforande av langsiktigt incitamentsprogram och o6verlatelse
av aktier under programmet (dagordningens punkt 17)

Ordforanden foredrog styrelsens forslag enligt Bilaga 5.

Noterades att beslut enligt dagordningens punkt 17(a) erfordrar enkel majoritet samt att for
beslut enligt dagordningens punkt 17(b) krdvs att forslaget bitrdds av aktiedgare som
representerar minst nio tiondelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda
aktierna.

Beslutade stdimman i enlighet med styrelsens forslag att infora det langsiktiga
incitamentsprogrammet  samt  om  Overlatelse av  aktier under det langsiktiga

incitamentsprogrammelt.

Det antecknades att forslaget hade bitréitts av aktiedigare som representerar minst nio tiondelar
av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

§ 20

Styrelsens forslag till beslut att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om dverlatelse av egna
aktier (dagordningens punkt 18)

Framlades styrelsens forslag enligt Bilaga 6.

Noterades att beslut enligt dagordningens punkt 18 erfordrar att forslaget bitrdds av aktiedgare
som representerar minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna.

Beslutade stimman att i enlighet med styrelsens forslag bemyndiga styrelsen att fatta beslut A2
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om Overlatelse av egna aktier i bolaget.

Det antecknades att forslaget hade bitriitts av aktiedgare som representerar minst tva
tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretriadda aktierna.

§21

Styrelsens forslag till beslut om iindring av bolagsordningen avseende bolagets firma
(dagordningens punkt 19)

Framlades styrelsens forslag enligt Bilaga 7.
Noterades att beslut enligt dagordningens punkt 19 erfordrar att forslaget bitriids av aktieiigare
som representerar minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stiimman

foretridda aktierna.

Beslutade stimman att i enlighet med styrelsens forslag dndra bolagets firma till att vara
Billerud Aktiebolag (publ).

Det antecknades att forslaget hade bitritts av aktiedgare som representerar minst tva
tredjedelar av savil de avgivna risterna som de vid stimman f{oretriidda aktierna.

§22

Bolagsstammans avslutande (dagordningens punkt 20)

Styrelsens ordforande framforde ett sérskilt tack till verkstdllande direktéren och alla
medarbetarna 1 koncernen for ett vil genomfort arbete under 2011 och forklarade hirefter
bolagsstimman avslutad.

Vid protokollet:

WAMA \J\M/\

Wilhelm Liining

Justeras: #
Ingvar Petersson Tore Liedholm Anders Lindblad



Bilaga 3

Redogirelse for valberedningens arbete i Billerud Aktiebolag infor
arsstimman 2012 inklusive valberedningens motiverade yttrande avseende
forslag till styrelse m.m.

Bakgrund

I enlighet med stimmans beslut vid arsstimman 2011 i Billerud Aktiebolag (publ)
("Billerud™) angaende forfarande for tillsdttande av valberedning. kontaktade styrelsens
ordforande, Ingvar Petersson, under hésten 2011 de till aktieinnehav storsta aktieligarna i
Billerud for inrittande av en valberedning. Valberedningens sammansittning offentliggjordes
den 2 november 2011 och information om valberedningen har sedan dess funnits tillgidnglig
pa Billeruds hemsida.

Valberedningens sammansittning har varit foljande:

Michael M.F. Kautmann, Frapag Beteiligungsholding AG,
Hans Ek, SEB Fonder och SEB Trygg Liv, samt
Bjorn Franzon, Swedbank Robur Fonder.

[ enlighet med stimmans beslut vid arsstimman 2011 har Michael M.F. Kaufimann varit
valberedningens ordférande da Michael M.F. Kaufmann representerat den till akticinnehav
storsta dgaren i Billerud.

Ingvar Petersson, styrelseordférande i Billerud, har varit valberedningens sekreterare.

De tre dgarrepresentanterna har sammanlagt representerat cirka 25.7 % av aktierna och
. T |
rosterna i Billerud.

Valberedningen har haft fyra protokollforda sammantriden samt diremellan dven haft kontakt
per telefon och per e-post. Pa Billeruds hemsida finns och har funnits ett sérskilt avsnitt
bendmnt "Valberedning”, inom ramen for avsnittet "Bolagsstyrning™, dir aktiedgarna har
givits mgjlighet att kommunicera med valberedningen. Nagra forslag fran aktieiigarna har inte
inkommit till valberedningen.

Valberedningen har haft i uppdrag att arbeta fram fGrslag i nedanstaende fragor att framliiggas
for beslut vid arsstimman 2012:

(a) forslag till stimmoordforande,

(b) forslag till antal styrelseledamdter i Billeruds styrelse.

(¢) forslag till val av styrelseledamdéter. ordférande och vice ordfGrande i styrelsen,

(d) forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan styrelseordforande. vice ordférande
och Gvriga ledamdéter i styrelsen samt eventuell erséttning for utskottsarbete,

(e) forslag till arvode for revisorer,

() ftorslag ull forfarande for tillsittande av valberedning.

" Berdknat per den 31 december 2011 pa totalt antal aktier exklusive Billeruds egna innchay om 1720 314.
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Valberedningens enhiilliga forslag till val och beslut
Stiimmoordférande

“Till ordférande pa arsstimman 2012 foreslas Ingvar Petersson.
Antalet styrelseledamater och suppleanter

Valberedningen foreslar att styrelsen skall besta av nio (9) stimmovalda ledaméter, inklusive
ordforande och vice ordforande i styrelsen. Forslaget innebar en utékning av antalet av
stimman valda ledaméter med tva.

Styrelseledamater

Valberedningen har av styrelsens ordférande erhallit en redogérelse for hur arbetet bedrivits i
styrelsen som helhet, samt i utskotten. Valberedningen har dven tagit del av en utvirdering
avseende styrelsearbetet.

Mot ovanstaende bakgrund har valberedningen beslutat att foresla att till ordinarie ledaméter
omviiljs Ingvar Petersson, Helena Andreas, Mikael Hellberg, Gunilla Jonson, Michael M.F.
Kaufmann, Ewald Nageler och Yngve Stade.

Valberedningen foreslar att till nya ordinarie ledamdéter viljs Lennart Holm och Jan Homan.

Lennart Holm ir styrelseordforande i Vida AB, Perstorp Holding AB, Nexam Chemical AB,
CroViva AB, Sl Technology Investments AB och Chamber Tech AB. Vidare &r han
styrelseledamot i BioMass C Holding AB, Hempel A/S, Lahega Kemi AB, Vigmed AB och
senior advisor i PAI partners. Han ar dven vice ordforande i SOS Barnbyar Sverige. Lennart
Holm har tidigare varit verksam inom Stora Enso, i PAI partners som bl a medlem av dess
investeringskommitt¢ och som chef for den nordiska verksamheten samt som styrelseledamot
i Industrifonden och i Chr Hansen AS. Lennart Holm ér civilingenjor med examen i
kemiteknik fran Chalmers Tekniska Hogskola i Goteborg samt har en examen i ekonomi och
Juridik fran Géteborgs Universitet.

Jan Homan ir styrelseordforande i Constantia Flexibles Group och styrelseledamot i Alfred
Umdaschs stiftelse. Jan Homan har tidigare varit verkstéllande direktér i Constantia Flexibles
Group. Jan Homan ér styrelseledamot i Allianz Elementar Versicherungs AG, Erste Group
Bank AG och i CPC Holdings Cooperatief U.A. samt chef {6r den europeiska verksamheten i
European Aluminium Foil Association och i Flexible Packaging Association. Jan Homan har
studerat ekonomi vid University of Commerce i Wien, Osterrike.

Motiverat vitrande betrdffande valberedningens forslag till styrelseledamiter

Valberedningen har beaktat vad som ségs 1 punkt 4.1 1 Svensk kod for bolagsstyrning och
bedomer att den foreslagna sammansittningen av ledamater ticker de omraden som &r
viisentliga f6r Billerud och att styrelsens sammansittning torde ha en mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund som kan gagna Billeruds fortsatta utveckling.
Valberedningen efterstrivar i sitt arbete att uppna en jamn konsfordelning.

Forslaget att utoka styrelsen med tva ytterligare ledamater skall ses mot {Gljande bakgrund.



Valberedningens avsikt dr att bade uppna fornyelse och sakerstilla kontinuitet. Styrelsens
nuvarande ordforande Ingvar Petersson har aviserat att han 6nskar limna sitt uppdrag vid
arsstimman 2013. Mot bakgrund av att tva ledamoter nyvaldes vid arsstimman 2011 anser
valberedningen att styrelsen under en 6vergangsperiod kan Gkas till antalet ledamater {or att
sikerstilla kontinuitet i styrelsens arbete.

Ordfirande och vice ordforande i styrelsen

Till styrelseordforande foreslas omval av Ingvar Petersson. Till vice styrelseordforande
foreslas omval av Michael M.F. Kaufmann.

Styrelsearvoden

Till styrelseordforanden foreslas utga 570 000 kronor (tidigare 525 000 kronor) och till
ordinarie stimmovald ledamot. som inte ir anstélld i Billerudkoncernen 270 000 kronor
(tidigare 250 000 kronor). Till vice ordféranden f6reslas utga 430 000 kronor (tidigare
400 000 kronor).

Ersctining for utskottsarbete

Arvode for utskottsarbete foreslas utga till de ledaméter som utses av styrelsen med 80 000
kronor (oférdndrat) till ordféranden i revisionsutskottet och med 40 000 kronor (oftrindrat)
till var och en av 6vriga ledaméter i utskottet, samt med 50 000 kronor (oférindrat) till
ordforanden i ersittningsutskottet och med 25 000 kronor (ofrindrat) till var och en av
ovriga ledamater i utskottet.

Revisorsarvode
Till revisor foreslas utga arvode under mandatperioden enligt I6pande rdkning.
Forfarande for tillsdtiande av valberedning

Valberedningen foreslar att forfarandet for tillsdttande av valberedning infor arsstimma 2013
skall ga till enligt foljande:

Valberedningen skall besta av hogst tyra ledaméter. Styrelsens ordfGrande dr sekreterare i
valberedningen. Styrelsens ordforande skall under histen 2012 kontakta de till aktieinnehav
storre aktiedigarna for att en valberedning skall inrittas. Namnen pa de personer som skall
ingé i valberedningen och namnen pa de aktieiigare de foretrider skall offentliggoras senast
sex manader fore arsstimman 2013 och grundas pa de kiinda aktieinnehaven omedelbart fore
offentliggdrandet. Ordférande i valberedningen skall, om inte ledaméterna enas om annat,
vara den ledamot som representerar den till akticinnehav storsta dgaren. Valberedningen dr
beslutfér om mer én hiilften av hela antalet ledamdoter i valberedningen ér néirvarande.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av de aktiedigare som utsett ledaméter i
valberedningen inte langre tillhor de till aktieinnehav storre dgarna sa skall ledaméter utsedda
av dessa akticigare stilla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som
tillkommit bland de till aktieinnehav storre dgarna skall dga utse sin eller sina representanter.
Om ej sirskilda skl foreligger skall dock inga fordndringar ske i valberedningens
sammansittning om endast marginella forandringar i aktieinnehayv dgt rum eller forindringen



intrédffar senare &in tva manader fore bolagsstimma dir forslag fran valberedningen skall
behandlas.

Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen éger ritt att entlediga sadan ledamot och utse
ny ledamot till valberedningen. Likasa skall, om ledamot pa egen begédran ldmnar
valberedningen innan dess arbete ér slutfort, den aktiedgare som utsett ledamoten dga ritt att
utse ny ledamot till valberedningen. Foridndringar i valberedningens sammansiittning skall
offentliggtras sa snart sadana skett.

Valberedningen skall arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att foreliggas arsstimman
2013 f6r beslut:

(a) forslag till stimmoordforande,

(b) forslag till antal styrelseledamdter i bolagets styrelse,

(c) forslag till val av styrelseledamdter, ordforande och vice ordforande i styrelsen,

(d) forslag till val av revisorer,

(e) forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan styrelseordforande, vice ordférande
och dvriga ledaméter i styrelsen samt eventuell ersittning for utskottsarbete,

(f) forslag till arvode {6r revisorer,

(g) forslag till forfarande for tillsittande av valberedning.

Valberedningen skall vidarebefordra sadan information till Billerud som Billerud behéver for
att kunna fullgéra sin informationsskyldighet i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen skall i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen och Billerud skall pa begiran av
valberedningen tillhandahalla personella resurser sasom sekreterarfunktion i valberedningen
for att underlédtta valberedningens arbete. Vid behov skall Billerud dven svara for skiiliga
kostnader for externa konsulter och liknande som av valberedningen bedéms nodviindiga for
att valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.

Stockholm i mars 2012

Michael M.F. Kaufmann Hans Ek Bjorn Franzon
Ordforande

Ingvar Petersson
Sekreterare



Bilaga 4

STYRELSENS FOR BILLERUD AKTIEBOLAG FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 16 PA
DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att stdimman godkénner féljande riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses VD och G&vriga medlemmar av
ledningsgruppen.

Billerud skall tillimpa marknadsmissiga ersittningsnivaer och anstillningsvillkor som erfordras for att
kunna rekrytera och behélla en ledning med hog kompetens och kapacitet att na uppstéillda mal.
Ersiittningsformerna skall motivera koncernledningen att gora sitt yttersta for att sikerstilla
aktiedgarnas intressen. Ersiittningen kan utgoras av fast 16n, rorlig 16n, langsiktiga incitamentsprogram
och dvriga formaner sisom tjdnstebil samt pension. Fast och rorlig 16n skall faststillas med hidnsyn
tagen till kompetens, ansvarsomrade och prestation. Den rorliga erséttningen utgar baserat pa utfall i
forhallande till tydligt uppstéllda mal och skall vara maximerad till en faststidlld procentsats av fast
arslén och varierar mellan 30 procent och 45 procent. Dock skall rérlig ersittning endast utga under
forutsiittning av att bolagets rorelseresultat @r positivt. Langsiktiga incitamentsprogram inom bolaget
skall i huvudsak vara kopplade till vissa forutbestimda finansiella och aktiekursrelaterade
prestationskrav. Programmen skall siikerstilla ett langsiktigt engagemang {or bolagets utveckling och
skall implementeras pa marknadsmissiga villkor. Langsiktiga incitamentsprogram skall 16pa under
minst tre ar. For ndrmare information om de befintliga langsiktiga incitamentsprogrammen som antogs
av arsstimman 2010 och 2011 hanvisas till bolagets arsredovisning och information pa hemsidan. For
niirmare information om det till arsstimman 2012 foreslagna langsiktiga incitamentsprogrammel, se
styrelsens forslag enligt punkt 17 pa dagordningen. Pensionsférmaner skall vara antingen avgifis- eller
formansbestimda och normalt ge en ritt till pension fran 65 ars alder. 1 vissa fall kan pensionsildern
siinkas, dock ldgst till 62 ars alder. Vid uppsiigning giller normalt sex till tolv manaders
uppsigningstid och ritt till avgangsvederlag motsvarande hogst tolv manadsloner (Gr det fall bolaget
avslutar anstéllningen.

Ersiittning och Svriga anstillningsvillkor f6r VD bereds av ersiittningsutskottet och beslutas av
styrelsen. Ersiittning och dvriga anstéiillningsvillkor for medlemmar i ledningsgruppen beslutas av VD,
efter godkiinnande av ersittningsutskottet,

Styrelsen i Billerud skall vara beriittigad att avvika fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skiil for det.

Billerud Aktiecbolag (publ)
Styrelsen
mars 2012



CQ 803036
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STYRELSENS FOR BILLERUD AKTIEBOLAG FORSLAG TILL BESLUT OM
INFORANDE AV LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM OCH OVERLATELSE AV
AKTIER UNDER PROGRAMMET (PUNKT 17 PA DAGORDNINGEN)

a) INFORANDE AV LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM ("LTIP 2012")
1.1 Bakgrund

Arsstimman 2010 beslutade om inforande av langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram [or
Billerud ("LTIP 2010™) och i samband med det dverlatelse av egna aktier. Programmet bygger pa att
deltagarna (ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner) investerar i Billerudaktier (som
antingen innehas sedan tidigare eller forvirvas pa marknaden) som “lases in” i programmet. For varje
aktic som deltagarna investerar i och binder upp inom ramen for LTIP 2010 tilldelas deltagarna
vederlagsfritt s.k. “"Matchningsaktieritter” och “Prestationsaktieritter”. Varje aktieritt ger sedan
deltagarna riitt att, efter en trearig intjanandeperiod, vederlagsfritt tilldelas aktier 1 Billerud férutsatt att
vissa villkor &r uppfyllda. Villkoren ér kopplade dels till deltagarens fortsatta anstillning och dgande,
dels till uppfyllande av vissa forutbestimda finansiella och aktickursrelaterade prestationskrav.
Avsiklen var att LTIP 2010 skulle atfoljas av liknande program under kommande ar och arsstimman
2011 beslutade om inforande av ytterligare ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram [or
Billerud (LTIP 2011™).

Styrelsen foreslar ett nytt langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2012") baserat pa i allt visentligt
motsvarande villkor som de f6r LTIP 2010 och LTIP 2011. De grundliggande principerna [or
ersittning i enlighet med LTIP 2010, LTIP 2011 och LTIP 2012 ir att ersiittningen skall vara avhingig
av skapandet av ett langsiktigt virde {or aktieligarna samt uppfyllelse av Billeruds finansiella mal. Den
frimsta skillnaden mellan LTIP 2010 a ena sidan och LTIP 2011 respektive LTIP 2012 & andra sidan
ar att LTIP 2011 och LTIP 2012 endast omfattar upp till 20 deltagare, emedan LTIP 2010 omfattade
upp till 90 deltagare.

1.2 LTIP 2012 i sammandrag

Styrelsens huvudsakliga mal med forslaget till LTIP 2012 ér att stirka Billeruds formaga att behalla de
biista talangerna for centrala ledarskapspositioner. Malet dr vidare att de ledande befattningshavare
och nyckelpersoner vilkas insatser har en direkt inverkan pa Billeruds resultat, lénsamhet och
virdetillviixt, skall stimuleras till okade insatser genom att sammanlinka deras intressen och
perspektiv med aktieiigarnas.

LTIP 2012 omfattar upp till 20 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
Billerudkoncernen. vilka bedéms vara av visentlig betydelse for koncernens framtida utveckling. For
att delta i LTIP 2012 erfordras att deltagarna dger Billerudaktier. Dessa aktier kan antingen innchas
sedan tidigare eller forvdrvas pa marknaden 1 anslutning till anmiilan om deltagande 1 programmet.
Direfler kommer deltagarna, efier en trearig inyjanandeperiod som inleds den dag avtal ingas om LTIP
2012 och slutar i anslutning till offentliggdrandet av Billeruds delarsrapport avseende forsta kvartalet
2015, att vederlagsfritt tilldelas aktier i Billerud forutsatt att vissa villkor dr uppflylida.

Styrelsen avser att foresla kommande arsstimmor 1 Bolaget att inritta langsiktiga incitamentsprogram
enligt motsvarande principer som géiller for det nu foreslagna LTIP 2012,



1.3 Deltagare i LTIP 2012

LTIP 2012 omfattar upp till 20 personer bestacnde av VD, finansdirektor, personaldirektér, direktor
for strategisk utveckling, produktionsdirektor, affirsomradeschefer och brukschefer, VD for Billerud
Skog AB samt andra befattningshavare med nyckelposition.

1.4 Den privata investeringen och tilldelning av aktieritter

For att kunna delta i LTIP 2012 krdvs att deltagarna forviirvar aktier i Billerud till marknadspris pa
NASDAQ OMX Stockholm ("Sparaktier"). Befintligt innchav av Billerudakticr som inte allokerats till
tidigare incitamentsprogram far ocksa tillgodoriiknas som erfordrad investering av Sparaktier.

Deltagare erbjuds att avsiitta Sparaktier till ett hogsta antal som motsvarar tio (10) procent av
deltagarens arliga grundlon vid arsslutet 2011 dividerat med stangningskursen for Billerudaktien per
den sista handelsdagen for 2011, dvs. den 30 december 2011 (58.50 kronor) ("Stingningskursen").

Sparaktier far normalt sett farviarvas eller allokeras till programmet under en period om cirka tvi
veckor under maj ménad 2012 efter Bolagets arsstimma ("Allokeringsperioden"). Om nyrekrytering
av ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner sker under eller efter Allokeringsperioden, kan
erbjudande om deltagande i programmet limnas samt [Grviiry eller allokering av Sparaktier medges
sadana befattningshavare fram till och med utgangen av november méanad 2012, Om deltagaren under
Allokeringsperioden har ingiderinformation om Billerud, kan erbjudande om deltagande i programmet
och forviiry av Sparakticr senareliggas fram till och med utgiangen av december méanad 2012.

For varje Sparaktic som deltagarna investerar i och binder upp inom ramen for LTIP 2012 tilldelas
deltagarna  vederlagsfritt en (1) matchningsaktieritt  ("Matchningsaktieritt") och  tre  (3)
prestationsaktieritter ("Prestationsaktieritt") (gemensamt "Aktierdtterna"). Under {orutsittning att de
villkor som anges under punkt 1.5 respektive punkt 1.6 nedan uppfylls berittigar Aktieriitterna till
erhillande av Billerudaktier pa sitt som anges i det foljande. Tilldelning av Billerudaktier med stod av
innchavda Akticritter sker efter offentliggérande av Billeruds delarsrapport avscende forsta kvartalet
2015, dock tidigast tre ar efter att avtal ingatts om LTIP 2012 ("Intjanandeperioden"),

1.5 Matchningsaktieriitterna

For varje Sparaktie som deltagarna investerar i och binder upp inom ramen for LTIP 2012 tilldelas
deltagaren vederlagsfritt en (1) Matchningsaktieritt, som beriittigar deltagaren att vederlagsfritt erhilla
en (1) Billerudaktie under forutsittning:

(1) att deltagaren forblir anstilld inom Billerudkoncernen under Intjinandeperioden: och
(i1) att deltagaren ¢ har avyttrat de ursprungligen innehavda Sparaktierna under

Intjinandeperioden.
1.6 Prestationsaktieriitterna

For varje Sparaktic som deltagaren investerar 1 och binder upp inom ramen f6r LTIP 2012 tilldelas
deltagaren vederlagsfiitt tre (3) Prestationsaktieriitter. Prestationsaktieritterna dr indelade i tre serier,
Seric A-C. For att Prestationsaktieriitter av Serie A-C skall beriittiga till tilldelning av Billerudaktier
krivs att de villkor som giller for Matchningsaktieriitterna uppfylls, Dirutdver krivs att vissa
ylterligare prestationskrav uppnas {6r att Prestationsaktieritter av Serie A-C skall beriittiga till
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tilldelning av Billerudaktier. Prestationskraven dr olika for respektive Serie och beriiknas pa finansiclla
mal under rikenskapsaren 2012 - 2014, Styrelsen avser att i arsredovisningen for 2014 presentera
huruvida prestationskraven har uppnatts.

1.6.1 Serie 4

Prestationskraven for Prestationsakticritter av Serie A iir kopplade till Billeruds genomsnittliga
rorelsemarginal for perioden 2012 — 2014 (nedan "EBIT-marginalen"). Maximinivan {or tilldelning
enligt detta prestationskrav dr en EBIT-marginal om 13 procent och miniminivan dr en EBIT-marginal
om |0 procent,

Om EBIT-marginalen uppgar till maximinivan om 13 procent eller mer skall maximal tilldelning om
en (1) Billerudaktie per varje Prestationsaktieritt av Serie A ske. Om EBIT-marginalen understiger 13
procent, men éverstiger miniminivan om 10 procent, skall en linjiir reduktion géras av tilldelningen av
Billerudaktier. Om  EBIT-marginalen uppgéar till eller understiger 10 procent skall
Prestationsaktieritter av Serie A inte beréttiga till tilldelning av Billerudaktier.

1.6.2 Serie B

Prestationskraven for Prestationsaktieriitter av Serie B ér kopplade ull Billeruds EBIT-marginal i
jamférelse med den genomsnittliga rorelsemarginalen under perioden 2012 — 2014 for en
jamforelsegrupp  bestaende av  siirskilt  utvalda  foretag  ("Jamférande  EBIT-marginal™).
Jamforelsegruppen  bestar av  forctag och dess affirsomraden med verksamhet inom
forpackningspapper samt pappersmassatillverkning som bedémts av styrelsen som jimforbara med
Billerud. Styrelsen skall ha ritt, 1 de fall sirskilda skil foreligger, att justera jimférelsegruppens
sammansitining som utgors till 80 procent av lika delar av Gascogne, Korsniis, Mondi (Bags and
Coating), Smurfit Kappa Global och Stora Enso (Renewable Packaging). samt till 20 procent av
Sodras pappersmassadel — Sodra Cell.

Om Billeruds EBIT-marginal 6verstiger Jimforande EBIT-marginal skall maximal tilldelning om en
(1) Billerudaktie per varje Prestationsaktieritt av Serie B ske. Om Billeruds EBIT-marginal éir samma
som eller understiger Jimforande EBIT-marginal skall Prestationsaktieritter av Serie B inte beriittiga
till tilldelning av Billerudaktier.

1.6.3  Serie C

Prestationskraven or Prestationsaktieritter av Serie C dir kopplade till Billeruds totalavkastning {or
perioden 2012 — 2014 (nedan "TSR") 1 j@mforelse med totalavkastningen for perioden 2012 — 2014 {or
en jimforelsegrupp bestaende av sédrskilt utvalda boérsnoterade nordiska bolag ("Jimforande TSR"),
dock att den ldgsta respektive hdgsta noteringen av totalavkastning i jimforelsegruppen skall undantas
vid berikningen av Jimforande TSR. Styrelsen skall ha riitt, i de fall sdrskilda skil foreligger. atl
justera  jamforelsegruppens  sammansittning  som  utgérs  av  de  borsnoterade  nordiska
pappersindustriféretagen  Ahlstrom, Holmen, M-real, Rottneros, SCA, Stora Lnso och UPM.
Maximinivan for tilldelning enligt detta prestationskrav éir att TSR dverstiger Jimforande TSR med tio
procentenheter eller mer och miniminivan ér att TSR 6verstiger Jimforande TSR.

Om Billeruds TSR 6verstiger Jimforande TSR med tio (10) procentenheter eller mer skall maximal
tilldelning om en (1) Billerudaktie per varje Prestationsaktieritt av Serie C ske. Om Billeruds TSR
overstiger Jamforande TSR, men dock med mindre @n tio (10) procentenheter, skall en linjir reduktion



goras av tilldelningen av Billerudaktier. Om Billeruds TSR uppgar till eller understiger Jimforande
TSR skall Prestationsaktieriitter av Serie C inte berdttiga till tilldelning av Billerudaktier.

1.7 Gemensamma villkor for Aktieriitterna

Utéver vad som sagts ovan giller for savil Matchningsaktieritterna som Prestationsaktierétierna
foljande gemensamma villkor:

e Aktieritlerna avses tilldelas vederlagsfritt under maj manad 2012, Styrelsen bemyndigas att
gora tilldelningar inom ramen for LTIP 2012 i samband med nyrekryteringar som genomforts
efter det forsta tilldelningstillfillet, dock ¢j senare én november manad 2012, i det fall
tilldelning till deltagaren inte kan ske da denne har insiderinformation om Billerud vid
tillfillet, dock ej senarc én utgingen av december manad 2012 eller i det fall Bolaget ir
forhindrat att lansera LTIP 2012 under maj méanad 2012, dock ej senare dn november manad
2012.

e Deltagarna har ej ritt att éverlita, pantsitta eller avyttra Aktierdtterna eller att utova nagra
aktiedigarriittigheter avseende Aktieritterna under Intjéinandeperioden.

e Vederlagsfri tilldelning av Billerudaktier med stod av innehavda Aktierdtter kommer att ske
efter offentliggérande av Billeruds delarsrapport avseende forsta kvartalet 2015, dock tidigast
tre (3) ar efter att avtal ingatts om LTIP 2012,

e Billernd kommer ej att kompensera deltagarna i LTIP 2012 fér limnade utdelningar avseende
de aktier som respektive Aktieriitt berittigar till,

¢ Vinsten per deltagare ir begriinsad till ett maximalt belopp om SEK 220 per Aktieritt.
motsvarande maximalt 18 manadsloner. Beriikningen skall ske bascrat pa den 16n som ligger
till grund for berikningen ay antalet Sparaktier som deltagaren dger ritt att forvirva (se punkt
1.4 ovan). For det fall att vinsten, vid beriikning av tilldelning enligt LTIP 2012, skulle
dverstiga denna maxgrins om SEK 220 per Aktieriitt, skall anpassning ske genom att antalet
Billerudaktier som deltagaren skall erhalla riilknas ner i motsvarande man.

1.8 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen siirskilt tillsatt kommitté, skall ansvara for den nérmare utformningen
och hanteringen av, samt de detaljerade villkoren som skall giilla mellan Billerud och deltagaren for
LTIP 2012, inom ramen for hiri angivna villkor och riktlinjer. 1 samband dédrmed skall styrelsen dga
riitt att faststdlla avvikande villkor for LTIP 2012 om bland annat Inyjinandeperiod, tilldelning av
Billerudaktier i hindelse av avslut av anstéillning under Intjdnandeperioden som en konsckvens av tex.
fortida pensionering och konsekvenser av att kontrollen dver Billerud overgar (ill annan. Styrelsen
skall dga ritt att gora anpassningar for att uppfylla sirskilda regler eller marknadsforutsiittningar
utomlands. For det fall att leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga
administrativa insatser till personer utanfor Sverige, skall styrelsen dga ritt att besluta att deltagande
person istillet skall kunna erbjudas en kontantavrikning. Styrelsen skall dven dga ritt att vidta andra
justeringar under forutsitining att det sker betydande fGrindringar i Billerudkoncernen, dess omvirld
eller i Gvrigt i Billeruds bransch, som skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning och
mojligheten att utnytja Aktierdtterna enligt LTIP 2012 inte lingre r dndamalsenliga.



1.9 Omfattning

LTIP 2012 foreslas omfatta sammanlagt hogst 60 700 Sparaktier, vilka medfor tilldelning av
sammanlagt hogst 242 800 Billerudaktier (hogst 60 700 med stéd av Matchningsaktierétter och hogst
182 100 med stod av Prestationsakticritter). Dirutéver omfattar LTIP 2012 ytterligare 57 000
Billerudaktier som hinfor sig till sadana aktier som kan 6verlatas av Billerud i syfle att ticka vissa
kostnader, huvudsakligen sociala avgifter. Det maximala antalet Billerudaktier som omfattas av LTIP
2012 uppgar saledes till 299 800, vilket motsvarar cirka 0,3 procent av det totala antalet utestaende
Billerudaktier och antal utestaende roster.

Antalet aktier som omfattas av LTIP 2012 skall kunna bli foremél {6r omrikning pa grund av att
Billerud genomfor fondemission, sammanligening cller uppdelning av aktier, nyemission eller
liknande atgirder. enligt vad som ér sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram.

Sammantaget omfattar LTIP 2012 hogst 299 800 Billerudaktier. LTIP 2010 omfattade per den 31
december 2011 hogst 235 092 Billerudaktier och 83 000 Billerudaktier som hiinfor sig till sidana
aktier som kan overlatas av Billerud i syfte att tiicka vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter.
LTIP 2011 omfattade per den 31 december 2011 higst 88 224 Billerudaktier och 64 000 Billerudaktier
som hinfor sig till sadana aktier som kan overlitas av Billerud i syfte att ticka vissa kostnader,
huvudsakligen sociala avgifier. Det foreslagna LTIP 2012 och LTIP 2010 respektive LTIP 2011
medfor dirmed sammanlagt en utspiidning om cirka 0,7 procent av det totala antalet utestiaende
Billerudaktier och antal utestiende réster.

1.10  Siikringsatgiirder

For att siikerstélla leverans av Billerudaktier under LTIP 2012, foreslar styrelsen att styrelsen skall figa
besluta om alternativa metoder for overlatelse av Billerudaktier under LTIP 2012. Styrelsen foreslas
saledes dga ritt att Gverlita cgna Billerudaktier (enligt punkt b) nedan eller inga sa kallade
aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under LTIP 2012. Styrelsen anser att det
forsta alternativet dr den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden fér leverans av Billerudaktier
och for tickande av vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter.

1.11  Uppskattade kostnader for och viirdet av LTIP 2012

Aktieriitterna kan inte pantsittas eller Gverlatas till andra. Ett uppskattat virde for varje rittighet kan
dock beriknas. Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga viirdet for varje Aktieritt till 43,10 kronor.
Uppskatiningen baseras pa allmiint vedertagna virderingsmodeller med anviindning av
stingningskursen for Billerudaktien den 23 februari 2012, statistik betriiffande utvecklingen av
aktickursen for Billerudaktien samt uppskattade framtida utdelningar. Det totala uppskattade viirdet av
alla 60 700 Matchningsaktieritterna och 182 100 Prestationsaktieriitterna, baserat pa ett 59 procentigt
uppfyllande av prestationskraven samt uppskattningar avseende personalomsittning, ir cirka sex
miljoner kronor. Viirdet motsvarar cirka 0,10 procent av Billeruds borsvirde per den 23 februari 2012.
Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatriikningen dver 36 minader, det vill séiga under
intjinandeperioden, i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar. Sociala avgifter kommer att
kostnadsforas mot resultatrikningen enligt UFR 7 under intjinandeperioden. Storlcken pa dessa
kostnader kommer att berdknas baserat pa Billeruds aktiekursutveckling under intjéinandeperioden och
tilldelningen av Aktieritter. Baserat pa ett teoretiskt antagande om en arlig 10-procentig 6kning ay
aktickursen och en intjinandeperiod om tre (3) ar beriiknas kostnaden for LTIP 2012 inklusive sociala



avgifter uppga till cirka 10 miljoner kronor, vilket pa arsbasis motsvarar cirka 0.2 procent av Billeruds
totala personalkostnader under rikenskapsaret 2011. Den maximala uppskattade kostnaden for LTIP
2012 baserat pi ovanstaende antaganden berdknas uppga till cirka 27 miljoner kronor, inklusive 17
miljoner kronor i sociala avgifier.

1.12  Effekter pa nyckeltal

Vid fullt deltagande i LTIP 2012 férviintas Billeruds personalkostnader pa arsbasis 6ka med cirka SEK
tre miljoner. Pa proformabasis f6r 2011 motsvarar dessa kostnader en negativ effekt om cirka 0,03
procentenheter pa Billeruds rérelsemarginal och en minskning av vinst per aktic om cirka SEK 0,02.

Styrelsen bedomer dock att de positiva resultateffekterna som fGrviintas uppsta frin att ledande
befattningshavare och nyckelpersoner okar sitt aktiedgande och dessutom kan fa yiterligare utéka sitt
akticigande via LTIP 2012 6verviiger de kostnader som relateras till LTIP 2012.

1.13  Forslagets beredning

LTIP 2012, som har sin grund i foregaende langsiktiga incitamentsprogram, har initierats och beretts
av Billeruds erséttningskommitté 1 samrad med externa radgivare. Vid styrelseméte den 13 mars 2012
beslutade styrelsen om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram enligt forevarande principer
samt uppdrog at ersitiningsutskottet att utarbeta de nidrmare villkoren for det langsiktiga
incitamentsprogrammedt.

1.14  Ovriga incitamentsprogram i Billerud

For en beskrivning av Billeruds Gvriga aktierelaterade incitamentsprogram hinvisas till bolagets
arsredovisning samt bolagets hemsida, www billerud.se. Utéver dér beskrivna program forekommer
inga andra aktierelaterade incitamentsprogram i Billerud.

1.15  Styrelsens forslag till beslut

Med hénvisning till ovan nimnda beskrivning foreslr styrelsen att arsstimman beslutar om antagande
av LTIP 2012,

1.16  Majoritetskray

Styrelsens forslag tll beslut om inforande av LTIP 2012 erfordrar att beslutet bitrids av akticigare
representerande mer dn hilften av de vid arsstimman avgivna risterna,

b) OVERLATELSE AV AKTIER 1 ANLEDNING AV LANGSIKTIGA
INCITAMENTSPROGRAM

1.1 Bakgrund

For att kunna genomfora LTIP 2012 pa ett kostnadsefTektivt och flexibelt siitt har styrelsen dvervigt
olika metoder for overlitelse av aktier under programmet. Mot bakgrund av dessa éverviiganden avser
styrelsen alt siikerstilla leverans av Billerudaktier under LTIP 2012 genom alt antingen inga ett
aktieswapavtal med tredje part (enligt punkt 1.10 ovan) eller, under forutsitining av arsstimmans
beslut enligt denna punkt, genom att dverlata aktier av Billeruds egna innchav.

1.2 Styrelsens forslag till beslut



Styrelsen foreslar diirfor att bolagsstdmman fattar beslut om dverlatelse av aktier pa foljande villkor:

(1) Overlatelse far ske av hogst 242 800 Billerudaktier att éverlatas till deltagarna 1 LTIP
2012 (eller av det hogre antal som kan folja av omrikning enligt villkoren for
programmet pa grund av att Billerud genomfor fondemission, sammanldggning eller
uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgirder, enligt vad som ér sedvanlig
praxis for motsvarande incitamentsprogram.)

(i1) Overlatelse av aktier skall ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor
deltagarna i LTIP 2012 ér berittigade till att erhalla tilldelning av aktier.

(1i1) Billerud skall dga ritt att fore drsstimman 2013, 1 syfte att tiicka vissa kostnader (i
huvudsak sociala avgifier) for Billeruds langsiktiga incitamentsprogram,

- overlata hogst 83 000 aktier av Billeruds totala egna innehav av Billerudaktier i
sylte att ticka kostnader for LTIP 2010,

- dverlata hogst 64 000 aktier av Billeruds totala egna innehav av Billerudaktier 1
syfte att tiicka kostnader f6r LTIP 201 1; samt

- Overlata hogst 57 000 aktier av Billeruds totala egna innchav av Billerudaktier i
syfle att ticka kostnader for L'TIP 2012.

Overlatelse av aktier enligt denna punkt skall ske pa NASDAQ OMX Stockholm till
ctt pris inom det vid var tid géillande kursintervallet for aktien.

Skilen till avvikelsen fran aktieligarnas foretréidesriitt dr att dverlatelsen av aktierna utgdr ett led for atl
astadkomma L'TIP 2010, LTIP 2011 och LTIP 2012, Dirfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits,
anser styrelsen det vara till fordel for Billerud att Gverlata aktier enligt {orslaget (or att fullgtra
ataganden enligt beslutade incitamentsprogram.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag tll beslut enligt denna punkt b erfordrar att beslutet bitréids av akticligare
representerande minst nio tiondelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda
aktierna, Styrelsens forslag enligt denna punkt b ér villkorat av att styrelsens forslag om det
langsiktiga incitamentsprogrammet godkiints av arsstimman (punkt a ovan).

Billerud Aktiebolag (publ)
Styrelsen
mars 2012
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STYRELSENS FOR BILLERUD AKTIEBOLAG FORSLAG TILL BESLUT ATT
BEMYNDIGA STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM OVERLATELSE AV EGNA
AKTIER (PUNKT 18 PA DAGORDNINGEN)

Utover de dverlatelser av egna aktier som foljer av punkt 17 pa dagordningen, foreslar styrelsen att
stimman bemyndigar styrelsen att {6r tiden intill nista arsstimma, vid ett eller flera tillfillen, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretriidesritt, fatta beslut om dverlatelse av hogst det antal egna aktier
som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut, antingen till tredje man som betalning i
samband med foretagstorvirv, och/eller 6verlatelse pa bors 1 syfte att erhalla likvida medel for
betalning 1 samband med féretagsforviry. Ersittning {or dverlatna aktier skall kunna erliggas kontant,
samt vid annan 6verlatelse dn pa bérs, dven kunna erliggas genom apport eller genom kvittning av
fordran mot bolaget. Overlatelse pi NASDAQ OMX Stockholm skall ske inom det vid var tid
registrerade kursintervallet pa bolagets aktier. Annan Gverlatelse far ske till ligst ett av styrelsen
bedomt marknadsvirde. Skilet till att styrelsen skall kunna avvika fran akticigarnas foretridesritt dr
for att ha handlingsberedskap att genomftra forviry av hela eller delar av andra foretag och
verksamheter.

Billerud Aktiebolag (publ)
Styrelsen
mars 2012
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STYRELSENS FOR BILLERUD AKTIEBOLAG FORSLAG TILL BESLUT OM ANDRING
AV BOLAGSORDNINGEN AVSEENDE BOLAGETS FIRMA (PUNKT 19 PA
DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar foljande dndring av bolagsordningen:

§ 1 Firma
Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

Bolagets firma skall vara Billerud Akticbolag. Bolagets firma skall vara Billerud Aktiebolag
Bolaget iir publikt (publ). (publ).

Giltigt beslut under denna punkt forutsiitter bitride fran aktiedigare representerande minst tvé
tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretriidda aktierna.

Billerud Aktiebolag (publ)
Styrelsen
mars 2012



