Arsstamma 2013
BillerudKorsnés Aktiebolag (publ)

Aktiedgarna i BillerudKorsnas Aktiebolag (publ) kallas harmed till arsstamma tisdagen den
7 maj 2013 klockan 14.00 pa Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

Stammolokalen dppnas for inregistrering klockan 13.00, da kaffe serveras.

Deltagande
For att 4ga ratt att delta i stdimman skall aktiedgare:

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per tisdagen den 30 april 2013,

o
L
@

anmala sin avsikt att delta i stdmman till bolaget senast klockan 16.00 tisdagen den
30 april 2013. Anmélan skall ske skriftligen per post till BillerudKorsnds Aktiebolag,
"Arsstamman”, Box 7841, 103 98 Stockholm, eller per telefon 08-402 90 62. Anmélan kan
ocksa ske via bolagets hemsida www.billerudkorsnas.se/anmalan. Vid anmalan skall aktieagare
uppge namn, person-/organisationsnummer, adress, telefonnummer, antal aktier som féretrads
samt eventuella ombud och bitraden (hogst tva) som skall delta.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att dga ratt att delta i stamman, begéra
att tillfalligt inforas i aktieboken hos Euroclear Sweden AB i eget namn. Sadan inregistrering, sa
kallad rostrattsregistrering, maste vara verkstalld senast tisdagen den 30 april 2013, vilket innebér att
aktieagare i god tid fore detta datum maste underréatta forvaltaren harom.

Om deltagande sker genom ombud eller foretradare for juridiska personer boér fullmakt i original,
registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar i god tid fore stimman séndas till bolaget. Ett
fullmaktsformular finns att ladda ner fran bolagets hemsida, www.hillerudkorsnas.se/anmalan.

Intradeskort som beréttigar till deltagande i stimman kommer att sdndas ut fére stdimman. Om
intradeskort inte kommit aktie&gare tillhanda fore stimman kan nytt intrddeskort, mot uppvisande av
legitimation, erhéllas vid informationsdisken.

Forslag till dagordning
Stdmmans 6ppnande.
Val av ordférande vid stimman.
Upprattande och godkénnande av réstlangd.
Val av en eller tva justeringsman.
Proévning av om staimman blivit behdrigen sammankallad.
Godkannande av dagordning.
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse for 2012.
Redogorelse for det gangna arets arbete i styrelsen och styrelsens utskott.
Verkstéllande direktdrens anférande.
10. Beslutom
a) faststdllelse av resultatrdkning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrékning for 2012,
b)  disposition av bolagets vinst enligt den faststillda balansrdakningen for 2012 samt
faststéllande av avstdmningsdag for aktieutdelning, och
c)  ansvarsfrinet at styrelseledamoter och den verkstillande direktéren for 2012 ars
forvaltning.
11. Redogorelse for valberedningens arbete och forslag.
12.  Faststallande av antalet styrelseledamdoter som skall véljas av stdmman.
13. Faststdllande av arvode at styrelsen och ersattning for utskottsarbete samt faststallande av
revisorsarvode.
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14.  Val av styrelseledaméter samt ordférande i styrelsen.
15.  Val av revisor.
16.  Faststallande av forfarande for tillsattande av valberedningen infor 2014 ars arsstimma.
17.  Styrelsens forslag till godk&dnnande av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
18.  Styrelsens forslag till beslut om
(@) inférande av langsiktigt incitamentsprogram 2013, och
(b)  overlatelse av egna aktier till deltagarna i det langsiktiga incitamentsprogrammet 2013.
19.  Beslut om dndring av bolagsordningen.
20.  Stdmmans avslutande.

Beslutsforslag

Punkten 2
Valberedningen foreslar att advokaten Wilhelm Liining valjs till ordférande vid stimman.

Punkten 10 (b)

Styrelsen foreslar en utdelning om 2 kronor per aktie. Som avstamningsdag for utdelning har styrelsen
beslutat foresla mandagen den 13 maj 2013. Beslutar bolagsstamman i enlighet med forslaget,
berdknas utdelning kunna utsandas av Euroclear Sweden AB torsdagen den 16 maj 2013.

Styrelsens motiverade yttrande Over den foreslagna utdelningen, enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen,
kommer senast fran och med tisdagen den 16 april 2013 att finnas tillgangligt pa bolagets hemsida
www.billerudkorsnas.se, hos bolaget pa adress Frosundaleden 2 B, Solna samt sandas per post till de
aktieagare som sa begar och uppger sin postadress.

Punkten 12
Valberedningen foreslar att styrelsen skall besta av atta (8) ordinarie ledamoéter, inklusive ordférande i
styrelsen.

Punkten 13
Valberedningen foreslar

- att arvode till ordinarie styrelseledamot, som inte ar anstalld i BillerudKorsnds-koncernen, skall
utgad med ett belopp om 400 000 kronor (oférandrat) och att arvode till styrelseordféranden skall
utga med ett belopp om 1 000 000 kronor (oférandrat),

- att arvode for utskottsarbete skall utga till de ledamoter som utses av styrelsen med 150 000 kronor
(oférandrat) till ordféranden i revisionsutskottet och med 75 000 kronor (oftrandrat) till var och en
av oOvriga ledamoter i utskottet, med 50 000 kronor (of6réndrat) till ordféranden i
ersattningsutskottet och med 25 000 kronor (oférandrat) till var och en av 6vriga ledamoter i
utskottet, samt med 50000 kronor (oférandrat) till var och en av ledaméterna i
integrationsutskottet,

- att arvode till revisorerna under mandatperioden skall utga enligt I16pande rakning.

Punkten 14

Valberedningen foreslar att till ordinarie ledaméter omvaljs Hannu Rydppdnen, Mia Brunell Livfors,
Jan Homan, Lennart Holm, Gunilla Jonson, Michael M.F. Kaufmann, Wilhelm Klingspor och
Mikael Larsson.

Valberedningen foreslar vidare omval av Hannu Ryopponen till ordférande samt att ingen
vice ordforande véljs.

Valberedningens motiverade yttrande betréffande sitt forslag till styrelse samt information om de
foreslagna styrelseledamaéterna finns tillgangligt pa bolagets hemsida, www.hbillerudkorsnas.se.



Punkten 15

Valberedningen foreslar att arsstamman skall omvélja revisionsbolaget Ernst & Young AB som
bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstaimman 2014. Ernst & Young AB kommer att utse den
auktoriserade revisorn Lars Tréaff till huvudansvarig revisor.

Punkten 16
Valberedningen foreslar att forfarandet for tillsattande av valberedning infor arsstimma 2014 skall
tillga enligt foljande:

Valberedningen skall besta av fyra ledamoéter. Styrelsens ordférande skall under hésten 2013 kontakta
de storre aktieagarna (bedomt utifran storleken pa aktieinnehav) for att en valberedning skall inrattas.
Namnen pa de personer som skall ingd i valberedningen och namnen pé de aktieagare de foretrader
skall offentliggoras senast sex manader fore arsstimman 2014 och grundas pa de kanda
aktieinnehaven per den 30 september 2013. Valberedningen utses for en mandattid fran den tidpunkt
da dess sammanséattning offentliggors fram till dess att nasta valberedning bildas. Ordférande i
valberedningen skall, om inte ledamd&terna enas om annat, vara den ledamot som representerar den
storsta agaren (bedomt utifran storleken pa aktieinnehav). Valberedningen ar beslutfér om mer &n
hélften av hela antalet ledaméter i valberedningen &r narvarande.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av de aktiedgare som utsett ledamoter i
valberedningen inte langre tillhor de till aktieinnehav storre agarna sa skall ledamoter utsedda av dessa
aktiedgare stalla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland dem till
aktieinnehav storre dgarna skall dga utse sin eller sina representanter. Om ej sarskilda skal foreligger
skall dock inga foréandringar ske i valberedningens sammanséttning om endast marginella férandringar
i aktieinnehav &gt rum eller forandringen intraffar senare an tva manader fore bolagsstaimma dar
forslag fran valberedningen skall behandlas.

Aktieagare som utsett ledamot i valberedningen ager ratt att entlediga sadan ledamot och utse ny
ledamot till valberedningen. Likasa skall, om ledamot pa egen begaran lamnar valberedningen innan
dess arbete ar slutfort, den aktiedgare som utsett ledamoten &ga ratt att utse ny ledamot till
valberedningen. Forandringar i valberedningens sammanséattning skall offentliggéras sa snart sadana
skett.

Valberedningen skall arbeta fram forslag i foljande fragor att forelaggas arsstaimman 2014 for beslut:

@) forslag till stammoordférande,

(b) forslag till antal styrelseledamoter i bolagets styrelse,

(c) forslag till val av styrelseledamoter och ordférande i styrelsen,

(d) forslag till val av revisorer,

(e) forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan styrelseordférande och évriga ledaméter
i styrelsen samt eventuell erséttning for utskottsarbete,

) forslag till arvode for revisor, och

(9) forslag till forfarande for tillsattande av valberedning.

Valberedningen skall vidarebefordra sadan information till BillerudKorsnds som BillerudKorsnas
behover for att kunna fullgéra sin informationsskyldighet i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning. Valberedningen skall i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som
enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen och BillerudKorsnés skall pa
begaran av valberedningen tillhandahalla personella resurser sasom sekreterarfunktion i
valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Vid behov skall BillerudKorsnas dven svara
for skéliga kostnader for externa konsulter och liknande som av valberedningen bedéms nédvandiga
for att valberedningen skall kunna fullgora sitt uppdrag.



Punkten 17

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i koncernen. Med ledande befattningshavare avses VD, vice VD och &vriga
medlemmar av ledningsgruppen.

BillerudKorsnas skall tillampa marknadsmassiga ersattningsnivaer och anstéallningsvillkor som
erfordras for att kunna rekrytera och behalla en ledning med hog kompetens och kapacitet att na
uppstallda mal. Ersattningsformerna skall motivera koncernledningen att gora sitt yttersta for att
sakerstdlla aktiedgarnas intressen. Erséttningen kan utgoras av fast 16n, rorlig 16n, langsiktiga
incitamentsprogram och Gvriga formaner sasom tjanstebil samt pension. Fast och rorlig 16n skall
faststallas med hansyn tagen till kompetens, ansvarsomrade och prestation. Den rorliga erséttningen
utgar baserat pa utfall i forhallande till tydligt uppstallda mal och skall vara maximerad till en
faststalld procentsats av fast arslon och varierar mellan 30 procent och 50 procent. Dock skall rorlig
ersattning endast utgd under forutsattning av att bolagets rorelseresultat ar positivt. Langsiktiga
incitamentsprogram inom bolaget skall i huvudsak vara kopplade till vissa forutbestamda finansiella
och aktiekursrelaterade prestationskrav. Programmen skall sakerstélla ett langsiktigt engagemang for
bolagets utveckling och skall implementeras pd marknadsmassiga villkor. Langsiktiga
incitamentsprogram skall 16pa under minst tre ar. For narmare information om de befintliga
langsiktiga incitamentsprogrammen héanvisas till bolagets arsredovisning och information pa
hemsidan. For narmare information om det till arsstamman 2013 foreslagna langsiktiga
incitamentsprogrammet, se styrelsens forslag enligt punkt 18 pa dagordningen. Pensionsformaner skall
vara antingen avgifts- eller formansbestamda och normalt ge en rétt till pension fran 65 ars alder. |
vissa fall kan pensionsaldern sénkas, dock lagst till 62 ars alder. Vid uppséagning galler normalt sex till
tolv manaders uppsagningstid och ratt till avgangsvederlag motsvarande hogst tolv manadsloner for
det fall bolaget avslutar anstéllningen.

Erséttning och Ovriga anstéllningsvillkor for VD bereds av erséttningsutskottet och beslutas av
styrelsen. Erséttning och 6vriga anstéllningsvillkor for medlemmar i ledningsgruppen beslutas av VD,
efter godkannande av ersattningsutskottet.

Styrelsen i BillerudKorsnas skall vara berattigad att avvika fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skél for det.

Revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 8§ aktiebolagslagen och styrelsens redovisning av resultatet av
ersattningsutskottets utvardering enligt Svensk kod for bolagsstyrning samt information om avvikelser
fran riktlinjerna, och skalet for detta, enligt 8 kap. 51 § aktiebolagslagen kommer senast fran och med
tisdagen den 16 april 2013 att hallas tillgangliga pa bolagets hemsida www.billerudkorsnas.se, hos
bolaget pa adress Frésundaleden 2 B, Solna, och sinds per post till de aktiedgare som s& begar och
uppger sin postadress.

Punkten 18

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP
2013") och dverlatelse av aktier till deltagarna i LTIP 2013 i enlighet med punkterna 18 a) och b).
LTIP 2013 har samma struktur som foregaende ars (2010 - 2012) langsiktiga incitamentsprogram.

a) Inférande av langsiktigt incitamentsprogram 2013

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att infora ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram,
LTIP 2013, enligt foljande.

LTIP 2013 i sammandrag

Styrelsens huvudsakliga mal med forslaget till LTIP 2013 &r att starka BillerudKorsnas formaga att
behalla de bésta talangerna for centrala ledarskapspositioner. Malet ar vidare att de ledande
befattningshavare och nyckelpersoner vilkas insatser har en direkt inverkan pa BillerudKorsnas



resultat, lonsamhet och vérdetillvéxt, skall stimuleras till 6kade insatser genom att sammanlénka deras
intressen och perspektiv med aktiedgarnas.

LTIP 2013 omfattar upp till 25 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
BillerudKorsnaskoncernen, vilka beddms vara av vasentlig betydelse for koncernens framtida
utveckling. For att delta i LTIP 2013 erfordras att deltagarna &ger aktier i BillerudKorsnas. Dessa
aktier kan antingen innehas sedan tidigare, och inte allokerats till tidigare incitamentsprogram, eller
forvarvas pa marknaden i anslutning till anmalan om deltagande i programmet vilket sker efter
arsstamman 2013. Darefter kommer deltagarna, efter en trearig intjanandeperiod som slutar i
anslutning till offentliggérandet av BillerudKorsnas delarsrapport avseende forsta kvartalet 2016, att
vederlagsfritt tilldelas aktier i BillerudKorsnés forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda.

Deltagare i LTIP 2013
LTIP 2013 omfattar upp till 25 personer bestaende av VD, vice VD och 6vriga personer i koncernens
ledningsgrupp samt andra befattningshavare med nyckelposition i koncernen.

Den privata investeringen och tilldelning av aktieratter

For att kunna delta i LTIP 2013 krdvs att deltagarna forvarvar aktier i BillerudKorsnas till
marknadspris pa NASDAQ OMX Stockholm (“"Sparaktier"). Befintligt innehav av aktier i
BillerudKorsnas, som inte allokerats till tidigare incitamentsprogram, far ocksa tillgodoraknas som
erfordrad investering av Sparaktier.

Deltagare erbjuds att avsatta Sparaktier till ett hdgsta antal som motsvarar tio procent av deltagarens
arliga bruttogrundlon vid arsslutet 2012 dividerat med stangningskursen for BillerudKorsnasaktien per
den sista handelsdagen for 2012, dvs. den 28 december 2012 (61,25 kronor) (“'Stangningskursen™).
Deltagare som tilltratt en ny position eller vars ansvarsomrade vasentligen utdkats i den nya koncernen
BillerudKorsnés skall istallet erbjudas att avsatta Sparaktier till ett hdgsta antal som motsvarar tio
procent av deltagarens arliga bruttogrundlon per den 1 januari 2013 dividerat med Stangningskursen.

Sparaktier forvarvas eller allokeras till programmet i anslutning till anméalan om deltagande i LTIP
2013. Om deltagaren har insiderinformation och han/hon dérfor ar forhindrad att forvérva aktier i
BillerudKorsnas i anslutning till anméalan om att delta i LTIP 2013 sa skall forvarvet av aktier ske sa
snart som mojligt, men innan nasta arsstamma.

Tillkommande personer i koncernledningen och/eller nyckelpersoner som &nnu inte pabdrjat sin
anstallning nar anmalan om att delta i programmet senast skall ske, kan villkorat av att anstallningen
paborjas under 2013 komma att erbjudas att delta i programmet om styrelsen anser att det ar forenligt
med syftet for LTIP 2013.

For varje Sparaktie som deltagarna investerar i och allokerar till LTIP 2013 tilldelas deltagarna
vederlagsfritt 1  matchningsaktierdtt  ("Matchningsaktierdtt”) och 3  prestationsaktieratter
("Prestationsaktieratt'™) (gemensamt "Aktierdtterna™), med undantag for den verkstéllande direktdren
som tilldelas 1 Matchningsaktieratt och 5 Prestationsaktieratter for varje Sparaktie som denne
allokerar till LTIP 2013 samt vice VD och ekonomidirektoren som tilldelas 1 Matchningsaktierétt och
4 Prestationsaktierdtter for varje Sparaktie de allokerar till LTIP 2013. Under forutsattning att de
villkor som anges nedan uppfylls berattigar Aktieratterna till erhallande av BillerudKorsnasaktier pa
sétt som anges i det foljande. Tilldelning av BillerudKorsnésaktier kommer att ske vederlagsfritt efter
offentliggorande av BillerudKorsnas delarsrapport avseende forsta kvartalet 2016.

Matchningsaktieratterna

For varje Sparaktie som deltagarna investerar i och binder upp inom ramen fér LTIP 2013 tilldelas
deltagaren vederlagsfritt 1 Matchningsaktieratt, som berattigar deltagaren att vederlagsfritt erhalla 1
BillerudKorsnésaktie under forutsattning att deltagaren alltjgmt (med vissa undantag t.ex. vid
deltagares dodsfall, invaliditet, pensionsavgang eller vid BillerudKorsnas avyttrande av bolaget i
vilket deltagaren &r anstalld och kontrollagarférandring i BillerudKorsnés) &r anstalld inom



BillerudKorsnaskoncernen och att deltagaren har behallit Sparaktierna vid offentliggorande av
BillerudKorsnas delarsrapport avseende forsta kvartalet 2016.

Prestationsaktieratterna

For varje Sparaktie som deltagaren investerar i och binder upp inom ramen for LTIP 2013 tilldelas
deltagaren vederlagsfritt 3 Prestationsaktieratter, med undantag for den verkstallande direktdren som
tilldelas 5 Prestationsaktierdtter for varje Sparaktie han allokerar till LTIP 2013 samt vice VD och
ekonomidirektoren som tilldelas 4 Prestationsaktierétter for varje Sparaktie de allokerar till LTIP
2013. Prestationsaktieratterna ar indelade i tre serier, Serie A-C. Fér samtliga deltagare utom VD, vice
VD och ekonomidirektoren géller att varje Sparaktie ger ratt till 1 Prestationsaktieratt av respektive
serie. For VD ger varje Sparaktie ratt till 2 Prestationsaktieratter av Serie A, 1 Prestationsaktieratt av
Serie B och 2 Prestationsaktieratter av Serie C. For vice VD och ekonomidirektéren ger varje
Sparaktie ratt till 1,5 Prestationsaktieratter av Serie A, 1 Prestationsaktieratt av Serie B och 1,5
Prestationsaktieratter av Serie C.

For att Prestationsaktieratter av Serie A-C skall beréttiga till tilldelning av BillerudKorsnasaktier kravs
att de villkor som galler for Matchningsaktierdtterna uppfylls. Dérutdver krdvs att vissa ytterligare
prestationskrav uppnas for att Prestationsaktieratter av Serie A-C skall berattiga till tilldelning av
BillerudKorsnasaktier. Prestationskraven ar olika for respektive serie och beréknas pa finansiella mal
under rakenskapsaren 2013 - 2015. Styrelsen avser att i arsredovisningen for 2015 presentera huruvida
prestationskraven har uppnatts.

Serie A Prestationskraven for Prestationsaktierétter av Serie A ar kopplade till BillerudKorsnas
genomsnittliga rorelsemarginal for perioden 2013 — 2015 ("EBIT-marginalen™) (vid
berakningen av i vilken utstrackning som prestationsmalen uppfyllts kan EBIT-
marginalen  for  BillerudKorsnas justeras for att undvika paverkan av
valutakursférandringar som avviker med genomsnittligen mer &n fem procent under
perioden 2013 — 2015 jamfort med utgangen av 2012). Maximinivan for tilldelning
enligt detta prestationskrav dr en EBIT-marginal om 11,5 procent och miniminivan ar
en EBIT-marginal om 8,5 procent. Om EBIT-marginalen uppgar till maximinivan om
11,5 procent eller mer skall maximal tilldelning om 1 BillerudKorsnésaktie per varje
Prestationsaktieratt av Serie A ske. Om EBIT-marginalen understiger 11,5 procent, men
overstiger miniminivan om 8,5 procent, skall en linjéar reduktion goras av tilldelningen
av BillerudKorsnasaktier. Om EBIT-marginalen uppgar till eller understiger 8,5 procent
skall ~Prestationsaktierdtter av Serie A inte beréttiga till tilldelning av
BillerudKorsnésaktier.

Serie B Prestationskraven for Prestationsaktierétter av Serie B ar kopplade till BillerudKorsnas
EBIT-marginal i jamforelse med den genomsnittliga rorelsemarginalen under perioden
2013 — 2015 for en jamforelsegrupp bestaende av sarskilt utvalda foretag ("Jamforande
EBIT-marginal"). Jamforelsegruppen bestar av foretag och dess affarsomraden med
verksamhet inom produktion och férsaljning av massa, papper och kartong samt
forpackningsmaterial och férpackningslosningar darav och som styrelsen bedémt som
jamforbara med BillerudKorsnés. Styrelsen skall ha ratt, i de fall sérskilda skél
foreligger, att justera jamfdrelsegruppens sammansattning. Jamforelsegruppen utgors av
Mondi Europe and International (Packaging Paper), Smurfit Kappa Group, Stora Enso
Renewable Packaging, Mead Westvaco (Food & Beverage and Home, Health &
Beauty) Klabin och Metséd Board (Paperboard). Om BillerudKorsnas EBIT-marginal
Overstiger Jdmforande EBIT-marginal skall ~maximal tilldelning om 1
BillerudKorsnésaktie per varje Prestationsaktieratt av Serie B ske. Om BillerudKorsnés
EBIT-marginal & samma som eller understiger Jimférande EBIT-marginal skall
Prestationsaktierétter av Serie B inte beréttiga till tilldelning av BillerudKorsnésaktier.

Serie C Prestationskraven for Prestationsaktierétter av Serie C ar kopplade till BillerudKorsnas
totalavkastning for perioden 2013 — 2015 ("TSR") i jamforelse med totalavkastningen



for perioden 2013 — 2015 for en jamforelsegrupp bestdende av sarskilt utvalda
borsnoterade nordiska bolag med verksamhet inom produktion och forsdljning av
massa, papper och kartong samt forpackningsmaterial och forpackningslésningar darav
("Jamférande TSR"), dock att den l&gsta respektive hdgsta noteringen av
totalavkastning i jamforelsegruppen skall undantas vid berdkningen av Jamforande
TSR. Styrelsen skall ha ratt, i de fall sérskilda skal foreligger, att justera
jamforelsegruppens sammanséttning. Jamforelsegruppen utgdrs av de bdrsnoterade
nordiska pappersindustriforetagen Ahlstrom, Holmen, M-real, Rottneros, SCA, Stora
Enso och UPM. Maximinivan for tilldelning enligt detta prestationskrav ar att TSR
overstiger Jamférande TSR med 10 procentenheter eller mer och miniminivan ar att
TSR Overstiger Jamforande TSR. Om BillerudKorsnés TSR Overstiger Jamforande TSR
med 10 procentenheter eller mer skall maximal tilldelning om 1 BillerudKorsnasaktie
per varje Prestationsaktieratt av Serie C ske. Om BillerudKorsndas TSR &verstiger
Jamforande TSR, men dock med mindre &n 10 procentenheter, skall en linjar reduktion
goras av tilldelningen av BillerudKorsnasaktier. Om BillerudKorsnas TSR uppgar till
eller understiger Jamforande TSR skall Prestationsaktieratter av Serie C inte beréttiga
till tilldelning av BillerudKorsnasaktier.

Gemensamma villkor fér Aktieratterna
Utover vad som sagts ovan galler for saval Matchningsaktierdtterna som Prestationsaktieratterna
foljande gemensamma villkor:

Aktieratterna tilldelas vederlagsfritt efter arsstamman 2013.

Deltagarna har ej ratt att 6verlata, pantsatta eller avyttra Aktieratterna eller att utéva nagra
aktiedgarréattigheter avseende Aktierétterna.

Vederlagsfri tilldelning av BillerudKorsnasaktier med stéd av innehavda Aktieratter kommer
att ske efter offentliggérande av BillerudKorsnas delarsrapport avseende forsta kvartalet 2016.

BillerudKorsnas kommer ej att kompensera deltagarna i LTIP 2013 for l&mnade utdelningar
avseende de aktier som respektive Aktierétt berattigar till.

Vinsten per deltagare ar begrénsad till ett maximalt belopp om 230 kronor per Aktierétt,
motsvarande maximalt 18 till 27 manadsloner. Berdkningen skall ske baserat pa den 16n som
ligger till grund for berédkningen av antalet Sparaktier som deltagaren &ger rétt att forvérva (se
ovan Den privata investeringen och tilldelning av aktieratter). For det fall att vinsten, vid
berdkning av tilldelning enligt LTIP 2013, skulle dverstiga denna maxgrans om 230 kronor
per Aktieratt, skall anpassning ske genom att antalet BillerudKorsnasaktier som deltagaren
skall erhalla raknas ner i motsvarande man.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller erséattningsutskottet, skall ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av de
detaljerade villkoren som skall gélla mellan BillerudKorsnds och deltagaren fér LTIP 2013, inom
ramen for hari angivna villkor och riktlinjer. Styrelsen skall &ga ratt att géra anpassningar for att
uppfylla sérskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands. For det fall att leverans av aktier
inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser till personer utanfor
Sverige, skall styrelsen &ga rétt att besluta att deltagande person istéllet skall kunna erbjudas en
kontantavrakning. Styrelsen skall dven &ga ratt att vidta andra justeringar, innefattande bl.a. ratt att
besluta om en reducerad tilldelning av aktier, om det sker betydande férandringar i BillerudKorsnés-
koncernen eller pA marknaden som enligt styrelsens bedémning skulle medféra att beslutade villkor
for tilldelning av aktier enligt LTIP 2013 inte langre &r andamalsenliga.



Omfattning

LTIP 2013 foresldas omfatta sammanlagt hogst 72 000 Sparaktier, vilka medfor tilldelning av
sammanlagt hdgst 325 600 BillerudKorsnésaktier (hdgst 72 000 med stdéd av Matchningsaktieratter
och hogst 253 600 med stod av Prestationsaktierdtter). Darutover omfattar LTIP 2013 ytterligare
76 000 aktier i BillerudKorsnas som hanfor sig till sddana aktier som kan overlatas av BillerudKorsnas
i syfte att tdcka vissa Kkostnader, huvudsakligen sociala avgifter. Det maximala antalet
BillerudKorsnasaktier som omfattas av LTIP 2013 uppgar saledes till 401 600, vilket motsvarar cirka
0,2 procent av det totala antalet utestiende aktier och réster i BillerudKorsnas.

Antalet aktier som omfattas av LTIP 2013 som ska Gverlatas till deltagarna skall kunna bli foremal for
omrdakning pa grund av att BillerudKorsnas genomfor fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgérder, enligt vad som ar sedvanlig praxis for
motsvarande incitamentsprogram.

Sammantaget omfattar LTIP 2013 hogst 401 600 BillerudKorsnésaktier. Tidigare beslutade
langsiktiga incitamentsprogram, LTIP 2010, LTIP 2011 och LTIP 2012 omfattade per den 31
december 2012 hogst 625 375 BillerudKorsnasaktier och 230 000 BillerudKorsnasaktier som hanfor
sig till sadana aktier som kan Overlatas av BillerudKorsnads i syfte att ticka vissa kostnader,
huvudsakligen sociala avgifter. Det foreslagna LTIP 2013 och tidigare beslutade LTIP 2010, LTIP
2011 och LTIP 2012 medfér darmed sammanlagt en utspadning om cirka 0,6 procent av det totala
antalet utestaende aktier och roster i BillerudKorsnas.

Sakringsatgarder

For att sakerstalla leverans av BillerudKorsnasaktier under LTIP 2013, foreslar styrelsen att styrelsen
skall &ga besluta om alternativa metoder for Gverlatelse av BillerudKorsnasaktier under LTIP 2013.
Styrelsen foreslas saledes dga ratt att 6verlata egna BillerudKorsnasaktier (enligt punkt 18 b) nedan)
eller inga sa kallade aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under LTIP 2013.
Styrelsen anser att det forsta alternativet &r den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for
leverans av BillerudKorsndsaktier och for tdckande av vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter.

Uppskattade kostnader for och vardet av LTIP 2013

Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vardet for varje Aktieratt till 43,80 kronor. Uppskattningen
baseras pa allmant vedertagna varderingsmodeller med anvandning av stangningskursen for
BillerudKorsnédsaktien den 18 mars 2013, statistik betraffande utvecklingen av aktiekursen for
BillerudKorsnésaktien samt uppskattade framtida utdelningar. Det totala uppskattade vardet av de 72
000 Matchningsaktieratterna och 253 600 Prestationsaktieratterna, baserat pa ett 50 procentigt
uppfyllande av prestationskraven samt uppskattningar avseende personalomsattning, ar cirka 7,8
miljoner kronor. Vardet motsvarar cirka 0,06 procent av BillerudKorsnés borsvarde per den 18 mars
2013. Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrakningen éver 36 manader i enlighet med
IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas mot resultatrakningen
enligt UFR7 under intjanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att beraknas baserat pa
BillerudKorsnas aktiekursutveckling under intjanandeperioden och tilldelningen av aktier. Baserat pa
ett teoretiskt antagande om en arlig 10-procentig 6kning av aktiekursen och en intjanandeperiod om tre
ar beraknas kostnaden for LTIP 2013 inklusive sociala avgifter uppga till cirka 12,0 miljoner kronor,
vilket pa arshasis motsvarar cirka 0,2 procent av BillerudKorsnas totala personalkostnader under
rakenskapsaret 2012. Den maximala uppskattade kostnaden for LTIP 2013 baserat pa ovanstaende
antaganden beraknas uppga till cirka 37,8 miljoner kronor, inklusive 23,5 miljoner kronor i sociala
avgifter.

Effekter pa nyckeltal

Vid fullt deltagande i LTIP 2013 forvantas BillerudKorsnas personalkostnader pa arsbasis 6ka med
cirka 4,0 miljoner kronor. Pa proformabasis for 2012 motsvarar dessa kostnader en negativ effekt om
cirka 0,04 procentenheter pa BillerudKorsnas rorelsemarginal och en minskning av vinst per aktie om
cirka 0,02 kronor.



Styrelsen bedomer dock att de positiva resultateffekterna som férvantas uppsta fran att ledande
befattningshavare och nyckelpersoner okar sitt aktiedgande och dessutom kan fa ytterligare utoka sitt
aktiedgande via LTIP 2013 évervéger de kostnader som relateras till LTIP 2013.

Forslagets beredning

LTIP 2013, som har sin grund i foregaende langsiktiga incitamentsprogram, har initierats och beretts
av BillerudKorsnas ersattningskommitté i samrad med externa radgivare. Vid styrelseméte den 12
mars 2013 beslutade styrelsen om inférande av ett Iangsiktigt incitamentsprogram enligt forevarande
principer samt uppdrog &t ersattningsutskottet att utarbeta de narmare villkoren for det langsiktiga
incitamentsprogrammet.

Ovriga incitamentsprogram i BillerudKorsnas

For en beskrivning av BillerudKorsnas dvriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till
bolagets arsredovisning samt bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se. Utover dar beskrivna program
forekommer inga andra aktierelaterade incitamentsprogram i BillerudKorsnas.

b) Overlatelse av egna aktier till deltagarna i det langsiktiga incitamentsprogrammet 2013

Bakgrund

For att kunna genomfora LTIP 2013 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har styrelsen dvervagt
olika metoder for Gverlatelse av aktier under programmet. Mot bakgrund av dessa Gvervaganden avser
styrelsen att sakerstélla leverans av BillerudKorsnasaktier under LTIP 2013 genom att antingen inga
ett aktieswapavtal med tredje part (enligt Sékringsatgarder ovan) eller, under forutsattning av
arsstammans beslut enligt denna punkt, genom att Gverlata aktier av BillerudKorsnas egna innehav.

Styrelsens forslag till beslut
Styrelsen foreslar darfor att arsstimman fattar beslut om Gverlatelse av aktier pa foljande villkor:

° Overlatelse far ske av hogst 325 600 BillerudKorsnisaktier i eget innehav, till
deltagarna i LTIP 2013 (eller av det hdgre antal som kan félja av omrakning enligt
villkoren for programmet pa grund av att BillerudKorsnas genomfér fondemission,
sammanléaggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgarder, enligt
vad som ar sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram).

o Overlatelse av aktier skall ske vederlagsfritt i enlighet med villkoren i LTIP 2013.
o BillerudKorsnas skall aga ratt att fore arsstamman 2014, i syfte att tdcka vissa

kostnader (i huvudsak sociala avgifter) for BillerudKorsnas langsiktiga
incitamentsprogram,

overlata hogst 109 000 aktier av BillerudKorsnas totala egna innehav av
BillerudKorsnésaktier i syfte att tdcka kostnader for LTIP 2010;

- oOverldta hogst 64 000 aktier av Billerudkorsnas totala egna innehav av
BillerudKorsnésaktier i syfte att tdcka kostnader for LTIP 2011,

- oOverldta hogst 57 000 aktier av Billerudkorsnas totala egna innehav av
BillerudKorsnésaktier i syfte att tdcka kostnader for LTIP 2012; samt

- Overldta hogst 76 000 aktier av BillerudKorsnas totala egna innehav av
BillerudKorsnésaktier i syfte att tdcka kostnader for LTIP 2013.

. Overlételse av aktier enligt denna punkt skall ske pA NASDAQ OMX Stockholm till
ett pris inom det vid var tid géllande kursintervallet for aktien.
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Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att overlatelsen av aktierna utgor ett led for att
astadkomma LTIP 2010, LTIP 2011, LTIP 2012 och LTIP 2013. Darfor, och mot bakgrund av vad
ovan angivits, anser styrelsen det vara till fordel for BillerudKorsnas att 6verlata aktier enligt forslaget
for att fullgora ataganden enligt beslutade incitamentsprogram.

Punkten 19
Styrelsen foreslar att stamman beslutar om andring av § 2 i BillerudKorsnés bolagsordning som avser
bolagets verksamhetsforemal, i enlighet med foljande:

Nuvarande lydelse Foreslagen ny lydelse

§ 2 Andamal § 2 Verksamhetsforemal

Bolaget skall ha till féremal for sin verksamhet Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet
att direkt och indirekt bedriva skogsindustriell att, direkt och indirekt, bedriva skogsindustriell

verksambhet, sarskilt tillverkning och forsaljning
av massa och papper samt att bedriva annan
darmed forenlig verksamhet.

verksamhet, innefattande att tillverka och sélja
massa, papper och kartong samt férpacknings-
material och forpackningslésningar dérav,
bedriva kraftproduktion och energiutvinning,
samt att bedriva annan darmed forenlig
verksamhet.

Bolagsordningen i dess foreslagna nya lydelse finns tillganglig pa bolagets hemsida
www.billerudkorsnas.se, hos bolaget pa adress Frosundaleden 2 B, Solna, och sands per post till de
aktiedgare som sa begér och uppger sin postadress.

Antal aktier

Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande fanns i bolaget totalt 208 219 834 aktier med en rost
vardera, saledes totalt 208 219 834 roster. Bolaget innehade 1718 947 egna aktier, vilka inte kan
foretradas pa stamman. Totalt rostetal i bolaget per namnda tidpunkt uppgar darmed till 206 500 887
st.

Sarskilda majoritetskrav avseende beslutsférslagen i punkterna 18 och 19

For giltigt beslut av stdimman under punkt 18(a) erfordras att stimmans beslut bitrads av aktiedgare
som representerar mer an hélften av de vid stdamman avgivna rdsterna och for giltigt beslut av
stdimman under punkten 18(b) erfordras att stdmmans beslut bitrdds av aktiedgare som representerar
minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid staimman foretradda aktierna. Styrelsens
forslag enligt punkten 18(b) ar villkorat av att styrelsens forslag om langsiktigt incitamentsprogram
2013, punkten 18 (a), godkants av arsstamman. Stammans beslut under punkt 19 forutsatter bitrade
fran aktieagare representerande minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

Bemyndigande
Styrelsen, eller den styrelsen férordnar, bemyndigas att vidta de mindre justeringar i stdmmans beslut
enligt punkten 19 som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket.

Handlingar

Redogorelse for valberedningens arbete i bolaget infor arsstamman 2013 inklusive valberedningens
motiverade yttrande avseende forslag till styrelse m.m., information om foreslagna styrelseledaméter
samt bolagsordningen i foreslagen lydelse kommer fran och med idag hallas tillgangliga pa bolagets
hemsida, www.billerudkorsnas.se, hos bolaget pa adress Frosundaleden 2 B, Solna, och sands per post
till de aktieagare som sa begér och uppger sin postadress.

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse avseende rakenskapsaret 2012, styrelsens yttrande



11

enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen, redogorelse for resultatet av erséttningsutskottets utvardering
enligt Svensk kod for bolagsstyrning samt information om avvikelser fran riktlinjerna och skalet for
detta enligt 8 kap. 51 § aktiebolagslagen samt revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
kommer senast fran och med tisdagen den 16 april 2013 att hallas tillgangliga pa bolagets hemsida
www.billerudkorsnas.se, hos bolaget pa adress Frosundaleden 2 B, Solna samt séandas per post till de
aktieagare som sa begar och uppger sin postadress.

Information om aktiedgares ratt att begara upplysningar

Styrelsen och den verkstallande direktren ska, om ndgon aktiedgare begar det och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid bolagsstamman lamna upplysningar om forhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen och férhallanden som kan inverka pa
bedomningen av bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser dven bolagets forhallande
till annat koncernforetag och koncernredovisningen samt sadana forhallanden betraffande
dotterforetag som avses i féregaende mening.

Solna i mars 2013
Styrelsen

Non-Swedish speaking shareholders

This notice to attend the Annual General Meeting of BillerudKorsnas Aktiebolag (publ), to be held on
Tuesday 7 May 2013 at 2 p.m. at Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm, Sweden, is available on
www.hillerudkorsnas.com. For the convenience of non-Swedish speaking shareholders the proceedings
of the Annual General Meeting will be simultaneously interpreted into English. This service may be
requested when attendance to the Annual General Meeting is notified.



Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till &rsstamman i BillerudKorsnas AB (publ), org.nr 556025-5001

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren for BillerudKorsnas AB (publ)
under ar 2012 har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
faststéllts pa arsstamman den 4 maj 2011 respektive arsstamman den 9 maj 2012. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs. Vart ansvar
ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstamman om huruvida riktlinjerna
har foljts.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen har utforts enligt FAR SRS rekommendation RevR 8 Granskning av
ersattningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Det innebér att vi har
planerat och utfoért granskningen for att med hég men inte absolut sakerhet kunna uttala oss
om huruvida arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Granskningen har omfattat bolagets
organisation for och dokumentation av ersattningsfragor for ledande befattningshavare, de
nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Vi anser att var granskning ger oss rimlig
grund for vart uttalande nedan.

Slutsats

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren for BillerudKorsnas AB (publ) under
2012, i allt vasentligt, foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
faststalldes pa arsstamman den 4 maj 2011 respektive arsstamman den 9 maj 2012. Som
framgar av arsredovisningen avviker bolaget fran riktlinjerna vad avser en befattningshavare
som har ett avgangsvederlag om 24 manader.

Stockholm den 3 april 2013

Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor



Bolagsordning for BillerudKorsnas Aktiebolag (publ) (556025-5001)
Antagen vid arsstamman den 7 maj 2013

8 1 Firma
Bolagets firma skall vara BillerudKorsnas Aktiebolag (publ).
§ 2 Verksamhetsféremal

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att, direkt och indirekt, bedriva skogsindustriell
verksamhet, innefattande att tillverka och salja massa, papper och kartong samt forpackningsmaterial
och forpackningslosningar darav, bedriva kraftproduktion och energiutvinning, samt att bedriva annan
darmed forenlig verksamhet.

§ 3 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital skall utgtra Iagst 750 000 000 kronor och hdgst 3 000 000 000 kronor.
8§ 4 Aktiers antal

Antalet aktier skall vara Iagst 100 000 000 och hagst 400 000 000 stycken.

§ 5 Styrelsens sate

Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholm.

8 6 Styrelsens sammansattning

Styrelsen skall besta av lagst sex och hogst tio ledamoter med hogst sex suppleanter.

8 7 Revisor

En eller tva revisorer med hogst tva revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag skall utses.
§ 8 Arsstamma

Arsstamma skall hallas arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Pa arsstimman skall foljande arenden forekomma till behandling:

Val av ordférande vid stdmman;

Upprattande och godkénnande av rostlangd;

Godkannande av dagordning;

Val av en eller tva justeringsman;

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad;

Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt, i foérekommande fall,

koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse;

7. Beslut om:

a) faststallelse av resultatrdkning och balansrédkning, samt, i férekommande fall,
koncernresultatrdkning och koncernbalansrakning,

b) dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrékningen, och
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¢) ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och den verkstéllande direktéren;

8. Faststallande av antalet styrelseledaméter och suppleanter som skall véljas av stimman samt, i
forekommande fall, faststallande av antalet revisorer och revisorssuppleanter som skall utses av
stdimman alternativt faststallande av att ett revisionsbolag skall utses;

9. Faststallande av styrelse- och, i forekommande fall, revisorsarvoden;

10. Val av styrelse och eventuella suppleanter samt, i forekommande fall, val av revisorer och
eventuella revisorssuppleanter eller revisionsbolag;

11. Annat &arende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

8 9 Kallelse

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare, som vill delta i bolagsstdmma, skall dels vara upptagen i utskrift eller annan framstéllning
av hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fore stimman, dels géra anmalan till bolaget
senast klockan 16.00 den dag som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte vara sondag,
annan allméan helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n
femte vardagen fore stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora ett eller tva bitraden, dock endast om aktiedgaren gjort
anmalan harom enligt foregaende stycke.

§ 10 Réakenskapsar
Kalenderaret skall vara bolagets rakenskapsar.
§ 11 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoforing av finansiella instrument.

Den aktieagare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontofdring av finansiella instrument eller den
som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag skall antas
vara behorig att utéva de rattigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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BILLERUDKORSNAS

STYRELSENS FOR BILLERUDKORSNAS  AKTIEBOLAG FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION SAMT MOTIVERAT YTTRANDE | ENLIGHET MED 18 KAP 4 §
AKTIEBOLAGSLAGEN (PUNKT 10 B PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att arsstamman den 7 maj 2013 beslutar om en utdelning om SEK 2 per aktie. Som
avstamningsdag for utdelning har styrelsen beslutat att foresla stimman mandagen den 13 maj 2013.
Beslutar stdmman i enlighet med forslaget, berdknas utdelning kunna utséndas av Euroclear Sweden AB
torsdagen den 16 maj 2013.

Styrelsen lamnar féljande motiverade yttrande enligt 18 kapitlet 4 § aktiebolagslagen
(2005:551):

Som framgar av uppstallningen pa sidan 104 i arsredovisningen 2012 uppgick fritt eget kapital i
moderbolaget BillerudKorsnds Aktiebolag till SEK 6692 720 867 per den 31 december 2012.
BillerudKorsnas styrelse foreslar en utdelning avseende ar 2012 pa SEK 2 per aktie, motsvarande totalt
cirka MSEK 413. Med styrelsens forslag uppgar den totala utdelningen for 2012 till cirka 61 procent av
koncernens nettovinst. Aterstdende belopp féreslas balanseras i ny rakning. Motiven for forslaget ar
foljande:

BillerudKorsnas finansiella mal anger att utdelningen 6ver en konjunkturcykel ska uppga till 50 procent
av nettovinsten per aktie och att nettoskuldséttningsgraden ska understiga 0,90 ganger. Bolagets
nettoskuldsattningsgrad lag vid utgangen av 2012 pa 0,85 ganger, vilket ar lagre &n malet men en
okning med 0,90 jamfort med slutet av 2011. BillerudKorsnas styrelse foreslar att av arets vinst per
aktie om SEK 5,14 utdelas SEK 2 per aktie till aktiedgarna och resterande del balanseras i ny rakning.

Mot ovanstaende bakgrund anser styrelsen att den foreslagna utdelningen ar forsvarlig med héansyn till;
1. de krav som verksamhetens (bolagets respektive koncernens) art, omfattning och risker stéller

pa storleken av det egna kapitalet, och
2. bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

BillerudKorsnés Aktiebolag (publ)
Styrelsen
mars 2013
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STYRELSENS I BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG REDOVISNING ENLIGT 10.3
SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING, INFOR ARSSTAMMAN 2013, AV RESULTATET
AV ERSATTNINGSUTSKOTTETS UTVARDERING

ALLMANT

Ersattningsutskottet, som ar inrdttat av styrelsen i BillerudKorsnds Aktiebolag (publ)
(’BillerudKorsnas™), foljer och utvarderar arligen gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i bolaget. Ersattningsutskottet foljer och utvarderar ocksa pagaende och under aret avslutade program
for rorlig ersattning liksom tillampningen av de av arsstamman antagna riktlinjerna for ersattningar till
ledande befattningshavare (”Riktlinjerna”). Styrelsen i BillerudKorsnés avger hédrmed, i enlighet med
10.3 i Svensk kod for bolagsstyrning, sin redovisning av resultatet av ersattningsutskottets genomférda
utvérdering.

Erséttningsformerna for VD och 6vriga medlemmar av ledningsgruppen utgors av fast 16n, rorlig 16n,
langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram och Gvriga formaner sasom tjanstebil samt pension.
Dessa erséttningsformer &r avsedda att motivera koncernledningen att gora sitt yttersta for att
sékerstalla bolagets och aktiedgarnas intressen.

RORLIG ERSATTNING

Den rorliga ersattningen till ledande befattningshavare i BillerudKorsnas bestar av ett kortfristigt
kontantbaserat rorligt ersattningsprogram samt av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram.

De kortfristiga kontantbaserade rorliga erséattningsmodellerna Ioper rakenskapsarsvis och baseras pa
forutbestamda och métbara finansiella och individuella mal. 1 slutet av l6ptiden gors en utvardering av
de individuella ledningspersonernas prestationer utifran de forutbestamda malen med hansyn tagen till
kompetens, ansvarsomrade och prestation.

Den rorliga kontanta ersattningen utgar endast under forutséttning av att bolagets rorelseresultat ar
positivt och ar maximerad till en faststalld procentsats av fast arslon, vilken enligt gallande riktlinjer
kan variera mellan 30 och 45 procent.

Bolaget har for narvarande tre pagaende langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram, som antogs vid
arsstamman 2010 ("LTIP 2010”), vid arsstimman 2011 ("LTIP 2011") och vid arsstamman 2012
("LTIP 2012”). Programmen bygger i allt vasentligt pa samma principer. LTIP 2010 omfattar totalt 66
personer, LTIP 2011 omfattar totalt 10 personer och LTIP 2012 omfattar totalt 18 personer, vilka alla
ar ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen som bedéms vara av vésentlig
betydelse for koncernens framtida utveckling. Deltagande i programmen forutsdtter investering i ett
eget aktieinnehav i bolaget. Programmen har en intjanandeperiod om tre ar och baseras pa villkor om
fortsatt anstdllning och &gande samt uppfyllande av vissa forutbestdimda finansiella och
aktiekursrelaterade prestationskrav. Forutsatt att dessa villkor uppfylls kan deltagarna i slutet av



intjdnandeperioden vederlagsfritt tilldelas aktier i BillerudKorsnés, i proportion till deltagarens egna
initiala investering av BillerudKorsnés-aktier.

For ytterligare information om de langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammen hanvisas till
bolagets arsredovisning och information pa bolagets webbplats.

UTVARDERING AV PROGRAM FOR RORLIG ERSATTNING

Avseende de Kortfristiga kontantbaserade rorliga erséttningarna till VD respektive ledningsgrupp
under ar 2012, har ersattningsutskottet konstaterat att samtliga mal och malomraden for ar 2012
avseende den rorliga I6nen beddmts vara relevanta. For 2012 blev utfallet av den rorliga kontanta
ersattningen 36 procent for bolagets verkstallande direktor och 18 procent i genomsnitt for
ledningsgruppen.

Ersattningsutskottet genomforde under januari 2013 en utvérdering av de langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogrammen. Utvérderingen visar att de forutbestdmda finansiella och aktiekursrelaterade
prestationskrav som satts upp bedoms som relevanta. Utvérderingen visar ocksa att deltagarna anser
att respektive program bidrar till att uppna intressegemenskap mellan deltagarna och bolagets
aktiedgare. Mot bakgrund av den utvardering som har gjorts anser ersattningsutskottet att de
langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammen starker BillerudKorsnas formaga att behalla de
bésta talangerna for centrala ledarskapspositioner samt stimulerar deltagarna till 6kade insatser genom
att sammanléanka deras intressen och perspektiv med aktiedgarnas. Pa basis av ersattningsutskottets
utvardering kan styrelsen saledes konstatera att pagaende program for rorlig ersattning varit
andamalsenligt utformade och har darfor foreslagit for arsstamman 2013 att infora ett nytt aktiebaserat
Iangsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2013") som bygger pa, i all vasentlighet, samma principer som
ovriga pagaende aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram.

UTVARDERING AV RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH INFORMATION OM AVVIKELSE FRAN RIKTLINJERNA
ENLIGT 8 KAP. 51 § AKTIEBOLAGSLAGEN

Avseende tillampningen av Riktlinjerna har ersattningsutskottet vid sin utvardering konstaterat att
Riktlinjerna under 2012 dels har varit andamalsenliga och dels har f6ljts, dock med ett undantag.
Styrelsen har vid ett tillfalle ansett att det funnits sarskilda skal for att avvika fran Riktlinjerna och
ingatt ett avtal med en ledande befattningshavare som ger rtt till avgangsvederlag under 24 manader.
Styrelsen har ratt att franga Riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. 2012 var
ett historiskt ar for BillerudKorsnas-koncernen och saval samgaendet mellan Billerud och Korsnas och
forvarvet av UPMs forpackningspappersverksamhet kravde exceptionella insatser fran de ledande
befattningshavarna. Det ar mot denna bakgrund som styrelsen under aret valt att i ett fall avvika fran
Riktlinjerna.

Bolagets revisor har avgivit ett yttrande till styrelsen om att BillerudKorsnas har f6ljt Riktlinjerna
sasom de faststalldes av arsstammorna 2012 och 2011. Revisorn har konstaterat att styrelsen vid ett
tillfalle har utnyttjat sin ratt att avvika fran Riktlinjerna, enligt vad som beskrivs i stycket ovan.



ERSATTNINGSSTRUKTURER OCH ERSATTNINGSNIVAER

Ersattningsutskottet har bedomt att de ersattningsformer och ersattningsnivaer som tillampats i bolaget
har varit marknadsmassiga och darigenom givit forutsattningar for bolaget att kunna rekrytera och
behalla en ledning med hog kompetens och kapacitet att na uppstallda mal.

BillerudKorsnés Aktiebolag (publ)
Styrelsen
mars 2013
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UPPLYSNINGAR ENLIGT 2.6 SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING OM DE
NOMINERADE STYRELSELEDAMOTERNA INFOR ARSSTAMMA 2013 |
BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG

HANNU RYOPPONEN

Styrelseordférande sedan 2012 samt ordférande i ersattningsutskottet och
ledamot i integrationsutskottet

Utbildning: Civilekonomexamen, Svenska Handelshogskolan, Helsingfors.
Fodd: 1952

Nationalitet: Finsk

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Hakon Invest AB och Altors Private Equity-fonder.
Styrelseledamot i Novo Nordisk A/S, Amer Sport Corporation Oyj och Value Creation Investments
Ltd.

Bakgrund: Finansdirektor och vice VD Stora Enso Oyj och Royal Ahold, finansdirektor 1K
Investment Partners och IKEA-koncernen. Styrelseledamot i Korsnds AB, Neste Qil OYj och
Rautaruukki OY].

Aktieinnehav: 8 960

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och ledningen, oberoende av bolagets storre &gare.

MIA BRUNELL LIVFORS

Styrelseledamot sedan 2012 samt ledamot i ersattningsutskottet
Utbildning: Ekonomilinjen, Stockholms universitet.

Fodd: 1965

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: VD och koncernchef Investment AB Kinnevik. Styrelseordférande i Metro
International S.A. Styrelseledamot i Tele 2 AB, Millicom International Cellular S.A., Modern Times
Group MTG AB, Efva Attling Stockholm AB, H&M Hennes & Mauritz AB och CDON Group AB.

Bakgrund: Diverse chefsbefattningar inom Modern Times Group MTG AB, styrelseledamot i
Korsnas AB.

Aktieinnehav: -

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och ledningen, inte oberoende av bolagets storre &gare.
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LENNART HOLM

Styrelseledamot sedan 2012 samt ledamot i revisionsutskottet och ordférande i
integrationsutskottet

Utbildning: Civilingenjor kemiteknik, Chalmers tekniska hégskola. Ekonomexamen, Géteborgs
universitet.

Fodd: 1960
Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Vida AB, Nexam Chemical AB, Vigmed Holding AB och
Chamber Tech AB.Styrelseledamot i BioMass C Holding AB, Nattaro Labs AB, Hempel A/S,
Lahega Kemi AB och Croviva Invest AB. Vice ordférande i SOS Barnbyar Sverige.

Bakgrund: Styrelseordférande och VD i Perstorp-koncernen, verksam inom Stora Enso samt partner
i PAI Partners SAS.

Aktieinnehav: -

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och ledningen, oberoende av bolagets storre dgare.

JAN HOMAN

Styrelseledamot sedan 2012 samt ledamot i revisionsutskottet
Utbildning: Ekonomistudier,University of Commerce, Wien
Fodd: 1947

Nationalitet: Osterrikare

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Constantia Flexibles Group. Styrelseledamot i Allianz
Elementar Versicherungs AG, Erste Group Bank AG och Slovenska Sporitelna. Chef fér European

Aluminium Foil Association och Flexible Packaging Europe.
Bakgrund: VD for Constantia Flexibles Group samt VD for Constantia Teich Group.
Aktieinnehav: -

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och ledningen, oberoende av bolagets stdrre dgare.

GUNILLA JONSON
Styrelseledamot sedan 2003

Utbildning: Civilingenjor och teknologie doktor maskin och transportteknik, Chalmers tekniska
hdgskola.

Fodd: 1943
Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: Seniorprofessor i forpackningslogistik vid Lunds tekniska hdgskola.
Styrelseordforande i International Institute for Industrial Environmental Economics. Vice
styrelseordférande Chalmers. Styrelseledamot i SIK, Invest in Skane AB, Packbridge AB (svb), CIT
och Blekinge Tekniska Hogskola.
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Bakgrund: Rektor vid Lunds Tekniska Hogskola. Olika direkttrs- och andra befattningar inom SCA
Packaging. Forskningsdirektdr, Férpackningsforskningsinstitutet.

Aktieinnehav: 3 528

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och ledningen, oberoende av bolagets storre &gare.

MICHAEL M.F. KAUFMANN

Styrelseledamot sedan 2005 samt ledamot i ersattningsutskottet

Utbildning: MBA-utbildning vid universiteten i Stuttgart och Erlangen-Nirnberg.

Fodd: 1948

Nationalitet: Osterrikare

Andra uppdrag: Styrelseordférande och VD for Frapag Beteiligungsholding AG.

Bakgrund: Har innehaft ett antal ledande befattningar inom Frantschach/Mondi, Wien, Osterrike.
Aktieinnehav: 9 500

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och ledningen, inte oberoende av bolagets stdrre dgare.

WILHELM KLINGSPOR

Styrelseledamot sedan 2012

Utbildning: Examinerad skogsmaéstare, Sveriges Lantbruksuniversitet, Skinnskatteberg
samt ekonomistudier.

Fodd: 1962

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: Styrelseledamot och VD for Hellekis Séteri AB. Styrelseledamot i Investment AB
Kinnevik, Handelsbanken i Lidkdping, Utvecklingsaktiebolaget Ullersbro och Apotek Vita Hasten
AB.

Bakgrund: Styrelseledamot i Korsnds samt uppdrag inom Kinnevik-koncernen
Aktieinnehav: -

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och ledningen, inte oberoende av bolagets storre &gare.

MIKAEL LARSSON

Styrelseledamot sedan 2012 samt ordférande i revisionsutskottet
Utbildning: Civilekonomexamen, Uppsala universitet

Fodd: 1968

Nationalitet: Svensk

Andra uppdrag: Ekonomidirektor for Investment AB Kinnevik. Styrelseledamot i Transcom
WorldWide S.A. och Bergvik Skog samt flertalet uppdrag inom Kinnevik-koncernen.

Bakgrund: Flertalet uppdrag inom Kinnevik- och Korsnéskoncernen.
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Aktieinnehav: 3 000

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och ledningen, inte oberoende av bolagets stdrre &gare.

Uppgifter ovan om aktieinnehav avser eget och nérstaendes innehav per den 1 mars 2013



REDOGORELSE FOR VALBEREDNINGENS ARBETE | BILLERUDKORSNAS
AKTIEBOLAG INFOR ARSSTAMMAN 2013, INKLUSIVE VALBEREDNINGENS
MOTIVERADE YTTRANDE AVSEENDE FORSLAG TILL STYRELSE M.M.

Bakgrund

I enlighet med beslut vid arsstimman 2012 och extra bolagsstimman den 14 september 2012 i
BillerudKorsnés Aktiebolag (publ) (”BillerudKorsnés”) angéende forfarande for tillsdttande av
valberedning, kontaktade styrelsens ordférande under hdsten 2012 de till aktieinnehav stdrsta
aktiedgarna i BillerudKorsnas for inrattande av en valberedning.

Valberedningens sammansattning offentliggjordes den 5 november 2012 och information om
valberedningen har sedan dess funnits tillganglig pa BillerudKorsnas hemsida. Vid offentliggérandet
var valberedningens sammanséttning foéljande:

Michael M.F. Kaufmann, Frapag Beteiligungsholding AG,
Frank Larsson, Handelsbanken fonder, samt
Bjorn Franzon, Swedbank Robur fonder.

Den 29 november 2012 slutférdes samgaendet mellan Billerud Aktiebolag (publ) och Korsnas
Aktiebolag och med anledning av detta utfkades valberedningen med Mia Brunell Livfors, Investment
AB Kinnevik, som ledamot i valberedningen. | enlighet med forfarandet for tillsattande av
valberedning har Mia Brunell Livfors dven varit valberedningens ordférande eftersom hon ar utsedd
av den till aktieinnehav storsta dgaren i BillerudKorsnas. De fyra dgarrepresentanterna har sammanlagt
representerat dver 40 procent av aktierna och résterna i BillerudKorsnéas.*

Sedan samgaendet slutférdes har Hannu RyGpponen, styrelseordforande i BillerudKorsnas, deltagit i
valberedningens moten.

Valberedningen har haft tva protokollférda sammantraden samt daremellan aven haft kontakt per
telefon och per e-post. Pa BillerudKorsnas hemsida finns och har funnits ett sarskilt avsnitt benamnt
”Valberedning”, inom ramen for avsnittet ”Bolagsstyrning”, dér aktiedgarna har givits mojlighet att
kommunicera med valberedningen. Nagra forslag fran aktiedgarna har inte inkommit till
valberedningen.

Valberedningen har haft i uppdrag att arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att framlaggas for
beslut vid arsstimman 2013:

(a) forslag till stammoordférande,

(b) forslag till antal styrelseledaméter i BillerudKorsnas styrelse,

(c) forslag till val av styrelseledamdter, ordforande och vice ordférande i styrelsen,

(d) forslag till val av revisor,

(e) forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan styrelseordférande, vice ordférande och
ovriga ledaméter i styrelsen samt eventuell ersattning for utskottsarbete,

(f) forslag till arvode for revisorer, och

(g) forslag till forfarande for tillsattande av valberedning.

! Beraknat per den 31 december 2012 pd totalt antal aktier exklusive BillerudKorsnas egna innehav om
1718 947 aktier.



Valberedningens enhélliga forslag till val och beslut
Stammoordférande

Till ordférande pa arsstamman 2013 foreslas advokaten Wilhelm Luning.
Antalet styrelseledaméter och suppleanter

Valberedningen foreslar att styrelsen skall bestd av atta (8) stammovalda ledamoter, inklusive
ordférande i styrelsen. Forslaget innebér att antalet av stimman valda ledamdéter ar oférandrat.

Styrelseledaméter

Valberedningen har av styrelsens ordforande erhallit en redogorelse for hur arbetet bedrivits i styrelsen
som helhet, samt i utskotten. Valberedningen har &ven tagit del av en utvdrdering avseende
styrelsearbetet.

Mot ovanstdende bakgrund har valberedningen beslutat att foresld omval av samtliga
styrelseledaméter, dvs. Hannu Rydppoénen, Mia Brunell Livfors, Jan Homan, Lennart Holm, Gunilla
Jonson, Michael M.F. Kaufmann, Wilhelm Klingspor och Mikael Larsson.

Motiverat yttrande betraffande valberedningens forslag till styrelseledaméter

Valberedningen har beaktat vad som ségs i punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning och bedémer att
den nuvarande styrelsen tacker de omraden som &r vasentliga for BillerudKorsnés och att styrelsen
besitter mangsidighet och bredd avseende saval operationell och finansiell expertis, erfarenhet och
bakgrund samt aktie&garrepresentation som kan gagna BillerudKorsnas fortsatta utveckling.

Valberedningen har i sitt arbete efterstravat att uppna en jamn kénsfordelning.

Valberedningen foljer och utvarderar I6pande varje styrelseledamots oberoende. | arbetet med att
bereda sina forslag infor arsstimman 2013 har valberedningen gjort bedémningen att samtliga
styrelseledaméter ar oberoende i forhallande till Bolaget och ledningsgruppen och fyra av dem ar
oberoende i forhallande till bolagets storsta aktiedgare. Forslaget till styrelsesammansattning i
BillerudKorsnas uppfyller alltsd Svensk kod for bolagsstyrnings krav med avseende pa oberoende
ledamoter.

Ordftérande och vice ordférande i styrelsen
Till styrelseordférande foreslas omval av Hannu Ryoppdnen samt att ingen vice ordforande valjs.
Styrelsearvoden

Till styrelseordféranden foreslas utga 1 000 000 kronor (oforandrat) och till ordinarie styrelseledamot,
som inte dr anstalld i BillerudKorsnés-koncernen, 400 000 kronor (oforéndrat).

Erséttning for utskottsarbete

Arvode for utskottsarbete foreslas utga till de ledamoter som utses av styrelsen med 150 000 kronor
(oféréndrat) till ordféranden i revisionsutskottet och med 75 000 kronor (ofdréndrat) till var och en av
Ovriga ledaméter i utskottet, med 50 000 kronor (oférandrat) till ordféranden i ersattningsutskottet och
med 25 000 kronor (of6réndrat) till var och en av 6vriga ledamoter i utskottet, samt med 50 000
kronor (oftrandrat) till var och en av ledamdterna i integrationsutskottet.



Revisorsarvode
Till revisor foreslas utga arvode under mandatperioden enligt I6pande rakning.
Revisorsval

Valberedningen foreslar att arsstamman skall omvilja revisionsbolaget Ernst & Young AB som
bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstimman 2014. Ernst & Young AB kommer att utse den
auktoriserade revisorn Lars Traff till huvudansvarig revisor.

Forfarande for tillsattande av valberedning

Valberedningen foreslar att forfarandet for tillsattande av valberedning infor arsstaimma 2014 skall ga
till enligt foljande:

Valberedningen skall besta av fyra ledamoter. Styrelsens ordférande skall under hésten 2013 kontakta
de storre aktieagarna (bedémt utifran storlek pa aktieinnehav) for att en valberedning skall inrattas.
Namnen pa de personer som skall inga i valberedningen och namnen pa de aktiedgare de foretrader
skall offentliggoras senast sex manader fore arsstamman 2014 och grundas pa de kanda
aktieinnehaven per den 30 september 2013. Valberedningen utses for en mandattid fran den tidpunkt
da dess sammanséattning offentliggors fram till dess att nasta valberedning bildas. Ordférande i
valberedningen skall, om inte ledamd&terna enas om annat, vara den ledamot som representerar den
storsta agaren (bedomt utifran storleken pa aktieinnehav). Valberedningen ar beslutfor om mer an
hélften av hela antalet ledaméter i valberedningen &r narvarande.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av de aktiedgare som utsett ledamoter i
valberedningen inte langre tillhor de till aktieinnehav storre dgarna sa skall ledamoter utsedda av dessa
aktiedgare stalla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland dem till
aktieinnehav storre dgarna skall dga utse sin eller sina representanter. Om ej sarskilda skal foreligger
skall dock inga forandringar ske i valberedningens sammansattning om endast marginella férandringar
i aktieinnehav &gt rum eller forandringen intraffar senare an tva manader fore bolagsstaimma dar
forslag fran valberedningen skall behandlas.

Aktieagare som utsett ledamot i valberedningen ager ratt att entlediga sadan ledamot och utse ny
ledamot till valberedningen. Likasa skall, om ledamot pa egen begaran lamnar valberedningen innan
dess arbete ar slutfort, den aktiedgare som utsett ledamoten &ga ratt att utse ny ledamot till
valberedningen. Férandringar i valberedningens sammansattning skall offentliggoras sa snart sadana
skett.

Valberedningen skall arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att forelaggas arsstamman 2014 for
beslut:

(a) forslag till stammoordférande,

(b) forslag till antal styrelseledaméter i bolagets styrelse,

(c) forslag till val av styrelseledamdter och ordférande i styrelsen,

(d) forslag till val av revisor,

(e) forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan styrelseordférande och 6vriga ledaméter i
styrelsen samt eventuell ersattning for utskottsarbete,

(f) forslag till arvode for revisorer, och

(g) forslag till forfarande for tillsattande av valberedning.

Valberedningen skall vidarebefordra sadan information till BillerudKorsnas som bolaget behdver for
att kunna fullgéra sin informationsskyldighet i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.



Valberedningen skall i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod
for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen och BillerudKorsnas skall pa begaran av
valberedningen tillnandahalla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i valberedningen for att
underlatta valberedningens arbete. Vid behov skall BillerudKorsnas aven svara for skaliga kostnader
for externa konsulter och liknande som av valberedningen bedéms nédvéndiga for att valberedningen
skall kunna fullgéra sitt uppdrag.

Stockholm i mars 2013

Mia Brunell Livfors Michael M.F. Kaufmann
Ordférande

Bjorn Franzon Frank Larsson



';ff;
BILLERUDKORSNAS
Fullmakt

Vanligen insand underskriven och daterad fullmakt i original tillsammans med
behdrighetshandlingar till BillerudKorsnas AB, ” Arsstimman”, Box 7841,
103 98 Stockholm, i god tid fére arsstdmman den 7 maj 2013 samt anmal
deltagande till stAmman inom féreskriven tid och pa féreskrivet satt (se
kallelsen).

Fullmakt for ombud
Harmed befullmaktigas

(@001 o8 o [= £ 0 F= 0 11 o 15O
Ombudets personnummer (vid eget aktieinnehav): ...,
€ =Y (U= Lo [ (=7 P
Postadress 0Ch OSNaMIN: ... e
Telefonnummer dagtid: ...

att féretrada samtliga mina/vara aktier vid arsstdmma i BillerudKorsnas AB

den 7 maj 2013.

Aktiedgarens Namn/firma: ...
Personnummer/OrganisationSNUMMET: ........ouiiiiiie e
Telefonnummer dagtid: ...
Ort och datum (fullmakten maste dateras): ..........coeiiiiiiiiiiiiae
Fullmaktsgivarens och tillika aktiedgarens underskrift (vid juridisk person av
behdrig firmatecknare)

Namnunderskrift Namnfdrtydligande

Ar fullmaktsgivaren en juridisk person skall &ven behérighetshandlingar bifogas
fullmakten i form av aktuellt registreringsbevis eller motsvarande som utvisar
firmatecknarens behérighet.



	Kallelse till Årsstämma 2013_NY2
	Revisorsyttrande avseende riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare
	Styrelsens förslag till ny bolagsordning (punkt 19 på dagordningen)
	Styrelsens förslag till vinstdisposition samt motiverat yttrande enligt  18 kap 4 § Aktiebolagslagen
	Styrelsens Redovisning enligt Koden 10 3 av resultatet av ersättningsutskottets utvärdering
	Upplysningar om nominerade styrelseledamöter
	Valberedningens redogörelse för sitt arbete och motiverade yttrande
	Fullmaktsformulär

