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Pressmeddelande
31 Mars 2014, Solna

Arsstamma 2014
BillerudKorsnas AB (publ)

Aktiedagarna i BillerudKorsnds AB (publ) kallas harmed till arsstamma tisdagen den
6 maj 2014 klockan 14.00 pa Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

Stammolokalen 6ppnas for inregistrering klockan 13.00, da kaffe serveras.

Deltagande

For att &ga ratt att delta i stamman skall aktieagare:

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per tisdagen den 29 april 2014,

dels anméla sin avsikt att delta i stamman till bolaget senast klockan 16.00 tisdagen den
29 april 2014. Anmalan skall ske skriftigen per post till BillerudKorsnds AB (publ),
"Arsstamman", Box 7841, 103 98 Stockholm, eller per telefon 08-402 90 62. Anmaélan kan
ocksd ske via bolagets hemsida www.billerudkorsnas.se/anmalan. Vid anmalan skall
aktiedgare uppge namn, person-/organisationsnummer, adress, telefonnummer samt
eventuella ombud och bitraden (hogst tvd) som skall delta.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att dga ratt att delta i stamman,
begara att tillfalligt inforas i aktieboken hos Euroclear Sweden AB i eget namn. Sadan inregistrering,
sa kallad rostrattsregistrering, maste vara verkstalld senast tisdagen den 29 april 2014, vilket innebéar
att aktieagare i god tid fore detta datum maste underréatta forvaltaren harom.

Om deltagande sker genom ombud eller féretradare for juridiska personer bor fullmakt i original,
registreringsbevis och andra behérighetshandlingar i god tid fére stimman séndas till bolaget. Ett
fullmaktsformular finns att ladda ner fran bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se/anmalan.

Intradeskort som beréttigar till deltagande i stamman kommer att sédndas ut fore stamman. Om
intradeskort inte kommit aktieagare tillhanda fére stamman kan nytt intradeskort, mot uppvisande av
legitimation, erhallas vid informationsdisken.

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godk&nnande av réstlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

Godkannande av dagordning.

N o o~ w0 Db PR

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse for 2013.

©

Redogorelse for det gdngna &rets arbete i styrelsen och styrelsens utskott.

9. Verkstallande direktbrens anférande.

BillerudKorsnas — Forpackningstillverkare och varumarkeségare erbjuds mervéarde i form av varumérkesforstarkande,
produktivitetshdjande och miljobeframjande férpackningslésningar. BillerudKorsnas har en varldsledande marknadsposition
inom nyfiberbaserade forpackningsmaterial. Foretaget omséatter ca SEK 20 miljarder och &r noterat p& NASDAQ OMX
Stockholm. www.billerudkorsnas.se
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10. Beslutom

a) faststallelse av resultatrdkning och balansrékning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning fér 2013,

b) disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansrékningen for 2013 samt
faststallande av avstdmningsdag foér aktieutdelning, och

C) ansvarsfrinet at styrelseledamoter och den verkstéllande direktéren for 2013 ars
forvaltning.

11. Redogorelse for valberedningens arbete och forslag.
12. Faststéllande av antalet styrelseledaméter som skall véljas av stimman.

13. Faststadllande av arvode at styrelsen och erséattning for utskottsarbete samt faststéllande av
revisorsarvode.

14. Val av styrelseledamoter samt ordférande i styrelsen.
15. Val av revisor.
16. Faststallande av forfarande for tillsattande av valberedningen infér 2015 ars arsstamma.
17.  Styrelsens forslag till godkannande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
18.  Styrelsens forslag till beslut om

(8 inférande av LTIP 2014,

(b)  overlatelse av egna aktier till deltagarna i LTIP 2014,

(c) aktieswapavtal med tredje part, och

(d) overlatelse av egna aktier for att tacka kostnader i anledning av beslutade
incitamentsprogram.

19. Stdmmans avslutande.

Beslutsforslag

Punkten 2

Valberedningen foreslar att advokaten Wilhelm Liining valjs till ordférande vid stamman.
Punkten 10 (b)

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,25 kronor per aktie. Som avstamningsdag for utdelning har
styrelsen beslutat foresla fredagen den 9 maj 2014. Beslutar bolagsstamman i enlighet med
forslaget, beraknas utdelning kunna utsdndas av Euroclear Sweden AB onsdagen den 14 maj 2014.

Styrelsens motiverade yttrande dver den foreslagna utdelningen, enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen,
kommer senast frdn och med tisdagen den 15 april 2014 att finnas tillgangligt pa bolagets hemsida
www.billerudkorsnas.se, hos bolaget pa adress Frosundaleden 2 B, Solna samt sandas per post till
de aktieagare som sa begéar och uppger sin postadress.

Punkten 12

Valberedningen foreslar att styrelsen skall bestd av sju staimmovalda ledaméter (for narvarande
atta), inklusive ordférande i styrelsen och vice ordférande i styrelsen.

Punkten 13
Valberedningen foreslar

- att arvode till stAmmovald styrelseledamot, som inte &r anstalld i BillerudKorsnas-koncernen, skall
utgd med ett belopp om 450 000 kronor (2013: 400 000), att arvode till styrelseordféranden skall
utgd med ett belopp om 1100000 kronor (2013: 1 000 000) samt att arvode till vice
styrelseordforande skall utgd med ett belopp om 750 000 kronor,
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- att arvode for utskottsarbete skall utga till de ledamoter som utses av styrelsen med 150 000
kronor (oforéandrat) till ordféranden i revisionsutskottet och med 75 000 kronor (oférandrat) till var
och en av Ovriga ledamoter i utskottet, med 50 000 kronor (oférandrat) till ordféranden i
ersattningsutskottet och med 25 000 kronor (oféréndrat) till var och en av Ovriga ledaméter i
utskottet, samt med 50 000 kronor (oféréndrat) till var och en av ledamoéterna i integrations- och
transformationsutskottet (tidigare integrationsutskottet),

- att arvode till revisorerna under mandatperioden skall utga enligt I6pande rakning.
Punkten 14

Valberedningen foreslar att till ledamoéter omvaljs Jan Homan, Lennart Holm, Gunilla Jénson och
Michael M.F. Kaufmann.

Valberedningen foreslar att till nya ledaméter véaljs Bengt Hammar, Mikael Hellberg och Kristina
Schauman.

Bengt Hammar ar fér narvarande VD och koncernchef for Poyry Capital Ltd. Bengt Hammar har en
bakgrund inom investment banking samt management consulting med fokus pa skogs- och
forpackningsindustri. Tidigare positioner innefattar Managing Director, Head of Global Forest
Products & Packaging pa Barclays De Zoete Wedd Ltd och Executive Director European Forest
Products & Packaging pa Morgan Stanley & Co. Int. Bengt Hammar ar fodd 1951 och har en examen
i internationell ekonomi och politik frAn Princeton University, NJ, USA.

Mikael Hellberg har tidigare varit VD pa Wasabrod AB, Pripps Bryggerier/Carlsberg Sverige AB och
Alcro-Beckers AB, samt nordenchef pa Procter & Gamble HABC. Mikael Hellberg ar for narvarande
styrelseordférande i Delicato Bakverk AB, Berntson Brands AB och Wallvision AB. Han ar
styrelseledamot i Cederroth International AB, Lomond Industrier AB och Fresk Forsaljning AB. Han
ar styrelseordférande i Stiftelsen Einar Belvén och vice styrelseordférande i Stiftelsen Hildur Stréms
Minne samt styrelseledamot i SSE Business Lab. Mikael Hellberg har ocksd en bakgrund som
styrelseordférande for bl.a. AB Annas Pepparkakor, Bjornklader AB, NCS Colour AB, Anticimex AB,
Mobeon AB och Spring Mobile AB. Han var dven styrelseledamot i Billerud AB innan samgaendet
med Korsnds AB. Han har haft uppdrag som radgivare till Ericsson Systems Business Unit. Mikael
Hellberg ar fodd 1954 och har en ekonomexamen fran University of Minnesota och har dven studerat
vid Handelshégskolan i Stockholm.

Kristina Schauman &r styrelseledamot i AF AB, Livférsakringsbolaget Skandia, Orexo AB och
Apoteket AB. Hon ar ocksa ledamot i Radda Barnens Advisory Board i Sverige. Kristina Schauman
har en bakgrund som CFO p& OMX AB, Carnegie och Apoteket AB samt som VD pa Apoteket AB
och Group Treasurer pa Investor AB. Kristina Schauman var tidigare styrelseledamot i Vasakronan
AB och Apotekets pensionsstiftelse. Kristina Schauman ar fodd 1965 och har en civilekonomexamen
fran Handelshogskolan i Stockholm.

Valberedningen foreslar vidare att Lennart Holm valjs till styrelsens ordférande samt att Michael M.F.
Kaufmann valjs till styrelsens vice ordférande.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse samt ytterligare information
om de foreslagna styrelseledaméterna  finns  tillgangligt  p&  bolagets  hemsida,
www.billerudkorsnas.se.

Punkten 15

Valberedningen foreslar att arsstamman skall omvalja revisionsbolaget Ernst & Young AB som
bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2015. Ernst & Young AB kommer att utse den
auktoriserade revisorn Lars Tréaff till huvudansvarig revisor.

Punkten 16

Valberedningen foreslar att forfarandet for tillsattande av valberedning infor arsstamma 2015 skall ga
till enligt foljande:

Valberedningen skall bestd av fyra ledamoéter. Styrelsens ordférande skall under hosten 2014
kontakta de storre aktieagarna (bedomt utifrdn storleken pa aktieinnehav) for att en valberedning
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skall inrattas. Namnen pa de personer som skall inga i valberedningen och namnen pa de aktieagare
som utsett dem skall offentliggéras senast sex manader fore arsstamman 2015 och grundas pa de
kanda aktieinnehaven per den 30 september 2014. Valberedningen utses for en mandattid fran den
tidpunkt dd dess sammansattning offentliggérs fram till dess att nasta valberedning bildas.
Ordférande i valberedningen skall, om inte ledaméterna enas om annat, vara den ledamot som ar
utsedd av den stérsta agaren (bedomt utifran storleken pa aktieinnehav). Valberedningen ar beslutfor
om mer an hélften av hela antalet ledamaéter i valberedningen ar néarvarande.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av de aktiedgare som utsett ledamoter i
valberedningen inte langre tillhor de till aktieinnehav stérre dgarna sa skall ledaméter utsedda av
dessa aktieagare stélla sina platser till férfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland
dem till aktieinnehav stérre agarna skall tillfraigas om de vill utse sin eller sina ledaméter till
valberedningen. Om ej sarskilda skal foreligger skall dock inga férandringar ske i valberedningens
sammansattning om endast marginella foréandringar i aktieinnehav agt rum eller férandringen intraffar
senare an tvd manader fore bolagsstamma dar forslag fran valberedningen skall behandlas.

Aktieagare som utsett ledamot i valberedningen ager rétt att entlediga saddan ledamot och utse ny
ledamot till valberedningen. Likasé skall, om ledamot p& egen begéaran lamnar valberedningen innan
dess arbete ar slutfort, den aktiedgare som utsett ledamoten &aga réatt att utse ny ledamot fill
valberedningen. Forandringar i valberedningens sammansattning skall offentliggoras sa snart
sadana skett.

Valberedningen skall arbeta fram forslag i féljande fragor att forelaggas arsstamman 2015 for beslut:

€) forslag till stammoordférande,

(b) forslag till antal styrelseledamaéter i bolagets styrelse,

(© forslag till val av styrelseledamdater, ordférande i styrelsen och vice ordférande i styrelsen,

(d) forslag till val av revisorer,

(e) forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan styrelseordférande, vice ordférande och
ovriga ledaméter i styrelsen samt eventuell ersattning for utskottsarbete,

)] forslag till arvode fér revisor, och

(9) forslag till forfarande for tillsattande av valberedning.

Valberedningen skall vidarebefordra sadan information till BillerudKorsnas som BillerudKorsnas
behover for att kunna fullgéra sin informationsskyldighet i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning. Valberedningen skall i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som
enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen och BillerudKorsnas skall pa
begaran av valberedningen tillhandahdlla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i
valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Vid behov skall BillerudKorsnds aven
svara for skaliga kostnader for externa konsulter och liknande som av valberedningen bedéms
nodvéandiga for att valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.

Punkten 17

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i koncernen. Med ledande befattningshavare avses VD, vice VD och &vriga
medlemmar av ledningsgruppen.

BillerudKorsnas skall tillampa marknadsmassiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som
erfordras for att kunna rekrytera och behalla en ledning med hég kompetens och kapacitet att na
uppstallda mal. Ersattningsformerna skall motivera koncernledningen att gora sitt yttersta for att
sakerstalla aktieagarnas intressen. Ersattningen kan utgéras av fast 1on, rorlig 16n, langsiktiga
incitamentsprogram och ovriga formaner sdsom formansbil samt pension. Fast och rorlig 16n skall
faststallas med hansyn tagen till kompetens, ansvarsomrade och prestation. Den rérliga ersattningen
utgar baserat pa utfall i férhallande till tydligt uppstallda mal och skall vara maximerad till en faststalld
procentsats av fast arslén och varierar mellan 30 procent och 70 procent. Dock skall rorlig ersattning
endast utgd under foOrutsattning av att bolagets rorelseresultat ar positivt. Langsiktiga
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incitamentsprogram inom bolaget skall i huvudsak vara kopplade till vissa forutbestamda finansiella
och aktiekursrelaterade prestationskrav. Programmen skall sakerstalla ett langsiktigt engagemang
for bolagets utveckling och skall implementeras pa marknadsmassiga villkor. La&ngsiktiga
incitamentsprogram skall 16pa under minst tre ar. For narmare information om de befintliga
langsiktiga incitamentsprogrammen hanvisas till bolagets arsredovisning och information pa
hemsidan. For narmare information om det till arsstaimman 2014 foreslagna langsiktiga
incitamentsprogrammet, se styrelsens forslag enligt punkt 18 pa dagordningen. Pensionsformaner
skall vara antingen avgifts- eller formansbestamda och normalt ge en rétt till pension fran 65 ars
alder. | vissa fall kan pensionsaldern sankas, dock lagst till 62 ars alder. Vid uppségning galler
normalt sex till tolv manaders uppséagningstid och rétt till avgangsvederlag motsvarande hégst tolv
manadsloner for det fall bolaget avslutar anstallningen.

Ersattning och oOvriga anstéllningsvillkor fér VD bereds av ersattningsutskottet och beslutas av
styrelsen. Erséattning och ovriga anstéllningsvillkor fér medlemmar i ledningsgruppen beslutas av VD,
efter godkédnnande av erséattningsutskottet.

Styrelsen i BillerudKorsnas skall vara berattigad att avvika fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal fér det.

Revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen och styrelsens redovisning av resultatet av
ersattningsutskottets utvardering enligt Svensk kod for bolagsstyrning samt information om
avvikelser fran riktlinjerna, och skal for detta, enligt 8 kap. 51 § aktiebolagslagen kommer senast fran
och med tisdagen den 15 april2014 att hallas tillgangliga pa& bolagets hemsida
www.billerudkorsnas.se, hos bolaget p& adress Frosundaleden 2 B, Solna, och sands per post till de
aktieagare som sa begar och uppger sin postadress.

Punkten 18

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om inférande av ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram ("LTIP 2014") och Overlatelse av egna aktier i anledning av LTIP 2014 i enlighet
med punkterna 18 a) och b).

a) Inférande av LTIP 2014
LTIP 2014 i sammandrag

Styrelsens huvudsakliga mal med forslaget till LTIP 2014 &r att starka BillerudKorsnas formaga att
attrahera, motivera och behélla de béasta talangerna for centrala ledarskapspositioner. Malet ar
vidare att ledande befattningshavare, andra nyckelpersoner och talanger inom
BillerudKorsnaskoncernen skall stimuleras till 6kade insatser genom att sammanlanka deras
intressen och perspektiv med aktiedgarnas.

LTIP 2014 omfattar upp till 75 ledande befattningshavare, andra nyckelpersoner och talanger inom
BillerudKorsnaskoncernen. For att delta i LTIP 2014 erfordras att deltagarna &ger aktier i
BillerudKorsnas. Dessa aktier kan antingen innehas sedan tidigare, forutsatt att de inte redan har
allokerats till 2012 eller 2013 ars incitamentsprogram, eller forvarvas pa marknaden. Anmélan om
deltagande i LTIP 2014 sker efter arsstamman 2014. Darefter kommer deltagarna, efter en treérig
intjanandeperiod som slutar i anslutning till offentliggérandet av BillerudKorsnas delarsrapport
avseende forsta kvartalet 2017, att vederlagsfritt tilldelas aktier i BillerudKorsnéas forutsatt att vissa
villkor &ar uppfyllda.

LTIP 2014 har samma struktur som foregadende ars (2010 - 2013) langsiktiga incitamentsprogram
men antalet deltagare har utokats, fran 25 deltagare i 2013 ars langsiktiga incitamentsprogram till 75
deltagare i LTIP 2014.

Deltagare i LTIP 2014

LTIP 2014 omfattar upp till 75 personer bestdende av VD, vice VD och 6vriga personer i koncernens
ledningsgrupp samt andra nyckelpersoner och talanger i BillerudKorsnaskoncernen.

Den privata investeringen och tilldelning av aktieratter
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For att kunna delta i LTIP 2014 kravs att deltagarna forvarvar aktier i BillerudKorsnas till
marknadspris pd NASDAQ OMX Stockholm ("Sparaktier”). Befintligt innehav av aktier i
BillerudKorsnds, som inte allokerats till 2012 och 2013 ars incitamentsprogram, far ocksa
tillgodoréknas som erfordrad investering av Sparaktier.

Deltagare i Kategori 1 (BillerudKorsnas VD), Kategori 2 (BillerudKorsnds vice VD och
ekonomidirektor) och Kategori 3 (22 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
BillerudKorsnés) erbjuds att allokera Sparaktier till ett hogsta antal som motsvarar tio procent av
deltagarens arliga bruttogrundlon vid arsslutet 2013 dividerat med stangningskursen for
BillerudKorsnésaktien per den sista handelsdagen fér 2013, dvs. den 31 december 2013 (81,25
kronor) ("Sténgningskursen"). Deltagare i Kategori 4 (50 nyckelpersoner och talanger i
BillerudKorsnas) erbjuds allokera hégst 500 Sparaktier till LTIP 2014.

Sparaktier forvarvas eller allokeras till programmet i anslutning till anméalan om deltagande i LTIP
2014. Om deltagaren har insiderinformation och han/hon darfér ar forhindrad att férvarva aktier i
BillerudKorsnas i anslutning till anmalan om att delta i LTIP 2014 s& skall forvarvet av aktier ske sa
snart som mdjligt, men innan nasta arsstamma.

Tillkommande anstillda som &nnu inte pabdrjat sin anstallning nar anmalan om att delta i
programmet senast skall ske, kan villkorat av att anstallningen paborjas under 2014 komma att
erbjudas att delta i programmet om styrelsen eller ersattningsutskottet anser att det ar férenligt med
syftet for LTIP 2014.

For varje Sparaktie som deltagarna investerar i och allokerar till LTIP 2014 tilldelas deltagarna
vederlagsfritt 1  matchningsaktieratt ("Matchningsaktieratt) och 3  prestationsaktieratter
("Prestationsaktieratt”) (gemensamt "Aktieratterna”), med undantag fér VD (Kategori 1) som tilldelas
1 Matchningsaktieratt och 5 Prestationsaktieratter for varje Sparaktie som denne allokerar till LTIP
2014 samt vice VD och ekonomidirektoren (Kategori 2) som tilldelas 1 Matchningsaktieratt och 4
Prestationsaktieratter for varje Sparaktie de allokerar till LTIP 2014. Under forutsattning att de villkor
som anges nedan uppfylls berattigar Aktieratterna till erhallande av BillerudKorsnésaktier pa satt som
anges i det foljande. Tilldelning av BillerudKorsnasaktier kommer att ske vederlagsfritt efter
offentliggérande av BillerudKorsnas delarsrapport avseende forsta kvartalet 2017.

Matchningsaktieratterna

For varje Sparaktie som deltagarna investerar i och allokerar till LTIP 2014 tilldelas deltagaren
vederlagsfritt 1 Matchningsaktieratt, som beréattigar deltagaren att vederlagsfritt erhalla 1
BillerudKorsnasaktie. Tilldelning forutsatter att deltagaren alltjamt, med vissa undantag, &r anstalld
inom BillerudKorsnaskoncernen och att deltagaren har behallit Sparaktierna vid offentliggorande av
BillerudKorsnas delarsrapport avseende forsta kvartalet 2017.

For halften (50 procent) av de Matchningsaktieratter som deltagaren tilldelas géaller aven att
totalavkastningen pa BillerudKorsnasaktien (TSR) under rakenskapsaren 2014-2016 skall éverstiga
0 procent for att de skall berattiga till tilldelning av BillerudKorsnésaktier.

Prestationsaktieratterna

For varje Sparaktie som deltagaren investerar i och allokerar till LTIP 2014 tilldelas deltagaren
vederlagsfritt 3 Prestationsaktieratter, med undantag for VD (Kategori 1) som tilldelas 5
Prestationsaktieratter for varje Sparaktie denne allokerar till LTIP 2014 samt vice VD och
ekonomidirektdren (Kategori 2) som tilldelas 4 Prestationsaktieratter for varje Sparaktie de allokerar
till LTIP 2014.

Prestationsaktieratterna ar indelade i tre serier, Serie A-C. For samtliga deltagare utom VD (Kategori
1) och vice VD och ekonomidirektoren (Kategori 2) géaller att varje Sparaktie ger ratt till 1
Prestationsaktieratt av respektive serie. For VD (Kategori 1) ger varje Sparaktie ratt till 2
Prestationsaktieratter av Serie A, 1 Prestationsaktierétt av Serie B och 2 Prestationsaktieratter av
Serie C. For vice VD och ekonomidirektéren (Kategori 2) ger varje Sparaktie ratt till 1,5
Prestationsaktieratter av Serie A, 1 Prestationsaktieratt av Serie B och 1,5 Prestationsaktieratter av
Serie C.
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For att Prestationsaktieratter av Serie A-C skall beréattiga till tilldelning av BillerudKorsnasaktier kravs
att de villkor om fortsatt anstallning och att deltagaren behallit sina Sparaktier som galler for
Matchningsaktieratterna uppfylls. Darutéver kravs att vissa ytterligare prestationskrav uppnas for att
Prestationsaktieratter av Serie A-C skall berattiga till tilldelning av BillerudKorsnasaktier.
Prestationskraven ar olika for respektive serie och berdknas pa finansiella mal under rakenskapsaren
2014-2016. Styrelsen avser att i arsredovisningen for 2016 presentera huruvida prestationskraven

har uppnatts.

Serie A

Serie B

Serie C

Prestationskravet for Prestationsaktieratter av Serie A ar kopplat till BillerudKorsnas
genomsnittliga rorelsemarginal for perioden 2014-2016 ("EBIT-marginalen™) (vid
berékningen av i vilken utstrackning som prestationsmalen uppfyllts kan EBIT-
marginalen for BillerudKorsnas justeras for att undvika paverkan av
valutakursférandringar som avviker med genomsnittligen mer &n fem procent under
perioden 2014-2016 jamfort med utgdngen av 2013). Maximinivan for tilldelning enligt
detta prestationskrav ar en EBIT-marginal om 11,5 procent och miniminivan ar en
EBIT-marginal som o&verstiger 8,5 procent. Om EBIT-marginalen uppgar till
maximinivdn om 11,5 procent eller mer skall maximal tilldelning om 1
BillerudKorsnasaktie per varje Prestationsaktieratt av Serie A ske. Om EBIT-
marginalen understiger 11,5 procent, men &verstiger miniminivdn om 8,5 procent,
skall en linjar reduktion goéras av tilldelningen av BillerudKorsnéasaktier. Om EBIT-
marginalen uppgar till eller understiger 8,5 procent skall Prestationsaktieratter av Serie
A inte berattiga till tilldelning av BillerudKorsnésaktier.

Prestationskravet for Prestationsaktieratter av Serie B &r kopplat till BillerudKorsnas
EBITDA-marginal i jamforelse med den genomsnittliga EBITDA- marginalen under
perioden 2014-2016 for en jamforelsegrupp bestdende av sarskilt utvalda foretag
("Jamforande EBITDA-marginal”). Jamforelsegruppen bestar av foretag och dess
affarsomrédden med verksamhet inom produktion och forsaljning av massa, papper
och kartong samt foérpackningsmaterial och forpackningslésningar darav och som
styrelsen bedémt som jamférbara med BillerudKorsnds. Styrelsen eller
ersattningsutskottet skall ha ratt, i de fall sarskilda skal foreligger, att justera
jamfdrelsegruppens sammanséttning. Jamforelsegruppen utgdrs av Mondis segment
Europe and International Packaging Paper, Smurfit Kappa Group, Stora Ensos
segment Renewable Packaging, Mead Westvacos segment Food & Beverage and
Home, Health & Beauty, Klabin, Metsa Boards segment Paperboard och Nine Dragon
Paper. Om BillerudKorsnds EBITDA-marginal 6verstiger Jamférande EBITDA-
marginal skall maximal tilldelning om 1 BillerudKorsndsaktie per varje
Prestationsaktieratt av Serie B ske. Om BillerudKorsnéas EBITDA-marginal & samma
som eller understiger Jamférande EBITDA-marginal skall Prestationsaktieratter av
Serie B inte berattiga till tilldelning av BillerudKorsnasaktier.

Prestationskravet for Prestationsaktieratter av Serie C ar kopplat till BillerudKorsnas
totalavkastning for perioden 2014-2016 ("TSR") i jamfdrelse med totalavkastningen for
perioden 2014-2016 for ett jamforelseindex ("Jamférande TSR Index”) som baseras

0] till 70 procent pa ett index Gver totalavkastningen fran sarskilt utvalda
borsnoterade nordiska bolag med verksamhet inom produktion och
forsédljning av massa, papper, kartong och foérpackningsmaterial och
forpackningslosningar darav (bestdende till lika delar av Ahlstrom,
Holmen, M-real, Munksjo, SCA, Stora Enso och UPM). Den lagsta
respektive hdgsta noteringen av totalavkastning i jamforelsegruppen
skall undantas vid berékningen. Styrelsen eller erséattningsutskottet
skall ha ratt, i de fall séarskilda skal foreligger, att justera
jAmfdrelsegruppens sammansattning, och

(i) till 30 procent pa SIX Return Index baserad pa aktiedgares
totalavkastning pa bolag noterade pd NASDAQ OMX Stockholm.
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Maximinivan for tilldelning enligt detta prestationskrav &ar att TSR Overstiger
Jamforande TSR Index med 10 procentenheter eller mer och miniminivan ar att TSR
overstiger Jamfoérande TSR Index. Om BillerudKorsnds TSR 6verstiger Jamférande
TSR Index med 10 procentenheter eller mer skall maximal tilldelning om 1
BillerudKorsnésaktie per varje Prestationsaktierdtt av Serie C ske. Om
BillerudKorsnés TSR oOverstiger Jamforande TSR Index, men dock med mindre &n 10
procentenheter, skall en linjar reduktion goéras av tilldelningen av
BillerudKorsnasaktier. Om BillerudKorsnas TSR uppgar till eller understiger
Jamforande TSR Index skall Prestationsaktierétter av Serie C inte berattiga till
tilldelning av BillerudKorsnésaktier.

Gemensamma villkor for Aktieratterna

Utover vad som sagts ovan galler for sadval Matchningsaktieratterna som Prestationsaktieratterna
féljande gemensamma villkor:

e Aktieratterna tilldelas vederlagsfritt efter arsstimman 2014.

e Deltagarna har ej ratt att dverlata, pantsatta eller avyttra Aktieratterna eller att utéva nagra
aktiedgarrattigheter avseende Aktieratterna.

o Vederlagsfri tilldelning av BillerudKorsnéasaktier med stdd av innehavda Aktieratter kommer
att ske efter offentliggérande av BillerudKorsnas delarsrapport avseende forsta kvartalet
2017.

e BillerudKorsnéds kommer ej att kompensera deltagarna i LTIP 2014 for lamnade utdelningar
avseende de aktier som respektive Aktieratt berattigar till.

e Vinsten per deltagare ar begransad till ett maximalt belopp om 300 kronor per Aktieréatt,
motsvarande maximalt cirka 27 manadsloner for Kategori 1, i genomsnitt cirka 22
manadsloner for Kategori 2, i genomsnitt cirka 18 manadsléner for Kategori 3 och i
genomshnitt cirka 13 méanadsloner for Kategori 4. Berakningen skall for deltagare i Kategori 1
— Kategori 3 ske baserat pd den l6n som ligger till grund for berdkningen av antalet
Sparaktier som deltagaren ager ratt att férvarva (se ovan Den privata investeringen och
tilldelning av aktierétter). For det fall att vinsten, vid berékning av tilldelning enligt LTIP 2014,
skulle éverstiga denna maxgrans om 300 kronor per Aktieratt, skall anpassning ske genom
att antalet BillerudKorsnasaktier som deltagaren skall erhdlla raknas ner i motsvarande man.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ersattningsutskottet, skall ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av
de detaljerade villkoren som skall gélla mellan BillerudKorsnas och deltagaren for LTIP 2014, inom
ramen for hari angivna villkor och riktlinjer. Styrelsen, eller ersattningsutskottet, skall ga ratt att gora
anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands. For det fall att
leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser till
personer utanfor Sverige, skall styrelsen, eller ersattningsutskottet, aga ratt att besluta att deltagande
person istéllet skall kunna erbjudas en kontantavrakning. Styrelsen skall &ven aga ratt att vidta andra
justeringar, innefattande bl.a. ratt att besluta om en reducerad tilldelning av aktier, om det sker
betydande forandringar i BillerudKorsnas-koncernen eller pa marknaden som enligt styrelsens
beddmning skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning av aktier enligt LTIP 2014 inte langre ar
andamalsenliga.

Omfattning

LTIP 2014 foreslas omfatta sammanlagt hogst 84 069 Sparaktier, vilka kan medféra tilldelning av
sammanlagt hogst 364 705 BillerudKorsnasaktier (hégst 84 069 med stdéd av Matchningsaktieratter
och hogst 280 636 med stdd av Prestationsaktieratter). Darutéver omfattar LTIP 2014 ytterligare
90 000 aktier i Billerudkorsnas som hanfor sig till sddana aktier som kan overldtas av
BillerudKorsnés i syfte att tdcka vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter. Det maximala
antalet BillerudKorsnasaktier som omfattas av LTIP 2014 uppgar saledes till 454 705, vilket
motsvarar cirka 0,2 procent av det totala antalet utestdende aktier och réster i BillerudKorsnas.
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Antalet aktier som omfattas av LTIP 2014 som skall 6verlatas till deltagarna skall kunna bli foremal
for omrakning pad grund av att BillerudKorsnas genomfér fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgarder, enligt vad som &ar sedvanlig praxis for
motsvarande incitamentsprogram.

Sammantaget omfattar LTIP 2014 hogst 454 705 BillerudKorsnasaktier. Tidigare beslutade
langsiktiga incitamentsprogram, LTIP 2011, LTIP 2012 och LTIP 2013 omfattade per den 31
december 2013 hogst 765 201 aktier, inklusive aktier som kan overlatas av BillerudKorsnas i syfte att
tacka vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter. LTIP 2014 och tidigare beslutade LTIP 2011,
LTIP 2012 och LTIP 2013 medfér darmed sammanlagt en utspadning om cirka 0,4 procent av det
totala antalet utestdende aktier och roster i BillerudKorsnas.

Sakringsatgarder

For att sakerstalla leverans av BillerudKorsnasaktier under LTIP 2014, foreslar styrelsen att styrelsen
skall aga besluta om alternativa metoder for éverlatelse av BillerudKorsnasaktier under LTIP 2014.

Styrelsen foreslar darfor att stamman fattar beslut om att overlata egna BillerudKorsnasaktier till
deltagarna eller inga sa kallade aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under LTIP
2014. Styrelsen anser att det forsta alternativet ar den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden
for leverans av BillerudKorsnésaktier till deltagarna.

Styrelsen foreslar aven att bolaget skall ha ratt att, for tickande av vissa kostnader, huvudsakligen
sociala avgifter, Overlata aktier pa NASDAQ OMX Stockholm for de beslutade
incitamentsprogrammen 2011-2014.

Uppskattade kostnader for och vardet av LTIP 2014

Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vardet for varje Aktieréatt till 59,60 kronor. Uppskattningen
baseras pa allmant vedertagna varderingsmodeller med anvandning av stangningskursen for
BillerudKorsnasaktien den 17 mars 2014, statistik betraffande utvecklingen av aktiekursen for
BillerudKorsnasaktien samt uppskattade framtida utdelningar. Det totala uppskattade vardet av de
84 069 Matchningsaktieratterna och 280 636 Prestationsaktieratterna, baserat pa ett 50 procentigt
uppfyllande av prestationskraven samt uppskattningar avseende personalomséttning, ar cirka 13,0
miljoner kronor. Véardet motsvarar cirka 0,1 procent av BillerudKorsnas bérsvarde per den 17 mars
2014. Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrakningen éver 36 manader i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot
resultatrakningen enligt UFR7 under intjanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att
beréknas baserat pa BillerudKorsnas aktiekursutveckling under intjanandeperioden och tilldelningen
av aktier. Baserat pa ett teoretiskt antagande om en arlig 10-procentig dkning av aktiekursen och en
intjanandeperiod om tre ar beradknas kostnaden for LTIP 2014 inklusive sociala avgifter uppga till
cirka 19,5 miljoner kronor, vilket p& arsbasis motsvarar cirka 0,2 procent av BillerudKorsnas totala
personalkostnader under rakenskapsaret 2013. Den maximala uppskattade kostnaden for LTIP 2014
baserat p& ovanstdende antaganden beraknas uppga till cirka 56,1 miljoner kronor, inklusive 34,4
miljoner kronor i sociala avgifter.

Effekter pa nyckeltal

Vid fullt deltagande i LTIP 2014 forvantas BillerudKorsnas personalkostnader pa arsbasis 6ka med
cirka 6,5 miljoner kronor. P& proformabasis for 2013 motsvarar dessa kostnader en marginellt
negativ effekt pa BillerudKorsnas rorelsemarginal och vinst per aktie.

Styrelsen beddmer dock att de positiva resultateffekterna som forvantas uppsta fran att ledande
befattningshavare och nyckelpersoner okar sitt aktiedgande och dessutom kan fa ytterligare utoka
sitt aktiedgande via LTIP 2014 dvervager de kostnader som relateras till LTIP 2014.

Forslagets beredning

LTIP 2014, som har sin grund i foregaende langsiktiga incitamentsprogram, har initierats och beretts
av BillerudKorsnas ersattningsutskott och styrelse i samrad med externa radgivare.
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Ovriga incitamentsprogram i BillerudKorsnas

For en beskrivning av BillerudKorsnds 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till
bolagets arsredovisning samt bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se. Utéver dar beskrivna
program férekommer inga andra aktierelaterade incitamentsprogram i BillerudKorsnas.

b) Overlatelse av egna aktier till deltagarna i LTIP 2014

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om Overlatelse av hogst 364 705
BillerudKorsnésaktier i eget innehav, till deltagarna i LTIP 2014 (eller av det hdgre antal som kan
folia av omrakning enligt villkoren fér LTIP 2014). Overlatelse av aktier skall ske vederlagsfritt till
deltagarna i enlighet med villkoren i LTIP 2014.

c) Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att BillerudKorsnas, som alternativ for att sakra
den forvantade finansiella exponeringen avseende LTIP 2014, dven skall kunna ingé aktieswapavtal
med tredje part pA marknadsmassiga villkor, varvid den tredje parten i eget namn skall kunna
Overlata aktier i BillerudKorsnas till deltagarna i LTIP 2014.

(d) Overldtelse av__egna aktier for att técka kostnader i anledning av beslutade
incitamentsprogram.

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att bolaget skall dga ratt att, fore arsstamman
2015, i syfte att tacka vissa kostnader (i huvudsak sociala avgifter) for beslutade langsiktiga
incitamentsprogram inom BillerudKorsnas Gverlata aktier av BillerudKorsnas totala egna innehav
enligt féljande: hogst 64 000 aktier till foljd av 2011 ars langsiktiga incitamentsprogram; hogst 57 000
aktier till foljd av 2012 ars langsiktiga incitamentsprogram; hogst 76 000 aktier till foljd av 2013 ars
langsiktiga incitamentsprogram samt hogst 90 000 aktier till foljd av LTIP 2014.

Overlatelse av aktier enligt denna punkt skall ske p& NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det
vid var tid gallande kursintervallet for aktien.

Sarskilda majoritetskrav och villkor avseende beslutsforslagen i punkten 18

For giltigt beslut av stamman under punkt 18 a) och c) erfordras att stammans beslut bitrads av
aktiedgare som representerar mer an halften av de vid stdmman avgivna rosterna. For giltigt beslut
av stamman under punkt 18 b) erfordras att stimmans beslut bitrdds av aktiedgare som
representerar minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna. For giltigt beslut av stdmman under punkt 18 d) erfordras att stammans beslut bitréds av
aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stémman foretradda aktierna.

Stammans beslut under punkt 18 a) ar villkorat av att stdmman antingen fattar beslut i enlighet med
forslaget under punkt 18 b) eller under punkt 18 c).

Stammans beslut om att bolaget skall ha ratt att 6verlata aktier i eget innehav for tackande av
kostnader i anledning av LTIP 2014 under punkt 18 d) ar villkorat av att stamman fattar beslut i
enlighet med férslaget under punkt 18 a).

Antal aktier

Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande fanns i bolaget totalt 208 219 834 aktier med en rost
vardera, saledes totalt 208 219 834 roster. Bolaget innehade 1 500 145 egna aktier, vilka inte kan
foretradas pa stamman. Totalt rostetal i bolaget per namnda tidpunkt uppgar darmed till 206 719 689
st.

Handlingar

Redogorelse for valberedningens arbete i bolaget infor arsstamman 2014 inklusive valberedningens
motiverade yttrande avseende forslag till styrelse m.m. och information om féreslagna
styrelseledaméter  kommer fran och med idag hallas tillgangliga pa bolagets hemsida,
www.billerudkorsnas.se, hos bolaget pa adress Frosundaleden 2 B, Solna, och sénds per post till de
aktieagare som sa begéar och uppger sin postadress.
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Redovisningshandlingar och revisionsberéttelse avseende rakenskapsaret 2013, styrelsens yttrande
enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen, redogorelse for resultatet av ersattningsutskottets utvardering
enligt Svensk kod for bolagsstyrning samt information om avvikelser fran riktlinjerna och skal for
detta enligt 8 kap. 51 § aktiebolagslagen samt revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
kommer senast fran och med tisdagen den 15 april 2014 att hallas tillgangliga pa bolagets hemsida
www.billerudkorsnas.se, hos bolaget pa adress Frosundaleden 2 B, Solna samt sandas per post till
de aktieagare som sa begar och uppger sin postadress.

Information om aktiedgares rétt att begéara upplysningar

Styrelsen och den verkstéllande direktoren skall, om nagon aktiedgare begéar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid bolagsstimman lamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen och forhallanden som
kan inverka p& beddémningen av bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser aven
bolagets forhallande till annat koncernforetag och koncernredovisningen samt séddana forhallanden
betraffande dotterforetag som avses i foregdende mening.

Solna i mars 2014

Styrelsen

Non-Swedish speaking shareholders

This notice to attend the Annual General Meeting of BillerudKorsnas AB (publ), to be held on
Tuesday 6 May 2014 at 2 p.m. at Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm, Sweden, is available on
www.billerudkorsnas.com. For the convenience of non-Swedish speaking shareholders the
proceedings of the Annual General Meeting will be simultaneously interpreted into English. This
service may be requested when attendance to the Annual General Meeting is notified.

For mer information, vanligen kontakta:

Hannu Ry6ppoénen, Styrelseordférande, +44 7788 882627 eller 08-553 335 05
Andreas Mattsson, Corporate Legal Counsel, 08-553 335 16 eller 072-585 16 78

Informationen &r sddan som BillerudKorsnis Aktiebolag (publ) ska offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Avlamnad for offentliggdrande kl. 10.00 den 31 mars 2014
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Fullmakt

Vanligen insdnd underskriven och daterad fullmakt i original tillsammans med
behérighetshandlingar till BillerudKorsnas AB, "Arsstamman", Box 7841, 103 98 Stockholm,
i god tid fore arsstamman den 6 maj 2014. Vanligen observera att anmalan om aktieagares
deltagande vid arsstamman skall ske dven om aktieagare Onskar utdva sin rostratt vid
arsstamman genom ombud. Inskickat fullmaktsformular galler inte som anmalan till
arsstamman.

Harmed befullmaktigas:

10001 o8 {0 1= 3 o =1 1o o LU TP PP TP PRPPRTPPPPPPTN
Ombudets personnummer (vid eget aktieinnehav): ...,
L= L0 =T [ 1= TSSOSO SRRR
POStadreSs OCh OItSNAIMN: ... ..uuiiiiie e s e e e e e e s et e e e e e e s s nte e eaeeeseannnrrnaees

TelefonNUMMEr daglid:.........oooiiiiie e

att vid arsstamma i BillerudKorsnéas AB den 6 maj 2014 foretrada och rosta for samtliga av
undertecknad aktiedgares innehavda aktier i BillerudKorsnds AB och &ven i 6vrigt utdva
alla harmed forenade befogenheter pa arsstamman.

AKLEAGArens NAMN/FIIMIEL ......eiii ettt e e e s e st e e e e anenas
Personnummer/OrganiSatioNSNUMIMIET: ........uuiiiiiiiieeeiiiee ettt e et e e e sibe e e e s sabee e e eeee
TelefonNUMMEr Aaglid:.........ooiiiii et s
Ort och datum (fullmakten MASLE dALEIAS): ......ccveivieierieieeieite e et ste et sre e sreenae e

Fullmaktsgivarens och tillika aktiedgarens underskrift (vid juridisk person av behérig
firmatecknare)

Namnunderskrift Namnfortydligande

Ar fullmaktsgivaren en juridisk person skall aven behérighetshandlingar bifogas fullmakten i
form av aktuellt registreringsbevis eller motsvarande som utvisar firmatecknarens behdrighet.
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Upplysningar om de nominerade styrelseledamdterna infor

arsstamma 2014 BillerudKorsnés AB
Kandidater foreslagna fér omval:

LENNART HOLM

Styrelseledamot sedan 2012 samt ledamot i revisionsutskottet och ordférande i
integrationsutskottet

Utbildning: Civilingenjor kemiteknik, Chalmers tekniska hdgskola, Géteborg. Ekonomexamen,
Goteborgs universitet.

Fodd: 1960

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Vida AB, Nexam Chemical AB, Vigmed Holding AB, Chamber
Tech AB och Brunkeberg Systems AB. Styrelseledamot i BioMass C Holding AB, Nattaro Labs AB,
Hempel A/S och Zenterio AB. Vice ordférande i SOS Barnbyar Sverige.

Bakgrund: Styrelseordférande och VD i Perstorpkoncernen, verksam inom Stora Enso samt partner
i PAI Partners SAS.

Aktieinnehav: 3 000

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget ochledningen, oberoende av bolagets stérre agare.

JAN HOMAN

Styrelseledamot sedan 2012 samt ledamot i revisionsutskottet
Utbildning: Ekonomistudier, University of Commerce, Wien.
Fodd: 1947

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Frapag Beteilungsholding AG. Styrelseledamot i Constantia
Flexibles Group, Allianz Elementar Versicherungs AG, Erste Group Bank AG och Slovenska
Sporitelna. Chef for European Aluminium Foil Association och Flexible Packaging Europe.

Bakgrund: VD foér Constantia Flexibles Group samt VD for Constantia Teich Group.
Aktieinnehav: —

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och ledningen, oberoende av bolagets storre agare.

GUNILLA JONSON
Styrelseledamot sedan 2003

Utbildning: Civilingenjor och teknologie doktor i maskinteknik, Chalmers tekniska hdgskola,
Goteborg.

Fodd: 1943

Andra uppdrag: Seniorprofessor i Forpackningslogistik vid Tekniska fakulteten samt radgivare till
rektor vid Lunds Universitet. Ordférande i Internationella Miljdinstitutet, IIIEE. Styrelseledamot i SIK,
Invest in Ska&ne AB, och Chalmers Industriteknik.

Bakgrund: Rektor vid Lunds Tekniska Hogskola. Olika direktérsuppdrag och andra befattningar
inom SCA Packaging. Forskningsdirektor, Férpackningsforskningsinstitutet.
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Aktieinnehav: 3 528

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och ledningen, oberoende av bolagets stdrre &gare.

MICHAEL M.F. KAUFMANN

Styrelseledamot sedan 2005 samt ledamot i ersattningsutskottet
Utbildning: MBA-utbildning vid universiteten i Stuttgart och Erlangen-Nurnberg.
Fodd: 1948

Andra uppdrag: VD for Frapag Beteiligungsholding AG. VD, Frapag Industrieholding AG,
styrelseordférande i dess dotterbolag. VD, HKW Privatstiftung.

Bakgrund: Har innehaft ett antal ledande befattningar inom Frantschach/Mondi, Wien, Osterrike.
Aktieinnehav: 9 500

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och ledningen, inte oberoende av bolagets stérre
agare.

Kandidater foreslagna for nyval:
BENGT HAMMAR

Utbildning: Fil kand och masters inom internationell ekonomi och politik, Princeton University, New
Jersey, USA

Fodd: 1951
Andra uppdrag: VD och koncernchef for Pyry Capital Ltd.

Bakgrund: Managing Director, Head of Global Forest Products & Packaging pa Barclays De Zoete
Wedd Ltd. Executive Director, Head of European Forest Products & Packaging pa Morgan Stanley &
Co. Int.

Aktieinnehav: -

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och ledningen, oberoende av bolagets stérre dgare.

MIKAEL HELLBERG

Utbildning: Ekonomexamen fran University of Minnesota, USA. Studier vid Handelshdgskolan i
Stockholm.

Fodd: 1954

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Delicato Bakverk AB, Berntson Brands AB och Wallvision AB.
Styrelseledamot i Cederroth International AB, Lomond Industrier AB och Fresk Forséljning AB.
Styrelseordférande i Stiftelsen Einar Belvén och vice styrelseordférande i Stiftelsen Hildur Stréms
Minne. Styrelseledamot i SSE Business Lab.

Bakgrund: VD pa& Wasabroéd AB, Pripps Bryggerier/Carlsberg Sverige AB och Alcro-Beckers AB.
Nordenchef p& Procter & Gamble HABC. Styrelseordférande for bl.a. AB Annas Pepparkakor,
Bjornklader AB, NCS Colour AB, Anticimex AB, Mobeon AB och Spring Mobile AB. Diverse andra
styrelseuppdrag, inklusive Billerud AB innan samgaendet med Korsnas AB. Radgivare till Ericsson
Systems Business Unit.

Aktieinnehav: -

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och ledningen, oberoende av bolagets storre agare.
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KRISTINA SCHAUMAN
Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm
Fodd: 1965

Andra uppdrag: Styrelseledamot i AF AB, Livférsakringsbolaget Skandia, Orexo AB och Apoteket
AB. Ledamot i Radda Barnens Advisory Board i Sverige.

Bakgrund: CFO p& OMX AB, Carnegie, Apoteket AB, samt VD pa Apoteket AB och Group
Treasurer pa Investor AB. Styrelseledamot i Vasakronan AB och Apotekets pensionsstiftelse.

Aktieinnehav: -
Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och ledningen, oberoende av bolagets storre dgare.

Uppgifter ovan om aktieinnehav avser eget och narstdendes innehav per den 15 mars 2014
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551)
om huruvida arsstdammans riktlinjer om ersattningar till ledande
befattningshavare har féljts

Till &rsstdmman i BillerudKorsnas AB, org.nr. 556025-5001

Vi har granskat om styrelsen och verkstédllande direktdren fér BillerudKorsnds AB (publ)
under rdkenskapsaret 2013 har foljt de riktlinjer fér ersattningar till ledande befattnings-
havare som faststallts pa drsstdmman den 9 maj 2012 respektive &rsstdimman den 7 maj
2013.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktdren bedémer &r nddvandig

for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att Idmna ett yttrande, grundat pd var granskning, till &rsstdmman om
huruvida riktlinjerna har féljts. Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 8 Granskning av ersdttningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag.
Denna rekommendation krdver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
granskningen for att uppna rimlig sékerhet att rsstdmmans riktlinjer i allt vasentligt foljts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersittnings-
fragor for ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett
urval av de utbetalningar som gjorts under rékenskapsaret till de ledande befattnings-
havarna. Revisorn vdljer vilka dtgarder som ska genomféras, bland annat genom att be-
doma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt féljts. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant fér riktlinjernas efterlevnad i
syfte att utforma granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga med hansyn till omstandtig-
heterna, men inte i syfte att gdra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna

kontroll.
Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren fér BillerudKorsnds AB (publ) under
2013, i alit vasentligt, foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
faststalldes pa arsstémman 9 maj 2012 respektive arsstdmman den 7 maj 2013. Som
framgdr av styrelsens redovisning enligt 10.3 i Svensk Kod fér Bolagsstyrning avviker
bolaget fran riktlinjerna vad avser en befattningshavare som har 18 ma3naders

uppsdgningstid.

Stockholm den 25 mars 2014

A member firm of Crnst & Young Global Linitest
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Styrelsens for BillerudKorsnés AB (publ) forslag till vinstdisposition samt motiverat
yttrande i enlighet med 18 kap 4 § aktiebolagslagen (punkt 10 b pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att arsstamman den 6 maj 2014 beslutar om en utdelning om SEK 2,25 per aktie.
Som avstamningsdag for utdelning har styrelsen beslutat att foresla stamman fredagen den 9 maj 2014.
Beslutar stamman i enlighet med forslaget, beréknas utdelning kunna utsandas av Euroclear Sweden
AB onsdagen den 14 maj 2014.

Styrelsen lamnar foljande motiverade yttrande enligt 18 kapitlet 4 § aktiebolagslagen
(2005:551):

Som framgar av uppstéliningen p& sidan 52 i arsredovisningen 2013 uppgick fritt eget kapital i
moderbolaget BillerudKorsnads AB till SEK 5 334 234 443 per den 31 december 2013. BillerudKorsnas
styrelse foreslar en utdelning avseende ar 2013 pa SEK 2,25 per aktie, motsvarande totalt cirka MSEK
465. Med styrelsens forslag uppgéar den totala utdelningen for 2013 till cirka 68 procent av koncernens
nettovinst. Aterstdende belopp féreslas balanseras i ny rakning. Motiven for férslaget ar féljande:

BillerudKorsnas finansiella mal anger att utdelningen 6ver en konjunkturcykel ska uppga till 50 procent
av nettovinsten per aktie och att nettoskuldsattningsgraden ska understiga 0,90 ganger. Bolagets
nettoskuldsattningsgrad lag vid utgangen av 2013 pa 0,78 ganger, vilket &ar lagre an malet.
BillerudKorsnas styrelse foreslar att av arets vinst per aktie om SEK 3,24 utdelas SEK 2,25 per aktie till
aktiedgarna och resterande del balanseras i ny rakning.

Mot ovanstaende bakgrund anser styrelsen att den foreslagna utdelningen ar forsvarlig med hansyn till;
1. de krav som verksamhetens (bolagets respektive koncernens) art, omfattning och risker stéller

pa storleken av det egna kapitalet, och
2. bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

BillerudKorsnas Aktiebolag (publ)
Styrelsen
mars 2014
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Styrelsens i BillerudKorsnas AB (publ) redovisning enligt 10.3 i Svensk Kod for
Bolagsstyrning, infor arsstamman 2014, av resultatet av ersattningsutskottets utvardering

Allmant
Ersattningsutskottet, som ar inréttat av styrelsen i BillerudKorsnas AB (publ) ("BillerudKorsnas”), féljer
och utvarderar arligen gallande erséattningsstrukturer och  ersattningsnivder i bolaget.

Ersattningsutskottet foljer och utvarderar ocksd pagéaende och under aret avslutade program for rorlig
ersattning liksom tillampningen av de av arsstamman antagna riktlinjerna for ersattningar till ledande
befattningshavare (’Riktlinjerna”). Styrelsen i BillerudKorsnas avger harmed, i enlighet med 10.3 i
Svensk kod for bolagsstyrning, sin redovisning av resultatet av ersattningsutskottets genomférda
utvardering.

Ersattningsformerna fér VD och oOvriga medlemmar av ledningsgruppen utgérs av fast 16n, rorlig
ersattning, langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram och 6vriga férmaner sdsom férmansbil samt
pension. Dessa erséttningsformer ar avsedda att motivera koncernledningen att goéra sitt yttersta for
att sdkerstélla bolagets och aktiedgarnas intressen.

Rorlig erséttning
Den rorliga erséattningen till ledande befattningshavare i BillerudKorsnds bestar av ett kortfristigt
kontantbaserat rorligt ersattningsprogram samt av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram.

De kortfristiga kontantbaserade rorliga ersattningsmodellerna loper rakenskapsarsvis och baseras péa
forutbestamda och maétbara finansiella och individuella mal. | slutet av I6ptiden gors en utvardering av
de individuella ledningspersonernas prestationer utifran de forutbestamda malen med hansyn tagen till
kompetens, ansvarsomrade och prestation.

Den rorliga kontanta ersattningen utgar endast under forutsattning av att bolagets rorelseresultat ar
positivt och ar maximerad till en faststalld procentsats av fast arslon, vilken enligt gallande riktlinjer
kan variera mellan 30 och 50 procent.

Bolaget har for narvarande tre pagaende langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram, som antogs
vid &rsstamman 2011 ("LTIP 2011"), vid arsstimman 2012 ("LTIP 2012") och vid arsstamman 2013
("LTIP 2013"). Programmen bygger i allt vasentligt pA samma principer. LTIP 2011 omfattar totalt 8
personer, LTIP 2012 omfattar totalt 16 personer och LTIP 2013 omfattar totalt 24 personer, vilka alla
ar ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen som beddms vara av
vasentlig betydelse for koncernens framtida utveckling. Deltagande i programmen forutsatter
investering i ett eget aktieinnehav i bolaget. Programmen har en intjanandeperiod om tre ar och
baseras pa villkor om fortsatt anstalining och agande samt uppfyllande av vissa forutbestamda
finansiella och aktiekursrelaterade prestationskrav. Forutsatt att dessa villkor uppfylls kan deltagarna i
slutet av intjAnandeperioden vederlagsfritt tilldelas aktier i BillerudKorsnas, i proportion till deltagarens
egna initiala investering av BillerudKorsnéas-aktier.

For ytterligare information om de langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammen hanvisas till
bolagets arsredovisning och information pa bolagets webbplats.



Utvardering av program for rorlig ersattning
Avseende de kortfristiga kontantbaserade rorliga ersattningarna till VD respektive ledningsgrupp under

ar 2013, har ersattningsutskottet utvarderat mal och malomraden for ar 2013 avseende den rorliga
Ibnen. For 2013 blev utfallet av den rdrliga kontanta erséttningen 33,1 procent for bolagets
verkstallande direktor och 20,8 procent i genomsnitt for ledningsgruppen.

Ersattningsutskottet har under 2013 genomfort en utvardering av de langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogrammen. Utvarderingen visar att de férutbestdmda finansiella och aktiekursrelaterade
prestationskrav som satts upp bedéms som relevanta. Utvarderingen visar ocksa att deltagarna anser
att respektive program bidrar till att uppna intressegemenskap mellan deltagarna och bolagets
aktiedgare. Mot bakgrund av den utvardering som har gjorts anser ersattningsutskottet att de
langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammen stérker BillerudKorsnas formaga att behalla de
basta talangerna for centrala ledarskapspositioner samt stimulerar deltagarna till 6kade insatser
genom att sammanlanka deras intressen och perspektiv med aktiedgarnas. Pa basis av ersattnings-
utskottets utvardering kan styrelsen saledes konstatera att pagaende program for rorlig ersattning varit
andamalsenligt utformade och har darfor foreslagit for arsstamman 2014 att infora ett nytt aktiebaserat
langsiktigt incitamentsprogram (“LTIP 2014") som bygger pa, i all vasentlighet, samma principer som
ovriga pagaende aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram, dock att programmet har utokats till
att omfatta upp till ytterligare 50 deltagare bestdende av talanger och andra nyckelpersoner inom
BillerudKorsnas.

Utvardering av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och information om
avvikelse fran riktlinjerna enligt 8 kap. 51 § aktiebolagslagen

Avseende tillampningen av Riktlinjerna har ersattningsutskottet vid sin utvardering konstaterat att
Riktlinjerna under 2013 dels har varit &ndamalsenliga och dels har féljts, dock med ett undantag.
Styrelsen har vid ett tillfalle ansett att det funnits sarskilda skal for att avvika fran Riktlinjerna.
Awvvikelsen avser ett avtal inganget med en ledande befattningshavare vilket ger rétt till arton (18)
manaders uppsagningstid. Avtalet har ingatts till folid av en tidigare 6verenskommelse gjord innan
samgaendet mellan Billerud och Korsnés. Det ar mot denna bakgrund som styrelsen under aret har
valt att i ett fall avvika fran Riktlinjerna.

Bolagets revisor har avgivit ett yttrande till styrelsen om att BillerudKorsnas har foljt Riktlinjerna sdsom
de faststalldes av arsstammorna 2013 och 2012. Revisorn har konstaterat att styrelsen vid ett tillfalle
har utnyttjat sin ratt att avvika fran Riktlinjerna, enligt vad som beskrivs i stycket ovan.

Ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
Ersattningsutskottet har beddmt att de ersattningsformer och ersattningsnivaer som tillampats i

bolaget har varit marknadsmaéssiga och darigenom givit forutsattningar for bolaget att kunna rekrytera
och behélla en ledning med hog kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal.

BillerudKorsnas Aktiebolag (publ)
Styrelsen
mars 2014
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BillerudKorsnéas valberednings motiverade yttrande avseende forslag till val
av styrelse vid arsstamman 2014

BillerudKorsnés valberedning

| oktober 2013 offentliggjordes att valberedningen for arsstamman 2014 i BillerudKorsnas bestod av
Mia Brunell Livfors, utsedd av Investment AB Kinnevik, Michael M.F. Kaufmann, utsedd av Frapag
Beteiligungsholding AG, Bjorn Franzon, utsedd av Swedbank Robur fonder samt Frank Larsson,
utsedd av Handelsbanken fonder.

| december 2013 intraffade agarférandringar bland de stérre dgarna i BillerudKorsnas i samband
med att Investment AB Kinnevik avyttrade sitt aktieinnehav i BillerudKorsnas. | enlighet med
forfarandet for tillsattande av valberedningen andrades valberedningens sammansattning och Mia
Brunell Livfors och Frank Larsson avgick fran valberedningen. Ledamaéter i den nya valberedningen,
som har utsetts av de stérre dgarna i bolaget baserat pa kanda aktieinnehav per den 30 december
2013, ar sedan januari 2014 Michael M.F. Kaufmann, utsedd av Frapag Beteiligungsholding AG,
Mathias Leijon, utsedd av Nordea Fonder, Bjorn Franzon, utsedd av Swedbank Robur fonder och
Peder Hasslev, utsedd av AMF Forsakring & Fonder. Eftersom Michael M.F. Kaufmann ar utsedd av
den storsta aktiedgaren har han sedan agarférandringarna varit ordférande i valberedningen. De fyra
ledaméterna &r utsedda av aktiedgare som tillsammans representerar cirka 35 procent av rosterna i
BillerudKorsnas.

Aktiedagare har haft majlighet att lagga fram forslag till valberedningen via post och e-post men nagra
forslag har inte inkommit.

Valberedningens forslag till styrelse

Pa grund av att Investment AB Kinnevik avyttrat sitt aktieinnehav i BillerudKorsnas har
styrelseledaméterna Mia Brunell Livfors, Wilhelm Klingspor och Mikael Larsson meddelat
valberedningen att de inte stér till férfogande fér omval. Aven ledamoten, tillika styrelseordféranden,
Hannu Rydppo6nen har avbojt omval.

Mot bakgrund av den utvardering som valberedningen har gjort foreslar valberedningen att:
« BillerudKorsnas ska ha sju stammovalda styrelseledamdoter.

* Med undantag for styrelseledamoéter som har avbojt omval ska samtliga styrelseledamoter
omvdljas, d v s Jan Homan, Lennart Holm, Gunilla Jonson och Michael M.F. Kaufmann.

+ Bengt Hammar, Mikael Hellberg och Kristina Schauman ska vdljas till nya styrelseledaméter.

* Lennart Holm ska véljas till styrelsens ordférande.

* Michael M.F. Kaufmann ska valjas till styrelsens vice ordférande.

Motiverat yttrande

Valberedningen har hallit fem protokollférda sammantraden samt haft ytterligare kontakt mellan
sammantradena. Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat haft en utvardering av
styrelsen och dess arbete, samt &ven genomfort intervjuer med de till nyval féreslagna ledaméterna.

Valberedningen har i nomineringsarbetet infér arsstamman bedémt séval den nuvarande styrelsens
sammanséttning och storlek som BillerudKorsnéskoncernens verksamhet. Sarskild vikt har lagts vid
BillerudKorsnas strategier och mal och de krav som koncernens framtida inriktning vantas stélla pa
styrelsen. Valberedningen har beddémt att styrelsearbetet fungerat vél, men att agarférandringarna i
BillerudKorsnés och de forandringar i styrelsens sammanséttning som den innebar medfor att
ytterligare kompetens och erfarenheter maste tillforas styrelsen.
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Valberedningen anser att Bengt Hammar, foreslagen ny ledamot, kommer att stérka styrelsens
kompetens och erfarenhet vad galler kaénnedom om skogindustri och industrin for
forpackningsmaterial. Bengt Hammar kommer &ven tillféra ytterligare expertis inom omradena
strategisk planering och M&A.

Valberedningen anser att Mikael Hellberg, foreslagen ny ledamot, kommer att stérka styrelsens
kompetens och erfarenhet vad géaller ekonomi och redovisning. Mikael Hellberg kommer &ven tillféra
ytterligare expertis rorande detaljhandeln och konsumentprodukter.

Valberedningen anser att Kristina Schauman, féreslagen ny ledamot, kommer att starka styrelsens
kompetens och erfarenhet inom M&A och skuldfinansiering. Kristina Schauman kommer aven tillféra
ytterligare expertis inom redovisningsomradet.

Valberedningen anser att den féreslagna styrelsen har den kompetens och erfarenhet som bedéms
viktig for BillerudKorsnds samt att den foreslagna styrelsen har en andamalsenlig sammansattning
och storlek for att kunna méta BillerudKorsnds behov. Valberedningen har efterstravat att det bland
styrelseledamoterna ska finnas en mangfald vad galler kon, alder, nationalitet, utbildningsbakgrund
och tid som de innehaft uppdraget.

Slutligen konstateras att valberedningen har bedémt att den féreslagna styrelsen uppfyller tillampliga
krav p& oberoende.

Information om féreslagna styrelseledamoéter
Information om de féreslagna styrelseledamdterna i BillerudKorsnas, inklusive valberedningens
bedomning av varje ledamots oberoende, finns pa bolagets webbplats, www.billerudkorsnas.se.

Mars 2014
BILLERUDKORSNAS AB (PUBL)
VALBEREDNINGEN
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