Protokoll fort vid arsstimma med aktiedigarna i
BillerudKorsnds Aktiebolag (556025-5001), tis-
dagen den 6 maj 2014 kl. 14.00 — 15.45 pa Hotel
Rival i Stockholm

Nirvarande aktiedgare: Bilaga 1
Nirvarande i ovrigt: Bilaga 2

§1

Bolagsstimmans 6ppnande (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordférande, Hannu Rydpponen, forklarade bolagsstimman Sppnad.

§2

Val av ordférande vid bolagsstimman (dagordningens punkt 2)
Beslutade stimman att utse advokaten Wilhelm Liining att vara ordférande vid &rsstimman.

Noterades att Andreas Mattsson ombetts att fora protokollet.

§3

Upprittande och godkénnande av rostlingd (dagordningens punkt 3)

Beslutade stimman att godkinna den som Bilaga 1 till detta protokoll fogade forteckningen Gver
anmilda och nirvarande aktieigare med ombud och bitrdden att gilla sdsom rostlingd vid
arsstimman.

Det antecknades att - férutom de i rostlingden angivna - de i Bilaga 2 upptagna personerna var
nirvarande och stimman godkénde att dessa personer nirvarade.

Ordforanden informerade om att ett stort antal utlindska fonder var foretrddda vid stimman som
avseende vissa beslutsforslag limnat sérskilda instruktioner for rostning. Ordféranden informerade
vidare om att dessa instruktioner for rostning endast redovisas till protokollet i den man de skulle fa
betydelse for stimmans beslut.

§4

Val av en eller tva justeringsmén (dagordningens punkt 4)

Beslutade stimman att protokollet skulle justeras, forutom av ordféranden, av Patrik Marcelius,
representerandes Frapag Beteiligungsholding AG, och Carl Rosén, representerandes Sveriges
Aktiesparares Riksforbund. AN
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§5

Prévning av om bolagsstimman blivit behérigen sammankallad (dagordningens punkt 5)
Konstaterades att kallelse till bolagsstimman skett i enlighet med i bolagsordningen freskriven
ordning.

Beslutade stimman att godkdnna kallelsedtgirderna och forklara bolagsstimman behdrigen
sammankallad.

§6

Godkinnande av dagordning (dagordningens punkt 6)
Beslutade stimman att godkinna det forslag till dagordning som funnits intaget i kallelsen till
bolagsstimman och som fanns tillgangligt vid bolagsstimman.

Ordforanden upplyste om att det fullstandiga innehéllet i styrelsens och valberedningens forslag
atergivits 1 kallelsen. Styrelsens yttranden 6ver forslagen om vinstdisposition samt dvriga handlingar
infor arsstimman, vilka hallits tillgéingliga i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning, framlades.

§7

Framligeande av arsredovisning och revisionsberittelse samt av koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse for 2013 (dagordningens punkt 7)

Framlades arsredovisningen och  koncernredovisningen —samt  revisionsberittelsen — och
koncernrevisionsberittelsen for rakenskapséret 2013.

Foredrog auktoriserade revisorn Martin Brenner fran Ernst & Young AB revisionsberéttelsen och
koncernrevisionsberittelsen for rakenskapsaret 2013.

§ 8

Redogorelse for det gangna arets arbete i styrelsen och styrelsens utskott (dagordningens punkt 8)
Ordférande redogjorde for styrelsens och utskottens arbete.

§9

Verkstiillande direktdrens anforande (dagordningens punkt 9)
Verkstillande direktdren Per Lindberg limnade redogorelse for koncernens utveckling under 2013 och
forutsittningarna for verksamheten under 2014.

Hirefter besvarade styrelsens ordférande Hannu Rydppdnen samt verkstillande direktdren Per
Lindberg fragor fran aktiesigarna betriffande bland annat situationen med okad kapacitet pa
marknaden for Packaging Paper, bolagets finansiella mdjligheter till framtida forvérv, vedfdrsorjning,
vedpriser, bioenergi, aktiedgarstruktur samt om information rérande aktichandel pa andra marknader
in NASDAQ OMX Stockholm. y?yM
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§ 10

Beslut om faststillelse av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning fér 2013 (dagordningens punkt 10 a)

Beslutade stimman att faststilla i arsredovisningen intagen resultatrikning och balansrikning for
moderbolaget samt koncernresultatrikning och koncernbalansrikning for koncernen avseende
rakenskapsaret 2013.

§11

Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststéllda balansrékningen for 2013 (dagordningens
punkt 10 b)

Ordféranden foredrog styrelsens, av revisorn tillstyrkt, forslag till disposition betrdffande bolagets
vinst, att av till bolagsstimmans forfogande stende vinstmedel skulle 2,25 kr per aktie utdelas till
aktieigarna samt att resterande belopp skulle balanseras i ny rikning. Vidare foreslogs att den 9 maj
2014 skulle vara avstdimningsdag.

Beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag avseende dispositioner av vinstmedel samt att
faststilla avstimningsdagen for utdelning till den 9 maj 2014.

§ 12

Beslut om ansvarsfrihet 4t styrelseledaméter och den verkstillande direktoren for 2013 ars forvaltning
(dagordningens punkt 10 c)

Ordfsranden upplyste att de styrelseledamdter som upptagits i rostlingden ej dgde deltaga i beslut
savitt det avsag dem sjilva. Samma sak gillde for verkstillande direktdren.

Beslutade stimman att bevilja styrelsen och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolagets angeldgenheter under rakenskapsaret 2013.

Det antecknades att samtliga pi stimman foretridda aktiedgare bitrddde beslutet samt att de
styrelseledaméter som upptagits i rostlingden samt verkstillande direktdren ej deltog i beslutet.

§ 13
Redogérelse for valberedningens arbete och forslag (dagordningens punkt 11)

Bjorn Franzon, ombud fér Swedbank Robur fonder, tillika ledamot i valberedningen, redogjorde for
valberedningens sammanséttning, arbete och forslag.

§ 14

Faststillande av antalet styrelseledaméter som skall viljas av stimman (dagordningens punkt 12)
Redogjordes for valberedningens forslag.

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att antalet styrelseledaméter, inklusive
ordforande i styrelsen skulle vara sju av bolagsstimman valda ledaméter, utan suppleanter.
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§ 15

Faststiillande av arvode &t styrelsen och ersdttning for utskottsarbete samt faststdllande av
revisorsarvode (dagordningens punkt 13)

Redogjordes for valberedningens forslag.

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att faststilla foljande:

- att arvode till ordinarie styrelseledamot, som inte &r anstdlld i BillerudKorsnds-koncernen,
skall utgd med ett belopp om 450 000 kronor, att arvode till styrelseordféranden skall utga
med ett belopp om 1100 000 kronor och att arvode till styrelsens vice ordférande ska utgd
med 750 000 kronor,

- att arvode for utskottsarbete skall utga till de ledaméter som utses av styrelsen med 150 000
kronor (oforindrat) till ordfoéranden i revisionsutskottet och med 75 000 kronor till var och en
av ovriga ledaméter i utskottet, med 50 000 kronor till ordféranden i ersittningsutskottet och
med 25 000 kronor till var och en av dvriga ledamoéter i utskottet, samt med 50 000 kronor till
var och en av ledamdterna i integrations- och transformationsutskottet, samt

- att arvode till revisorerna under mandatperioden skall utga enligt I6pande rékning.

§ 16

Val av styrelseledaméter samt ordforande i styrelsen (dagordningens punkt 14)
Redogjordes for valberedningens forslag.

Sedan ordféranden upplyst om de foreslagna ledaméternas uppdrag i andra foretag, beslutade
stimman i enlighet med valberedningens forslag att, for tiden intill slutet av nésta arsstimma, omvilja
styrelseledaméterna Jan Homan, Lennart Holm, Gunilla Jonson och Michael M.F. Kaufmann, att vilja
Bengt Hammar, Mikael Hellberg och Kristina Schauman till nya styrelseledamoter samt att vélja
Lennart Holm till ny styrelseordférande och Michael M.F. Kaufmann till ny vice ordfcrande i
styrelsen.

§ 17

Val av revisor (dagordningens punkt 15)

Redogjordes for valberedningens forslag.

Beslutade stimman att omvélja revisionsbolaget Ernst & Young AB som bolagets revisor for tiden
intill slutet av &rsstimman 2015. Noterades att Ernst & Young AB kommer att utse den auktoriserade
revisorn Lars Tréff till huvudansvarig revisor.

§18

Faststillande av forfarande for tillsdttande av valberedningen infér 2015 4&rs &rsstimma
(dagordningens punkt 16)

Redogjordes for valberedningens forslag enligt Bilaga 3. Beslutade stimman att godkénna
valberedningens forslag till férfarande for tillsdttande av valberedning infor 2015 ars &rsstimma.
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§ 19

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 17)
Ordféranden foredrog huvuddragen i styrelsens forslag enligt Bilaga 4. Beslutade stimman att
godkinna styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

§ 20

Styrelsens forslag till beslut om (a) inférande av LTIP 2014, (b) overlatelse av egna aktier till
deltagarna i LTIP 2014, (c) aktieswapavtal med tredje part och (d) dverlatelse av egna aktier for att
técka kostnader i anledning av beslutade incitamentsprogram (dagordningens punkt 18)

Ordf6randen foredrog huvuddragen i styrelsens forslag enligt Bilaga 5 och noterade att besluten enligt
dagordningens punkter 18 (a) och (c) erfordrar enkel majoritet, att for beslut enligt dagordningens
punkt 18 (b) krdvs att forslaget bitrads av aktiefigare som representerar minst nio tiondelar av savil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna samt att for beslut enligt dagordningens
punkt 18 (d) krdvs att forslaget bitrdds av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av savil
de avgivna rgsterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Beslutade stimman, med erforderlig majoritet dvs. minst nio tiondelar av savil de avgivna résterna
som de vid stimman foretradda aktierna, i enlighet med styrelsens forslag.

Det antecknades att samtliga pa stimman foretradda aktiedgare bitrddde beslutet, med undantag for de
aktiedgare som i forvidg hade lamnat sérskilda instruktioner for rostning.

§21

Bolagsstdmmans avslutande (dagordningens punkt 19)
Michael M.F. Kaufmann framforde ett tack till de avgaende styrelseledaméterna Hannu RySppdnen
(tillika ordforande), Wilhelm Klingspor, Mikael Larsson och Mia Brunell Livfors.

Ordforanden forklarade bolagsstimman avslutad.

Vid protokollet:

"\A{_ldreas Mattsson
N

J usteraﬁ:

s -
Wilhelm Liining Patrik Marcelius %a\rf/ 4sén




Bilaga 3

Valberedningens forslag till faststillande av férfarande for tillséittande av valberedningen infor
2015 ars arsstimma (dagordningens punkt 16)

Valberedningen foreslar att forfarandet for tillsittande av valberedning infor arsstimma 2015 skall g
till enligt foljande:

Valberedningen skall besta av fyra ledamoéter. Styrelsens ordférande skall under hosten 2014 kontakta
de storre aktiedgarna (bedomt utifran storleken pa aktieinnehav) for att en valberedning skall inréttas.
Namnen pé de personer som skall ingd i valberedningen och namnen pa de aktieéigare som utsett dem
skall offentliggbras senast sex manader fore &rsstimman 2015 och grundas pd de kénda
aktieinnehaven per den 30 september 2014. Valberedningen utses f6r en mandattid frén den tidpunkt
da dess sammansittning offentliggors fram till dess att nésta valberedning bildas. Ordférande i
valberedningen skall, om inte ledam&terna enas om annat, vara den ledamot som &r utsedd av den
storsta dgaren (bedomt utifran storleken pa aktieinnehav). Valberedningen &r beslutfér om mer 4n
hilften av hela antalet ledaméter i valberedningen &r nérvarande.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av de aktieigare som utsett ledamdter i
valberedningen inte ldngre tillhor de till aktieinnehav storre dgarna sé skall ledamoter utsedda av dessa
aktiedgare stilla sina platser till férfogande och den eller de aktiedigare som tillkommit bland dem: till
aktieinnehav storre dgarna skall tillfrdgas om de vill utse sin eller sina ledaméter till valberedningen.
Om ej sérskilda skil foreligger skall dock inga fordndringar ske i valberedningens sammanséttning om
endast marginella forandringar i aktieinnehav &gt rum eller foréndringen intréffar senare &n tva
manader fore bolagsstimma dér forslag fran valberedningen skall behandlas.

Aktiefigare som utsett ledamot i valberedningen dger rétt att entlediga sddan ledamot och utse ny
ledamot till valberedningen. Likasé skall, om ledamot pé egen begéran ldmnar valberedningen innan
dess arbete #r slutfort, den aktiefigare som utsett ledamoten #ga ratt att utse ny ledamot till
valberedningen. Fordndringar i valberedningens sammanséttning skall offentliggtras s snart sédana
skett.

Valberedningen skall arbeta fram f6rslag i foljande fragor att foreldaggas arsstdimman 2015 for beslut:

(a) forslag till stimmoordfrande,

(b) forslag till antal styrelseledamoéter i bolagets styrelse,

(©) forslag till val av styrelseledaméter, ordférande i styrelsen och vice ordférande i styrelsen,

(d) forslag till val av revisorer,

(e) forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan styrelseordforande, vice ordférande och
Ovriga ledamoter i styrelsen samt eventuell erséttning for utskottsarbete,

® forslag till arvode for revisor, och

(2 forslag till forfarande for tillsittande av valberedning.

Valberedningen skall vidarebefordra sddan information till BillerudKorsnés som BillerudKorsnis
behover for att kunna fullgdra sin informationsskyldighet i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning. Valberedningen skall i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som
enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pad valberedningen och BillerudKorsnds skall pa
begdran av valberedningen tillhandahalla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i
valberedningen for att underlétta valberedningens arbete. Vid behov skall BillerudKorsnéds &ven svara
for skiliga kostnader for externa konsulter och liknande som av valberedningen beddms nddvéndiga
for att valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.



Bilaga 4

Styrelsens forslag till godkinnande av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
(dagordningens punkt 17)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att anta foljande riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare i koncernen. Med ledande befattningshavare avses VD, vice VD och &vriga
medlemmar av ledningsgruppen.

BillerudKorsnés skall tillimpa marknadsmissiga erséttningsnivder och anstdllningsvillkor som
erfordras for att kunna rekrytera och behélla en ledning med hdg kompetens och kapacitet att nd
uppstillda mal. Ersdttningsformerna skall motivera koncernledningen att gora sitt yttersta for att
sikerstilla aktiedigarnas intressen. Ersdttningen kan utgbras av fast 16n, rorlig 16n, langsiktiga
incitamentsprogram och ovriga forméaner sdsom férmansbil samt pension. Fast och rorlig 16n skall
faststillas med hédnsyn tagen till kompetens, ansvarsomrade och prestation. Den rorliga erséttningen
utgér baserat pa utfall i forhallande till tydligt uppstdllda méal och skall vara maximerad till en
faststiilld procentsats av fast arslén och varierar mellan 30 procent och 70 procent. Dock skall rorlig
ersittning endast utgd under fOrutsittning av att bolagets rorelseresultat &r positivt. Léngsiktiga
incitamentsprogram inom bolaget skall i huvudsak vara kopplade till vissa forutbestdimda finansiella
och aktiekursrelaterade prestationskrav. Programmen skall sdkerstélla ett langsiktigt engagemang for
bolagets utveckling och skall implementeras p& marknadsméssiga villkor. Léngsiktiga
incitamentsprogram skall 16pa under minst tre &r. For ndrmare information om de befintliga
langsiktiga incitamentsprogrammen hé#nvisas till bolagets arsredovisning och information pé
hemsidan. F6r nirmare information om det till &rsstimman 2014 foreslagna langsiktiga
incitamentsprogrammet, se styrelsens forslag enligt punkt 18 pad dagordningen. Pensionsférméner skall
vara antingen avgifts- eller forménsbestdmda och normalt ge en ritt till pension frén 65 &rs alder. I
vissa fall kan pensionséldern sinkas, dock 14gst till 62 ars alder. Vid uppsdgning géller normalt sex till
tolv manaders uppségningstid och ritt till avgangsvederlag motsvarande hogst tolv manadsloner for
det fall bolaget avslutar anstéllningen.

Ersdttning och 6vriga anstéllningsvillkor for VD bereds av erséttningsutskottet och beslutas av
styrelsen. Erséttning och 6vriga anstéllningsvillkor fér medlemmar i ledningsgruppen beslutas av VD,
efter godkdnnande av erséttningsutskottet.

Styrelsen i BillerudKorsnis skall vara beréttigad att avvika fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal for det.

Revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen och styrelsens redovisning av resultatet av
ersattningsutskottets utvirdering enligt Svensk kod f6r bolagsstyrning samt information om avvikelser
fran riktlinjerna, och skil for detta, enligt 8 kap. 51 § aktiebolagslagen kommer senast frdn och med
tisdagen den 15 april 2014 att hallas tillgéngliga p& bolagets hemsida www.billerudkorsnas.se, hos
bolaget pa adress Frosundaleden 2 B, Solna, och sénds per post till de aktiedigare som s& begir och
uppger sin postadress.



Bilaga 5

Styrelsens forslag till beslut om (a) inforande av LTIP 2014, (b) dverlatelse av egna aktier till
deltagarna i LTIP 2014, (c) aktieswapavtal med tredje part, och (d) dverlitelse av egna aktier
for att ticka kostnader i anledning av beslutade incitamentsprogram (dagordningens punkt 18)

Styrelsen foreslar att stdimman beslutar om inforande av ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram ("LTIP 2014") och 6verlatelse av egna aktier i anledning av LTIP 2014 i enlighet
med punkterna 18 a) och b).

a) Inforande av LTIP 2014

LTIP 2014 i sammandrag

Styrelsens huvudsakliga m&l med forslaget till LTIP 2014 &r att stirka BillerudKorsnés forméga att
attrahera, motivera och behdlla de bista talangerna for centrala ledarskapspositioner. Mélet dr vidare
att ledande befattningshavare, andra nyckelpersoner och talanger inom BillerudKorsnéskoncernen
skall stimuleras till okade insatser genom att sammanldnka deras intressen och perspektiv med
aktiedgarnas.

LTIP 2014 omfattar upp till 75 ledande befattningshavare, andra nyckelpersoner och talanger inom
BillerudKorsnéskoncernen. For att delta i LTIP 2014 erfordras att deltagarna &ger aktier i
BillerudKorsnis. Dessa aktier kan antingen innehas sedan tidigare, forutsatt att de inte redan har
allokerats till 2012 eller 2013 &rs incitamentsprogram, eller forvdrvas pd marknaden. Anmélan om
deltagande i LTIP 2014 sker efter &rsstimman 2014. Darefter kommer deltagarna, efter en tredrig
intjinandeperiod som slutar i anslutning till offentliggérandet av BillerudKorsnés delarsrapport
avseende forsta kvartalet 2017, att vederlagsfritt tilldelas aktier i BillerudKorsnés férutsatt att vissa
villkor #r uppfyllda.

LTIP 2014 har samma struktur som foregdende érs (2010 - 2013) langsiktiga incitamentsprogram men
antalet deltagare har utdkats, frén 25 deltagare i 2013 ars langsiktiga incitamentsprogram till 75
deltagare i LTIP 2014.

Deltagare i LTIP 2014
LTIP 2014 omfattar upp till 75 personer bestdende av VD, vice VD och 6vriga personer i koncernens
ledningsgrupp samt andra nyckelpersoner och talanger i BillerudKorsnéskoncernen.

Den privata investeringen och tilldelning av aktierditter
For att kunna delta i LTIP 2014 krdvs att deltagarna forvdrvar aktier i BillerudKorsnés till
marknadspris pd& NASDAQ OMX Stockholm ("Sparaktier"). Befintligt innehav av aktier i
BillerudKorsnds, som inte allokerats till 2012 och 2013 &rs incitamentsprogram, fir ocksa
tillgodoréknas som erfordrad investering av Sparaktier.

Deltagare i Kategori 1 (BillerudKorsnds VD), Kategori 2 (BillerudKorsnds vice VD och
ekonomidirektér) och Kategori 3 (22 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
BillerudKorsnis) erbjuds att allokera Sparaktier till ett hogsta antal som motsvarar tio procent av
deltagarens 4arliga bruttogrundlon vid érsslutet 2013 dividerat med stingningskursen for
BillerudKorsnésaktien per den sista handelsdagen f6r 2013, dvs. den 31 december 2013 (81,25 kronor)
("Stangningskursen"). Deltagare i Kategori 4 (50 nyckelpersoner och talanger i BillerudKorsnés)
erbjuds allokera hogst 500 Sparaktier till LTIP 2014.

Sparaktier forvirvas eller allokeras till programmet i anslutning till anmédlan om deltagande i LTIP
2014. Om deltagaren har insiderinformation och han/hon dérfor ar forhindrad att forvdrva aktier i
BillerudKorsnis i anslutning till anmélan om att delta i LTIP 2014 sé skall forvérvet av aktier ske s&
snart som mojligt, men innan nésta arsstimma.



Tillkommande anstéllda som #nnu inte paborjat sin anstillning ndr anmélan om att delta i programmet
senast skall ske, kan villkorat av att anstéllningen paborjas under 2014 komma att erbjudas att delta i
programmet om styrelsen eller erséttningsutskottet anser att det &r forenligt med syftet f6r LTIP 2014.

For varje Sparaktie som deltagarna investerar i och allokerar till LTIP 2014 tilldelas deltagarna
vederlagsfritt 1 matchningsaktierdtt ("Matchningsaktieratt”) och 3  prestationsaktierétter
("Prestationsaktierdtt") (gemensamt "Aktierdtterna"), med undantag for VD (Kategori 1) som tilldelas
1 Matchningsaktieritt och 5 Prestationsaktieritter for varje Sparaktie som denne allokerar till LTIP
2014 samt vice VD och ekonomidirektdren (Kategori 2) som tilldelas 1 Matchningsaktierétt och 4
Prestationsaktieritter for varje Sparaktie de allokerar till LTIP 2014. Under forutséttning att de villkor
som anges nedan uppfylls berittigar Aktierétterna till erhallande av BillerudKorsnésaktier pé sétt som
anges i det foljande. Tilldelning av BillerudKorsnasaktier kommer att ske vederlagsfritt efter
offentliggdrande av BillerudKorsnés delarsrapport avseende forsta kvartalet 2017.

Matchningsaktierdtterna

For varje Sparaktie som deltagarna investerar i och allokerar till LTIP 2014 tilldelas deltagaren
vederlagsfritt 1 Matchningsaktierdtt, som berittigar deltagaren att vederlagsfritt erhalla 1
BillerudKorsnésaktie. Tilldelning forutsitter att deltagaren alltjimt, med vissa undantag, 4r anstélld
inom BillerudKorsniskoncernen och att deltagaren har behallit Sparaktierna vid offentliggérande av
BillerudKorsnés delarsrapport avseende forsta kvartalet 2017.

For hilften (50 procent) av de Matchningsaktierdtter som deltagaren tilldelas géller dven att
totalavkastningen pé BillerudKorsnisaktien (TSR) under rékenskapsaren 2014-2016 skall 6verstiga 0
procent for att de skall beréttiga till tilldelning av BillerudKorsnésaktier.

Prestationsaktierdtterna

For varje Sparaktie som deltagaren investerar i och allokerar till LTIP 2014 tilldelas deltagaren
vederlagsfritt 3 Prestationsaktierdtter, med undantag for VD (Kategori 1) som tilldelas 5
Prestationsaktierdtter for varje Sparaktie denne allokerar till LTIP 2014 samt vice VD och
ekonomidirektdren (Kategori 2) som tilldelas 4 Prestationsaktierétter for varje Sparaktie de allokerar
till LTIP 2014.

Prestationsaktierétterna dr indelade i tre serier, Serie A-C. For samtliga deltagare utom VD (Kategori
1) och vice VD och ekonomidirektéren (Kategori 2) géller att varje Sparaktie ger rétt till 1
Prestationsaktierdtt av respektive serie. Fér VD (Kategori 1) ger varje Sparaktie rdtt till 2
Prestationsaktieritter av Serie A, 1 Prestationsaktieritt av Serie B och 2 Prestationsaktieritter av Serie
C. For vice VD och ekonomidirektéren (Kategori 2) ger varje Sparaktie ritt till 1,5
Prestationsaktierétter av Serie A, 1 Prestationsaktierétt av Serie B och 1,5 Prestationsaktierdtter av
Serie C.

For att Prestationsaktierétter av Serie A-C skall berittiga till tilldelning av BillerudK orsnésaktier krévs
att de villkor om fortsatt anstidllning och att deltagaren behallit sina Sparaktier som gller for
Matchningsaktierétterna uppfylls. Darutéver krévs att vissa ytterligare prestationskrav uppnds for att
Prestationsaktierdtter av Serie A-C skall berdttiga till tilldelning av BillerudKorsnésaktier.
Prestationskraven dr olika for respektive serie och berdknas pa finansiella mél under rékenskapsaren
2014-2016. Styrelsen avser att i arsredovisningen for 2016 presentera huruvida prestationskraven har
uppnétts.

Serie A Prestationskravet foér Prestationsaktierdtter av Serie A &r kopplat till BillerudKorsnés
genomsnittliga rorelsemarginal for perioden 2014-2016 ("EBIT-marginalen") (vid
berdkningen av i vilken utstrickning som prestationsmélen uppfyllts kan EBIT-
marginalen for BillerudKorsnds justeras for att undvika péverkan av
valutakursforandringar som avviker med genomsnittligen mer &n fem procent under
perioden 2014-2016 jamfért med utgéngen av 2013). Maximinivén for tilldelning enligt
detta prestationskrav &r en EBIT-marginal om 11,5 procent och miniminivén &r en



Serie B

Serie C

EBIT-marginal som Overstiger 8,5 procent. Om EBIT-marginalen uppgar till
maximinivdn om 11,5 procent eller mer skall maximal tilldelning om 1
BillerudKorsnésaktie per varje Prestationsaktieritt av Serie A ske. Om EBIT-
marginalen understiger 11,5 procent, men dverstiger miniminivan om 8,5 procent, skall
en linjar reduktion goras av tilldelningen av BillerudKorsndsaktier. Om EBIT-
marginalen uppgar till eller understiger 8,5 procent skall Prestationsaktierétter av Serie
A inte berittiga till tilldelning av BillerudKorsnésaktier.

Prestationskravet for Prestationsaktierdtter av Serie B &r kopplat till BillerudKorsnés
EBITDA-marginal i jamforelse med den genomsnittliga EBITDA- marginalen under
perioden 2014-2016 for en jamforelsegrupp bestdende av sidrskilt utvalda foretag
("Jamférande EBITDA-marginal"). Jamforelsegruppen bestar av foretag och dess
affirsomraden med verksamhet inom produktion och forséljning av massa, papper och
kartong samt forpackningsmaterial och férpackningsldsningar dédrav och som styrelsen
bedomt som jamforbara med BillerudKorsnds. Styrelsen eller erséttningsutskottet skall
ha ratt, i de fall sdrskilda skdl foreligger, att justera jamforelsegruppens
sammansittning. Jimforelsegruppen utgérs av Mondis segment Europe and
International Packaging Paper, Smurfit Kappa Group, Stora Ensos segment Renewable
Packaging, Mead Westvacos segment Food & Beverage and Home, Health & Beauty,
Klabin, Metsd Boards segment Paperboard och Nine Dragon Paper. Om
BillerudKorsnds EBITDA-marginal Overstiger Jimfoérande EBITDA-marginal skall
maximal tilldelning om 1 BillerudKorsnisaktie per varje Prestationsaktierétt av Serie B
ske. Om BillerudKorsnds EBITDA-marginal & samma som eller understiger
Jamforande EBITDA-marginal skall Prestationsaktierdtter av Serie B inte beréttiga till
tilldelning av BillerudKorsnésaktier.

Prestationskravet for Prestationsaktierétter av Serie C &r kopplat till BillerudKorsnés
totalavkastning for perioden 2014-2016 ("TSR") i jamforelse med totalavkastningen for
perioden 2014-2016 for ett jamforelseindex (“Jamfoérande TSR Index™) som baseras

@) till 70 procent pé ett index &ver totalavkastningen fran sérskilt utvalda
borsnoterade nordiska bolag med verksamhet inom produktion och
forsdljning av massa, papper, kartong och forpackningsmaterial och
forpackningslésningar dirav (bestdende till lika delar av Ahlstrom,
Holmen, M-real, Munksj6, SCA, Stora Enso och UPM). Den légsta
respektive hogsta noteringen av totalavkastning i jamfdrelsegruppen
skall undantas vid berdkningen. Styrelsen eller erséttningsutskottet skall
ha ritt, i de fall sdrskilda skl foreligger, att justera jamforelsegruppens
sammanséttning, och

(ii) till 30 procent pad SIX Return Index baserad pa aktiedgares
totalavkastning pa bolag noterade pA NASDAQ OMX Stockholm.

Maximinivan for tilldelning enligt detta prestationskrav #r att TSR Overstiger
Jamforande TSR Index med 10 procentenheter eller mer och miniminivén &r att TSR
overstiger Jimforande TSR Index. Om BillerudKorsnés TSR 6verstiger Jimforande
TSR Index med 10 procentenheter eller mer skall maximal tilldelning om 1
BillerudKorsnésaktie per varje Prestationsaktieritt av Serie C ske. Om BillerudKorsnés
TSR o6verstiger Jaimfoérande TSR Index, men dock med mindre &n 10 procentenheter,
skall en linjar reduktion goéras av tilldelningen av BillerudKorsnédsaktier. Om
BillerudKorsnds TSR uppgar till eller understiger Jamforande TSR Index skall
Prestationsaktierétter av Serie C inte beréttiga till tilldelning av BillerudKorsnésaktier.



Gemensamma villkor for Aktierditterna

Utover vad som sagts ovan giller for savdl Matchningsaktierétterna som Prestationsaktierétterna
foljande gemensamma villkor:

e  Aktieritterna tilldelas vederlagsfritt efter &rsstimman 2014.

e Deltagarna har ej ritt att Gverldta, pantsitta eller avyttra Aktierdtterna eller att utdva ndgra
aktiedgarrittigheter avseende Aktierétterna.

e Vederlagsfri tilldelning av BillerudKorsnisaktier med stéd av innehavda Aktierdtter kommer
att ske efter offentliggorande av BillerudKorsnds delérsrapport avseende forsta kvartalet 2017.

e BillerudKorsnds kommer ej att kompensera deltagarna i LTIP 2014 for 1&mnade utdelningar
avseende de aktier som respektive Aktieratt berattigar till.

e Vinsten per deltagare &r begrinsad till ett maximalt belopp om 300 kronor per Aktierétt,
motsvarande maximalt cirka 27 maéanadsloner for Kategori 1, i genomsnitt cirka 22
manadsloner for Kategori 2, i genomsnitt cirka 18 ménadsléner for Kategori 3 och i
genomsnitt cirka 13 ménadsloner for Kategori 4. Bergkningen skall for deltagare i Kategori 1
— Kategori 3 ske baserat pa den 16n som ligger till grund for berdkningen av antalet Sparaktier
som deltagaren dger ritt att forvédrva (se ovan Den privata investeringen och tilldelning av
aktierdtter). For det fall att vinsten, vid berdkning av tilldelning enligt LTIP 2014, skulle
Overstiga denna maxgréns om 300 kronor per Aktieritt, skall anpassning ske genom att antalet
BillerudKorsndsaktier som deltagaren skall erhalla riknas ner i motsvarande man.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller erséttningsutskottet, skall ansvara for den nérmare utformningen och hanteringen av de
detaljerade villkoren som skall gilla mellan BillerudKorsnds och deltagaren for LTIP 2014, inom
ramen for héri angivna villkor och riktlinjer. Styrelsen, eller erséttningsutskottet, skall dga rétt att gora
anpassningar for att uppfylla sirskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands. For det fall att
leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser till
personer utanfor Sverige, skall styrelsen, eller erséttningsutskottet, dga rétt att besluta att deltagande
person istéllet skall kunna erbjudas en kontantavrékning. Styrelsen skall &ven &ga rétt att vidta andra
justeringar, innefattande bl.a. rétt att besluta om en reducerad tilldelning av aktier, om det sker
betydande forandringar i BillerudKorsnés-koncernen eller pd marknaden som enligt styrelsens
bedémning skulle medfora att beslutade villkor for tilldelning av aktier enligt LTIP 2014 inte ldngre 4r
dndamalsenliga.

Omfattning

LTIP 2014 foreslds omfatta sammanlagt hogst 84 069 Sparaktier, vilka kan medfora tilldelning av
sammanlagt hégst 364 705 BillerudKorsndsaktier (hogst 84 069 med stod av Matchningsaktierétter
och hogst 280 636 med st6d av Prestationsaktierdtter). Darutover omfattar LTIP 2014 ytterligare
90 000 aktier i BillerudKorsnds som hénfor sig till sidana aktier som kan overlétas av BillerudKorsnés
i syfte att ticka vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter. Det maximala antalet
BillerudKorsnisaktier som omfattas av LTIP 2014 uppgér saledes till 454 705, vilket motsvarar cirka
0,2 procent av det totala antalet utestidende aktier och roster i BillerudKorsnés.

Antalet aktier som omfattas av LTIP 2014 som skall &verlétas till deltagarna skall kunna bli foremal
for omriékning pd grund av att BillerudKorsnds genomfér fondemission, sammanlédggning eller
uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgirder, enligt vad som &r sedvanlig praxis for
motsvarande incitamentsprogram.

Sammantaget omfattar LTIP 2014 hogst 454 705 BillerudKorsnésaktier. Tidigare beslutade
langsiktiga incitamentsprogram, LTIP 2011, LTIP 2012 och LTIP 2013 omfattade per den 31
december 2013 hogst 765 201 aktier, inklusive aktier som kan &verlatas av BillerudKorsnés i syfte att



tidcka vissa kostnader, huvudsakligen sociala avgifter. LTIP 2014 och tidigare beslutade LTIP 2011,
LTIP 2012 och LTIP 2013 medf6r ddrmed sammanlagt en utspidning om cirka 0,4 procent av det
totala antalet utestaende aktier och rister i BillerudKorsnis.

Sdkringsatgdrder
For att sdkerstélla leverans av BillerudKorsndsaktier under LTIP 2014, foreslér styrelsen att styrelsen
skall dga besluta om alternativa metoder for Gverlatelse av BillerudKorsnésaktier under LTIP 2014.

Styrelsen foreslar darfor att stimman fattar beslut om att 6verlata egna BillerudKorsnésaktier till
deltagarna eller ingé sa kallade aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under LTIP
2014. Styrelsen anser att det forsta alternativet &r den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for
leverans av BillerudKorsnésaktier till deltagarna.

Styrelsen foreslar dven att bolaget skall ha ritt att, for tickande av vissa kostnader, huvudsakligen
sociala avgifter, Overldta aktier p4d NASDAQ OMX Stockholm f6r de beslutade
incitamentsprogrammen 2011-2014.

Uppskattade kostnader for och vardet av LTIP 2014

Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga véardet for varje Aktiertt till 59,60 kronor. Uppskattningen
baseras pad allmint vedertagna vérderingsmodeller med anvdndning av stingningskursen for
BillerudKorsndsaktien den 17 mars 2014, statistik betrdffande utvecklingen av aktiekursen for
BillerudKorsnédsaktien samt uppskattade framtida utdelningar. Det totala uppskattade virdet av de
84 069 Matchningsaktierédtterna och 280 636 Prestationsaktierédtterna, baserat pd ett 50 procentigt
uppfyllande av prestationskraven samt uppskattningar avseende personalomséttning, ar cirka 13,0
miljoner kronor. Vérdet motsvarar cirka 0,1 procent av BillerudKorsnéds borsvarde per den 17 mars
2014. Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrakningen 6ver 36 ménader i enlighet med
IFRS 2 Aktierelaterade ersdttningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas mot resultatrdkningen
enligt UFR7 under intjdnandeperioden. Storleken pd dessa kostnader kommer att berdknas baserat pa
BillerudKorsnés aktiekursutveckling under intjdnandeperioden och tilldelningen av aktier. Baserat pa
ett teoretiskt antagande om en arlig 10-procentig 6kning av aktiekursen och en intjainandeperiod om tre
ar berdknas kostnaden for LTIP 2014 inklusive sociala avgifter uppga till cirka 19,5 miljoner kronor,
vilket pd arsbasis motsvarar cirka 0,2 procent av BillerudKorsnés totala personalkostnader under
rakenskapsaret 2013. Den maximala uppskattade kostnaden fér LTIP 2014 baserat p&d ovanstaende
antaganden beréknas uppga till cirka 56,1 miljoner kronor, inklusive 34,4 miljoner kronor i sociala
avgifter.

Effekter pa nyckeltal

Vid fullt deltagande i LTIP 2014 forvintas BillerudKorsnds personalkostnader pa arsbasis 6ka med
cirka 6,5 miljoner kronor. P& proformabasis for 2013 motsvarar dessa kostnader en marginellt negativ
effekt pa BillerudKorsnis rorelsemarginal och vinst per aktie.

Styrelsen bedomer dock att de positiva resultateffekterna som férvintas uppstd fran att ledande
befattningshavare och nyckelpersoner dkar sitt aktieigande och dessutom kan fa ytterligare utoka sitt
aktiedgande via LTIP 2014 6vervéger de kostnader som relateras till LTIP 2014.

Forslagets beredning
LTIP 2014, som har sin grund i féregdende 1dngsiktiga incitamentsprogram, har initierats och beretts
av BillerudKorsnés erséttningsutskott och styrelse i samrdd med externa radgivare.

Ovriga incitamentsprogram i BillerudKorsnds

For en beskrivning av BillerudKorsnds Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hénvisas till
bolagets arsredovisning samt bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se. Utdver dér beskrivna
program forekommer inga andra aktierelaterade incitamentsprogram i BillerudKorsnés.



b) Overlatelse av egna aktier till deltagarna i LTIP 2014

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om Sverlatelse av hégst 364 705 BillerudK orsnésaktier i
eget innehav, till deltagarna i LTIP 2014 (eller av det hogre antal som kan folja av omrékning enligt
villkoren for LTIP 2014). Overlételse av aktier skall ske vederlagsfritt till deltagarna i enlighet med
villkoren i LTIP 2014.

¢) Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att &rsstimman fattar beslut om att BillerudKorsnis, som alternativ for att sikra den
forvéntade finansiella exponeringen avseende LTIP 2014, dven skall kunna ingd aktieswapavtal med
tredje part pd marknadsméssiga villkor, varvid den tredje parten i eget namn skall kunna Sverléta
aktier i BillerudKorsnis till deltagarna i LTIP 2014.

(d) Overlitelse av egna aktier for att ticka kostnader i anledning av beslutade
incitamentsprogram.

Styrelsen foreslr att arsstimman fattar beslut om att bolaget skall dga ritt att, fore arsstimman 2015, i
syfte att tdcka vissa kostnader (i huvudsak sociala avgifter) for beslutade léngsiktiga
incitamentsprogram inom BillerudKorsnds overlata aktier av BillerudKorsnds totala egna innehav
enligt foljande: hogst 64 000 aktier till foljd av 2011 ars langsiktiga incitamentsprogram; hdgst 57 000
aktier till f6ljd av 2012 ars langsiktiga incitamentsprogram; hdgst 76 000 aktier till f6ljd av 2013 &rs
langsiktiga incitamentsprogram samt hdgst 90 000 aktier till f51jd av LTIP 2014.

Overlatelse av aktier enligt denna punkt skall ske pA NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det
vid var tid géllande kursintervallet for aktien.

Sérskilda majoritetskrav och villkor avseende beslutsforslagen i punkten 18

For giltigt beslut av stimman under punkt 18 a) och c¢) erfordras att stimmans beslut bitrdds av
aktiedigare som representerar mer &n hélften av de vid stimman avgivna rosterna. For giltigt beslut av
stimman under punkt 18 b) erfordras att stimmans beslut bitrdds av aktiedgare som representerar
minst nio tiondelar av s&vil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna. For giltigt
beslut av stimman under punkt 18 d) erfordras att stimmans beslut bitrdds av aktieigare som
representerar minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda
aktierna.

Stdmmans beslut under punkt 18 a) ar villkorat av att stimman antingen fattar beslut i enlighet med
forslaget under punkt 18 b) eller under punkt 18 c).

Stdmmans beslut om att bolaget skall ha ritt att Gverlata aktier i eget innehav for tickande av
kostnader i anledning av LTIP 2014 under punkt 18 d) &r villkorat av att stimman fattar beslut i
enlighet med forslaget under punkt 18 a).



