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1. STÄMMANS ÖPPNANDE 



2. VAL AV ORDFÖRANDE VID STÄMMAN  



3. UPPRÄTTANDE OCH GODKÄNNANDE AV RÖSTLÄNGD  



4. VAL AV EN ELLER TVÅ JUSTERINGSMÄN  



5. PRÖVNING AV OM STÄMMAN BLIVIT BEHÖRIGEN 
 SAMMANKALLAD 



6. GODKÄNNANDE AV DAGORDNING 



7. FRAMLÄGGANDE AV ÅRSREDOVISNING OCH 
 REVISIONSBERÄTTELSE SAMT KONCERN-
 REDOVISNING OCH KONCERNREVISIONS-
 BERÄTTELSE FÖR 2014  



8. REDOGÖRELSE FÖR DET GÅNGNA ÅRETS ARBETE I 
 STYRELSEN OCH STYRELSENS UTSKOTT 



9. VERKSTÄLLANDE DIREKTÖRENS ANFÖRANDE  



Årsstämma 2015 
VD:s anförande 
Per Lindberg, VD & Koncernchef 
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VI HAR GENOMFÖRT EN FRAMGÅNGSRIK INTEGRATION 



14 

SYNERGIMÅLEN UPPNÅDDA LÅNGT FÖRE PLAN 
DEN URSPRUNGLIGA PLANEN VAR ATT NÅ DEM 2015 

MSEK 
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VÅR TILLVÄXTAGENDA  

MÅL 2018  
Omsättning: ~ 24 MdSEK 

Organisk tillväxt: 15 – 20 %*  

* Basår 2013 
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TRE OLIKA TILLVÄXTSTRATEGIER 

VOLUME GROWTH 

VALUE GROWTH  

SELECTIVE GROWTH 2–4% 

0–4% 

4–5% CONTAINERBOARD 

PACKAGING PAPER 

CONSUMER BOARD 

2 - 4% CAGR 

0 - 4% CAGR 

4 - 5% CAGR 
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VÅRA TILLVÄXTAMBITIONER MANIFESTERADE… 
VI INVESTERAR 



18 

STRATEGIPLATTFORMEN SOM 
SKA TA OSS TILL NÄSTA NIVÅ 
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VI UTMANAR  
KONVENTIONELLA FÖRPACKNINGAR 

FÖR EN HÅLLBAR FRAMTID 
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LÖNSAM TILLVÄXT 

VI UTMANAR  
KONVENTIONELLA FÖRPACKNINGAR 

FÖR EN HÅLLBAR FRAMTID 
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LÖNSAM TILLVÄXT 

POSITION 
Expandera geografiskt 

och i värdekedjan. 

VI UTMANAR  
KONVENTIONELLA FÖRPACKNINGAR 

FÖR EN HÅLLBAR FRAMTID 
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VI SKA VÄXA GENOM ATT EXPANDERA I VÄRDEKEDJAN 
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VI SKA VÄXA GENOM ATT EXPANDERA GEOGRAFISKT 
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LÖNSAM TILLVÄXT 

POSITION 
Expandera geografiskt 

och i värdekedjan. 

INNOVATION 
Förbättra företagets  
ledande position. 

VI UTMANAR  
KONVENTIONELLA FÖRPACKNINGAR 

FÖR EN HÅLLBAR FRAMTID 
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LÖNSAM TILLVÄXT 

POSITION 
Expandera geografiskt 

och i värdekedjan. 

INNOVATION 
Förbättra företagets  
ledande position. 

  

HÅLLBARHET 
Driv hållbarheten i  
hela värdekedjan. 

VI UTMANAR  
KONVENTIONELLA FÖRPACKNINGAR 

FÖR EN HÅLLBAR FRAMTID 
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DRIV HÅLLBARHET I HELA VÄRDEKEDJAN  
BÅDE ETT MEDEL OCH ETT MÅL 
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LÖNSAM TILLVÄXT 

POSITION 
Expandera geografiskt 

och i värdekedjan. 

INNOVATION 
Förbättra företagets  
ledande position. 

  

HÅLLBARHET 
Driv hållbarheten i  
hela värdekedjan. 

EFFEKTIVITET 
Förbättra  

kontinuerligt. 

VI UTMANAR  
KONVENTIONELLA FÖRPACKNINGAR 

FÖR EN HÅLLBAR FRAMTID 
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LÖNSAM TILLVÄXT 

MÄNNISKOR DRIVER FÖRÄNDRING 
Tänka nytt – Känna ansvar – Samarbeta – Skapa värde 

POSITION 
Expandera geografiskt 

och i värdekedjan. 

INNOVATION 
Förbättra företagets  
ledande position. 

  

HÅLLBARHET 
Driv hållbarheten i  
hela värdekedjan. 

EFFEKTIVITET 
Förbättra  

kontinuerligt. 

VI UTMANAR  
KONVENTIONELLA FÖRPACKNINGAR 

FÖR EN HÅLLBAR FRAMTID 
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2014 
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AFFÄRSOMRÅDEN I KORTHET 
PROCENT AV GRUPPENS  

OMSÄTTNING 

CONTAINERBOARD 

 15% 
       MSEK 3 100  
 

PROCENT AV GRUPPENS 
RÖRELSERESULTAT 

CONTAINERBOARD 

 22% 
         MSEK 420 
 

               CONSUMER BOARD 

   36% 
MSEK 7 400  
 

PACKAGING PAPER 

39%  
MSEK 8 100     

 
              CONSUMER BOARD 

   48% 
MSEK 920 
 

PACKAGING PAPER 

37%   
MSEK 700      

 

Övriga delar exkluderade varför delarna i bilden ej summerar till 100%. 
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MARKNADSSEGMENT & REGION I KORTHET 
OMSÄTTNING PER 

MARKNADSSEGMENT 
OMSÄTTNING  
PER REGION 

Mat & Dryck, 59% 

Industri, 25% 

Konsument- & Lyxvaror, 10% 

Läkemedel & Hygien, 6% 

Europa, 73% 

Asien, 16% 

Afrika, 5% 

Mellanöstern, 3% 

Sydamerika, 2% 

Övriga, 1% 
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FRAMGÅNGSHISTORIER – PRODUKTINNOVATIONER 
Upplösningsbar säck 

 

Fullskaligt test MFC  
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FRAMGÅNGSHISTORIER – SYSTEMINNOVATIONER 
FibreForm Packaging 

 

Bosch - förpackningskoncept 
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2014 – BILLERUDKORSNÄS I SIFFROR 

Mål 2014 2013 

Nettoomsättning, MSEK 24 000 (2018) 20 853 19 689 

Justerat rörelseresultat, MSEK n/a 1901 1137 

Rörelsemarginal > 10% 9% 6% 

Avkastning på sysselsatt kapital %* > 13% 11% 6% 

Operativt kassaflöde, MSEK n/a 1739 529 

Nettoskuldsättningsgrad, ggr < 0,9 0,67 0,85 

Utdelning 50% av nettovinst 3,15 (51%) ** 2,25 (69%) 

*Beräknat på senaste 12-månadersperioden    **Styrelsens förslag   
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Minska skuldsättningsgrad 

Utdelning till aktieägare 

Utvecklande investeringar 

Förvärv 
 

 

HUR VI VILL ANVÄNDA KASSAFLÖDET 

Bank 
Aktie-
ägare 

R&D 

M&A 
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BILLERUDKORSNÄS SKAPAR VÄRDE! 



40 



FRÅGESTUND 



10A. BESLUT OM FASTSTÄLLELSE AV RESULTAT-
 RÄKNING OCH BALANSRÄKNING SAMT   
 KONCERNRESULTATRÄKNING OCH KONCERN-
 BALANSRÄKNING FÖR 2014 



10B. BESLUT OM DISPOSITION AV BOLAGETS VINST 
 ENLIGT DEN FASTSTÄLLDA BALANSRÄKNINGEN 
 FÖR 2014 SAMT FASTSTÄLLANDE AV 
 AVSTÄMNINGSDAG FÖR AKTIEUTDELNING 



10C. BESLUT OM ANSVARSFRIHET ÅT 
 STYRELSELEDAMÖTER OCH DEN           
 VERKSTÄLLANDE DIREKTÖREN FÖR  
 2014 ÅRS FÖRVALTNING  



11. REDOGÖRELSE FÖR VALBEREDNINGENS ARBETE 
 OCH FÖRSLAG 



VALBEREDNINGENS SAMMANSÄTTNING OCH ARBETE 

Michael M.F. Kaufmann, Frapag Beteiligungsholding AG 

Peder Hasslev, AMF Försäkring & Fonder 

Lennart Francke, Swedbank Robur fonder 

Mats Hellström, Nordea fonder 



VALBEREDNINGENS UPPDRAG ATT TA FRAM: 

Förslag till stämmoordförande 

Förslag till antal styrelseledamöter i bolagets styrelse 

Förslag till val av styrelseledamöter och ordförande i styrelsen 

Förslag till val av revisor 

Förslag till styrelsearvoden samt eventuell ersättning för utskottsarbete 

Förslag till arvode för revisorer 

Förslag till förfarande för tillsättande av valberedning 



VALBEREDNINGENS FÖRSLAG: 
Styrelsen ska bestå av åtta styrelseledamöter och inga suppleanter 

Omval av samtliga ledamöter (Lennart Holm, Michael M.F. Kaufmann, Bengt Hammar, Mikael 
Hellberg, Jan Homan, Gunilla Jönsson och Kristina Schauman) 

Nyval av Andrea Gisle Joosen 

Lennart Holm ska väljas till styrelseordförande, Michael M.F. Kaufmann till vice ordförande 

Oförändrade styrelsearvoden (450 kkr till styrelseledamot, 1.100 kkr till ordf., 750 kkr till vice ordf.).  

Oförändrade utskottsarvoden (revisionsutskottet – 150 kkr till ordf., 75 kkr till ledamot; 
ersättningsutskottet – 50 kkr till ordf., 25 kkr till ledamot; investeringsutskottet – 50 kkr till ledamot). 

Val av KPMG AB som revisor, Ingrid Hornberg Román huvudansvarig revisor 

Förfarandet för tillsättande av valberedning 2016 ska följa samma principer som tidigare 



BENGT HAMMAR – STYRELSELEDAMOT 

Styrelseledamot sedan 2014, ledamot i investeringsutskottet 

Oberoende av bolaget, oberoende av ägare 

Född 1951 

Övriga uppdrag 
Director och senior advisor (deltid), Pöyry Capital Ltd.  

Arbetslivserfarenhet 
VD och koncernchef Pöyry Capital Ltd. 
Managing Director, Head of Global Forest Products & Packaging på 
Barclays De Zoete Wedd Ltd.  
Executive Director, Head of European Forest Products & Packaging på 
Morgan Stanley & Co. Int.  
 

Fil kand och master, internationell ekonomi och politik 
 

[bild] 



MIKAEL HELLBERG – STYRELSELEDAMOT 
Styrelseledamot sedan 2014, ordförande i ersättningsutskottet, ledamot i 
revisionsutskottet 

Oberoende av bolaget, oberoende av ägare 

Född 1954 

Övriga uppdrag 
Styrelseordförande i Delicato Bakverk AB, Berntson Brands AB och 
Wallvision AB 
Styrelseledamot i Cederroth International AB, Lomond Industrier AB 
och Fresk Försäljning AB 

Arbetslivserfarenhet 
VD på Wasabröd AB, Pripps Bryggerier/Carlsberg Sverige AB och 
Alcro-Beckers AB. Nordenchef på Procter & Gamble HABC 
Styrelseordförande för bl.a. AB Annas Pepparkakor, Björnkläder AB, 
NCS Colour AB, Anticimex AB, Mobeon AB och Spring Mobile AB 
Diverse andra styrelseuppdrag, inklusive Billerud AB innan 
samgåendet med Korsnäs AB 

Ekonomexamen 
 

[bild] 



JAN HOMAN – STYRELSELEDAMOT 
Styrelseledamot sedan 2012, ledamot i revisionsutskottet  

Oberoende av bolaget, ej oberoende av ägare 

Född 1947 

Övriga uppdrag 
Styrelseordförande i Frapag Beteiligungsholding AG 
Styrelseledamot i Constantia Flexibles Group, Allianz Elementar 
Versicherungs AG, Erste Group Bank AG och Slovenska 
Sporitelna 
Chef för European Aluminium Foil Association och Flexible 
Packaging Europe 

Arbetslivserfarenhet 
VD för Constantia Flexibles Group och VD för Constantia Teich 
Group 

Ekonomistudier 
 

[bild] 



GUNILLA JÖNSON – STYRELSELEDAMOT 

Styrelseledamot sedan 2003, ledamot i investeringsutskottet 

Oberoende av ägare och bolaget 

Född 1943 

Övriga uppdrag 
Seniorprofessor i förpackningslogistik och rådgivare till rektor vid 
Lunds Universitet 
Ordförande i Internationella Miljöinstitutet, IIIEE 
Styrelseledamot i SIK, Invest in Skåne AB och Chalmers 
Industriteknik. Ledamot i IVAs avdelning VIII 

Arbetslivserfarenhet 
Rektor vid Lunds Tekniska Högskola 
Olika direktörsbefattningar inom SCA Packaging 
Forskningsdirektör, Förpackningsforskningsinstitutet 

Civilingenjör och teknologie doktor, maskinteknik 
 

[bild] 



MICHAEL M.F. KAUFMANN – STYRELSELEDAMOT, VICE ORDF 

Styrelseledamot sedan 2005, vice styrelseordförande, ledamot i 
ersättningsutskottet 

Oberoende av bolaget, ej oberoende av ägare 

Född 1948 

Övriga uppdrag 
VD för Frapag Beteiligungsholding AG. VD, HKW Privatstiftung. 

Arbetslivserfarenhet 
Ett antal ledande befattningar inom Frantschach/Mondi  

MBA-utbildning  

[bild] 



LENNART HOLM – STYRELSEORDFÖRANDE  

Styrelseledamot sedan 2012, styrelseordförande sedan 2014, ordförande 
i investeringsutskottet, ledamot i ersättningsutskottet 

Oberoende av ägare och bolaget  

Född 1960 

Övriga uppdrag 
Styrelseordförande i Vida AB, Nexam Chemical Holding AB, Chamber 
Tech AB, Brunkeberg Systems AB, Vigmed Holding AB och 
Hamnkrogen i Helsingborg Holding AB 
Styrelseledamot i BMC Management AB, Chamber Bygg Sweden AB, 
Dermazip AB, Hempel A/S, Lennart Holm Development AB, Neco 
Norden AB, Preventic Försäkrings AB och SOS Barnbyar Sverige 

Arbetslivserfarenhet 
Styrelseordförande och VD i Perstorp-koncernen 
Verksam inom Stora Enso samt partner i PAI Partners SAS 

Civilingenjör kemiteknik samt ekonomexamen 
 

[bild] 



KRISTINA SCHAUMAN – STYRELSELEDAMOT 

Styrelseledamot sedan 2014, ordförande i revisionsutskottet 

Oberoende av bolaget, oberoende av ägare 

Född 1965 

Övriga uppdrag 
Styrelseledamot i ÅF AB, Livförsäkringsbolaget Skandia, Orexo 
AB och Apoteket AB 
Ledamot i Rädda Barnens Advisory Board i Sverige 

Arbetslivserfarenhet 
Diverse finanschefspositioner inom Stora Enso, ABB och Investor 
samt CFO på OMX AB och Carnegie Bank 

Civilekonomexamen 

 

[bild] 



ANDREA GISLE JOOSEN – FÖRESLAGEN TILL NYVAL 

Oberoende av bolaget, oberoende av ägare 

Född 1964 

Övriga uppdrag 
Styrelseledamot i Dixons Carphone PLC, ICA Gruppen AB och 
Lighthouse Group AB 

Arbetslivserfarenhet 
VD, Boxer TV Access AB, VD för Panasonics verksamhet i 
Norden/Skandinavien, Chantelle och Twentieth Century Fox Home 
Entertainment. Ledande befattningar på Johnson & Johnson och 
Procter & Gamble 

Civilekonomexamen 

 

[bild] 



12. FASTSTÄLLANDE AV ANTALET 
 STYRELSELEDAMÖTER SOM SKALL  
 VÄLJAS AV STÄMMAN  



13. FASTSTÄLLANDE AV ARVODE ÅT STYRELSEN OCH 
 ERSÄTTNING FÖR UTSKOTTSARBETE SAMT 
 FASTSTÄLLANDE AV REVISORSARVODE  



14. VAL AV STYRELSELEDAMÖTER SAMT 
 ORDFÖRANDE I STYRELSEN 



15. VAL AV REVISOR 



16. FASTSTÄLLANDE AV FÖRFARANDE FÖR 
 TILLSÄTTANDE AV VALBEREDNINGEN INFÖR 
 2016 ÅRS ÅRSSTÄMMA  



17. STYRELSENS FÖRSLAG TILL GODKÄNNANDE AV 
 RIKTLINJER FÖR ERSÄTTNING TILL LEDANDE 
 BEFATTNINGSHAVARE  



18. STYRELSENS FÖRSLAG TILL BESLUT OM  
 A) INFÖRANDE AV LÅNGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM 2015 
 B) ÖVERLÅTELSE AV EGNA AKTIER TILL DELTAGARNA I DET 
 LÅNGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAMMET 2015 
 C) AKTIESWAPAVTAL MED TREDJE PART  



FÖRSLAGET I KORTHET 

Styrelsen föreslår att årsstämman beslutar om införande av ett långsiktigt aktiebaserat 
incitamentsprogram (LTIP 2015) för ledande befattningshavare, nyckelpersoner och 
talanger inom BillerudKorsnäs-koncernen 

Programmet baseras på samma principer som tidigare års LTI-program 

Syftet med programmet är att: 
Stärka BillerudKorsnäs förmåga att attrahera, motivera och behålla talanger 
Stimulera deltagarna till ökade insatser genom att sammanlänka deras intressen och perspektiv 
med aktieägarnas 

64 



DELTAGANDE OCH VILLKOR 

Upp till 75 ledande befattningshavare, nyckelpersoner och talanger inom 
BillerudKorsnäskoncernen erbjuds att delta i programmet 

Ett villkor för att delta i programmet är att deltagarna investerar i BillerudKorsnäsaktier 
som låses in i programmet under tre år 

För varje aktie som en deltagare investerar i och låser in i programmet, erhålles ett visst 
antal aktierätter 

Om vissa mål och villkor uppfylls ger aktierätterna rätt att erhålla aktier i BillerudKorsnäs 
vederlagsfritt vid utgången av den treåriga intjänandeperioden  

 

 65 



MATCHNINGSAKTIERÄTTER 

För varje investerad och inlåst aktie får deltagaren 1 Matchningsaktierätt, som ger rätt 
att erhålla 1 aktie i BillerudKorsnäs under förutsättning att deltagaren förblir anställd och 
behåller sina aktier under hela intjänandeperioden.  

För hälften av dessa rätter gäller också ett krav på att totalavkastningen på 
BillerudKorsnäsaktien ska överstiga 0 procent. 

66 



PRESTATIONSAKTIERÄTTER 
 

För varje investerad och inlåst aktie får deltagaren mellan 3-5 prestationsaktierätter som 
är indelade i tre serier, Serie A-C. Var och en av dessa ger rätt att erhålla upp till 1 aktie i 
BillerudKorsnäs, förutsatt att vissa prestationskrav uppfylls.  

Prestationskravet för Serie A är kopplat till BillerudKorsnäs genomsnittliga justerade 
rörelsemarginal (EBIT-marginalen).  

Prestationskravet för Serie B är kopplat till BillerudKorsnäs justerade EBITDA-marginal i 
jämförelse med en grupp jämförbara företag 

Prestationskravet för Serie C är kopplat till BillerudKorsnäs totalavkastning (TSR) i 
jämförelse med ett börsindex samt ett index över totalavkastningen i en grupp 
jämförbara företag. 

Styrelsen avser att i årsredovisningen för 2017 presentera huruvida prestationskraven 
har uppnåtts. 67 



OMFATTNING OCH KOSTNADER 

Vid full anslutning till programmet, och vid antagande av full tilldelning (dvs. full 
måluppfyllelse) kan de 75 deltagarna tilldelas sammanlagt högst 328 432 
BillerudKorsnäsaktier vilket motsvarar cirka 0,2 procent av det totala antalet utestående 
aktier och röster i BillerudKorsnäs. 

Vid antagande av 50-procentigt uppfyllande av prestationskraven uppgår värdet på 
programmet till cirka 18,6 miljoner kronor, motsvarande cirka 0,07 procent av 
BillerudKorsnäs börsvärde per den 10 mars 2015.  

Vid antagande om en årlig 10-procentig ökning av aktiekursen och en intjänandeperiod 
om tre år beräknas kostnaden för LTIP 2015 inklusive sociala avgifter uppgå till cirka 
27,7 miljoner kronor, vilket på årsbasis motsvarar cirka 0,3 procent av BillerudKorsnäs 
totala personalkostnader. 

 
68 



UTFALL PRESTATIONSKRAVEN LTIP 2010 OCH 2011 

LTIP 
2010 

LTIP 2011 

Serie A - EBIT-marginalen 25% 0% 
Serie B - EBITDA-marginal i jämförelse med en grupp 
jämförbara företag 

100% 100% 

Serie C - BillerudKorsnäs totalavkastning (TSR) i jämförelse 
med ett börsindex samt ett index över totalavkastningen i en 
grupp jämförbara företag 

100% 100% 

Medel 75% 66% 
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19. FÖRSLAG FRÅN AKTIEÄGARE 



20. STÄMMANS AVSLUTANDE 
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