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2. VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN
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3. UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD
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4. VAL AV EN ELLER TVA JUSTERINGSMAN
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5. PROVNING AV OM STAMMAN BLIVIT BEHORIGEN
SAMMANKALLAD
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6. GODKANNANDE AV DAGORDNING
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7. FRAMLAGGANDE AV ARSREDOVISNING OCH
REVISIONSBERATTELSE SAMT KONCERN-
REDOVISNING OCH KONCERNREVISIONS-
BERATTELSE FOR 2014
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8. REDOGORELSE FOR DET GANGNA ARETS ARBETE |
STYRELSEN OCH STYRELSENS UTSKOTT
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9. VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANFORANDE
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Arsstamma 2015
VD:s anforande
Per Lindberg, VD & Koncernchef
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VI HAR GENOMFORT EN FRAMGANGSRIK INTEGRATION
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BILLERUDKORSNAS

SYNERGIMALEN UPPNADDA LANGT FORE PLAN
DEN URSPRUNGLIGA PLANEN VAR ATT NA DEM 2015
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BILLERUDKORSNAS

VAR TILLVAXTAGENDA

* Basar 2013

MAL 2018
Omsattning: ~ 24 MdSEK
Organisk tillvaxt: 15 - 20 %*
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BILLERUDKORSNAS

TRE OLIKA TILLVAXTSTRATEGIER

PACKAGING PAPER

0 -4% CAGR

CONSUMER BOARD

2 -4% CAGR

il
5 4 - 5% CAGR

SELECTIVE GROWTH

VOLUME GROWTH

VALUE GROWTH
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BILLERUDKORSNAS

VARA TILLVAXTAMBITIONER MANIFESTERADE...

VI INVESTERAR

Onsdag 29 oktober 2014

AFGX 520
+0,84%
lar +5,68%
Dow Jones 1511

° +0,22%
14 +281%

Platinum  Om oss,

Hem Boérs & marknad Jobb Play
Nyhetsdygnet  Aktieanalyser  Affarsjuridik w Krénikor « Silly Season  Bosl

Billerud Korsnas
investerar 900 miljoner i
produktionsanlaggningar

Av: SIX/ Affarsvariden
Publicerad 26 augusti 2014 14:13

Forpackni pp och prod Billerud
Korsnds investerar 900 miljoner kronor i
produktionsanldggningarna i Frévi och Rockhammar, som en

del i bolagets tillvaxtplan.

Det framgér av ett pressmeddelande. Mer om BillerudKorsnas

Investeringen kommer leda till skad ’
produktior ilet och en forbatirad kvalitet pa 2
den producerade forpacknings- och -4
wvatskekartongen, heter det. Fusd T 0

Oversikt Nyheter
Aktieindlkatorn Bolagsinio

"Genom denna investering kommer vi att behalla

och stérka var konkurrenskraft och svara upp mot
de standigt ékande kraven pa véra produkter och
service. Darigenom ndr vi en hallbar tillvéxt inom Las mer

Billerud Korsnds dkar

Investerar 260 miljoner i
pappersmaskin

-

"
iy

Bilruc fabrik | Skirblacka tanfor Norrkoging. Foic: 511
Papperstillverkaren Billerud korsnis investerar 260 miljoner kronor i en
o in vid anliggningen | Ska

Measiinen 1ilverkar SACKDADORY SOM AVANGS Ll 10rD

m Virmlands Folkblad e

ensdag 29 oklober - vecka 44 “
Ettan Sport Niringsliv  Hela livet  Kultur & Néje Asikter
Allman Arvika Eda Flipstad Forshaga Grums Haglors Hammard Karlstad Kil

SPORT EKONOMI KULTUR & NOJE

ruke i k&rblacka
investerar i pappsackar

@sne OAOED O

FOTO: HAKAN STRANDMAN SKARBLACKA Billerudorsnas har beslutat investera
260 miljoner kronor | uppgradering av en

Billerudiorsnas investerar 180 miljoner | Gruvbns brus.
Investeringen kammer bland annat leda til att man kan producara
slitstarkara fluingoapper, dat vagformads papper som ligger | mitten | wellpapp.

Storsatsning pa Gruvéns
bruk

D Grums BillerudKorsnds investerar nu 180 miljener kronor i
Gruvins bruk.

— Vi vill vara vérldsledande inom bade kvalitet och
produktionskapacitet, sdger Fredrik Turzik, fabriksdirektor vid
Gruvon.
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STRATEGIPLATTFORMEN SOM

SKA TA OSS TILL NASTA NIVA




BILLERUDKORSNAS

VI UTMANAR
KONVENTIONELLA FORPACKNINGAR

FOR EN HALLBAR FRAMTID
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BILLERUDKORSNAS

VI UTMANAR
KONVENTIONELLA FORPACKNINGAR
FOR EN HALLBAR FRAMTID

LONSAM TILLVAXT
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BILLERUDKORSNAS

POSITION
Expandera geografiskt
och i vardekedjan.

&

VI UTMANAR
KONVENTIONELLA FORPACKNINGAR
FOR EN HALLBAR FRAMTID

LONSAM TILLVAXT
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BILLERUDKORSNAS

VI SKA VAXA GENOM ATT EXPANDERA | VARDEKEDJAN

D ® = wwwww

KONVERTERARE VARUMARKES DISTRIBUTION

AGARE & DETALJHANDEL SLUTANVANDARE
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BILLERUDKORSNAS

VI SKA VAXA GENOM ATT EXPANDERA GEOGRAFISKT
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BILLERUDKORSNAS

VI UTMANAR
KONVENTIONELLA FORPACKNINGAR
FOR EN HALLBAR FRAMTID

LONSAM TILLVAXT

POSITION INNOVATION
Expandera geografiskt Forbattra foretagets
och i vardekedjan. ledande position.

& &

24



BILLERUDKORSNAS

VI UTMANAR
KONVENTIONELLA FORPACKNINGAR
FOR EN HALLBAR FRAMTID

LONSAM TILLVAXT

POSITION INNOVATION HALLBARHET
Expandera geografiskt Forbattra foretagets Driv hallbarheten i
och i vardekedjan. ledande position. hela vardekedjan.

& & @
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BILLERUDKORSNAS

DRIV HALLBARHET | HELA VARDEKEDJAN
BADE ETT MEDEL OCH ETT MAL

N3, ®

KONVERTERARE

VARUMARKES-
AGARE

pER
PAPP
mﬁimmtl

) o
DISTRIBUTION

ATERVINNING wleardl

SLUTANVANDARE
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BILLERUDKORSNAS

POSITION
Expandera geografiskt
och i vardekedjan.

&

VI UTMANAR
KONVENTIONELLA FORPACKNINGAR
FOR EN HALLBAR FRAMTID

LONSAM TILLVAXT

INNOVATION HALLBARHET
Forbattra foretagets Driv hallbarheten i
ledande position. hela vardekedjan.

GE, @

EFFEKTIVITET
Forbattra
kontinuerligt.
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BILLERUDKORSNAS

VI UTMANAR
KONVENTIONELLA FORPACKNINGAR
FOR EN HALLBAR FRAMTID

LONSAM TILLVAXT

POSITION INNOVATION HALLBARHET EFFEKTIVITET
Expandera geografiskt Forbattra foretagets Driv hallbarheten i Forbattra
och i vardekedjan. ledande position. hela vardekedjan. kontinuerligt.

& & @

MANNISKOR DRIVER FORANDRING

Tanka nytt — Kénna ansvar — Samarbeta — Skapa varde
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BILLERUDKORSNAS

AFFARSOMRADEN | KORTHET

PROCENT AV GRUPPENS
OMSATTNING

CONTAINERBOARD

15%
MSEK 3 100

PACKAGING PAPER

39%
MSEK 8 100

CONSUMER BOARD

36%0
MSEK 7 400

Ovriga delar exkluderade varfor delarna i bilden ej summerar till 100%.

PROCENT AV GRUPPENS
RORELSERESULTAT

PACKAGING PAPER

3%
MSEK 700

CONTAINERBOARD

22%
MSEK 420

CONSUMER BOARD

48%0
MSEK 920
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BILLERUDKORSNAS

MARKNADSSEGMENT & REGION | KORTHET

OMSATTNING PER
MARKNADSSEGMENT

[ Mat & Dryck, 59%
[ Industri, 25%
B Konsument- & Lyxvaror, 10%

I Lakemedel & Hygien, 6%

OMSATTNING
PER REGION

[ Europa, 73%

Asien, 16%
|

B Afrika, 5%

I Mellanéstern, 3%

B sydamerika, 2%

B Ovriga, 1%
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BILLERUDKORSNAS

FRAMGANGSHISTORIER — PRODUKTINNOVATIONER

© Uppldsningsbar sack © Fullskaligt test MFC

RUDKORSY,

3 ¥,
o
.: *eine
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BILLERUDKORSNAS

FRAMGANGSHISTORIER — SYSTEMINNOVATIONER

© Bosch - forpackningskoncept © FibreForm Packaging

elo BOSCH & Axelo

BOSCH xAxello

CH BOSCH RAxelo

Fibr-el'-‘nr'n’
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BILLERUDKORSNAS

2014 — BILLERUDKORSNAS | SIFFROR

Nettoomsattning, MSEK

Justerat rorelseresultat, MSEK

Rorelsemarginal

Avkastning pa sysselsatt kapital %*

Operativt kassafléde, MSEK

Nettoskuldsattningsgrad, ggr

Utdelning

*Beraknat pa senaste 12-manadersperioden

24 000 (2018)

n/a

> 10%

> 13%

n/a

<0,9

50% av nettovinst

**Styrelsens forslag

20 853

1901

9%

11%

1739

0,67

3,15 (51%) **

19 689

1137

6%

6%

529

0,85

2,25 (69%)
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BILLERUDKORSNAS

STARK UTVECKLING AVEN | Q1 2015

Nettoomsattning, SEKm
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BILLERUDKORSNAS

STARK UTVECKLING AVEN | Q1 2015

Operativt kassaflode, Avkastning pa Nettoskuld-
SEKm sysselsatt kapital, % sattningsgrad

900 15 0,90
12

600 0,60
9
6

300 0,30
3

0 0 0,00

Ql14 Q414 Q115 Ql14 Q414 Q115 Ql14 Q414 Q115
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BILLERUDKORSNAS

HUR VI VILL ANVANDA KASSAFLODET

!

Minska skuldsattningsgrad
Utdelning till aktieagare

Utvecklande investeringar

O © o ©O

Forvarv




BILLERUDKORSNAS

BILLERUDKORSNAS SKAPAR VARDE!

@ BillerudKorsnas
@ OMX Stockholm 30

Utv. 84,12%
H 150,00

Mar 14 Maj 14 Jul 14 Sep 14 Mov 14 Jan 15 Mar 15

-------------------------------------------------------------- :ﬁ:‘ |40 B :-"'
1
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BILLERUDKORSNAS

FRAGESTUND




BILLERUDKORSNAS

10A. BESLUT OM FASTSTALLELSE AV RESULTAT-
RAKNING OCH BALANSRAKNING SAMT
KONCERNRESULTATRAKNING OCH KONCERN-
BALANSRAKNING FOR 2014




BILLERUDKORSNAS

10B. BESLUT OM DISPOSITION AV BOLAGETS VINST
ENLIGT DEN FASTSTALLDA BALANSRAKNINGEN
FOR 2014 SAMT FASTSTALLANDE AV
AVSTAMNINGSDAG FOR AKTIEUTDELNING
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10C. BESLUT OM ANSVARSFRIHET AT
STYRELSELEDAMOTER OCH DEN
VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR
2014 ARS FORVALTNING
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11. REDOQC")RELSE FOR VALBEREDNINGENS ARBETE
OCH FORSLAG
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BILLERUDKORSNAS

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING OCH ARBETE

© Michael M.F. Kaufmann, Frapag Beteiligungsholding AG
© Peder Hasslev, AMF Forsakring & Fonder
© Lennart Francke, Swedbank Robur fonder

© Mats Hellstrom, Nordea fonder
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BILLERUDKORSNAS

VALBEREDNINGENS UPPDRAG ATT TA FRAM:

Forslag till stammoordforande

Forslag till antal styrelseledamater i bolagets styrelse

Forslag till val av styrelseledamoter och ordférande i styrelsen

Forslag till val av revisor

Forslag till styrelsearvoden samt eventuell ersattning for utskottsarbete
Forslag till arvode for revisorer

Forslag till forfarande for tillsattande av valberedning
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BILLERUDKORSNAS

VALBEREDNINGENS FORSLAG:

Styrelsen ska besta av atta styrelseledaméter och inga suppleanter

Omval av samtliga ledamoter (Lennart Holm, Michael M.F. Kaufmann, Bengt Hammar, Mikael
Hellberg, Jan Homan, Gunilla Jonsson och Kristina Schauman)

Nyval av Andrea Gisle Joosen
Lennart Holm ska valjas till styrelseordférande, Michael M.F. Kaufmann till vice ordférande
Ofdrandrade styrelsearvoden (450 kkr till styrelseledamot, 1.100 Kkkr till ordf., 750 kkr till vice ordf.).

Ofdrandrade utskottsarvoden (revisionsutskottet — 150 kkr till ordf., 75 kkr till ledamot;
ersattningsutskottet — 50 Kkkr till ordf., 25 kkr till ledamot; investeringsutskottet — 50 kkr till ledamot).

Val av KPMG AB som revisor, Ingrid Hornberg Roman huvudansvarig revisor

Forfarandet for tillsattande av valberedning 2016 ska folja samma principer som tidigare



BILLERUDKORSNAS

BENGT HAMMAR — STYRELSELEDAMOT

Styrelseledamot sedan 2014, ledamot i investeringsutskottet
Oberoende av bolaget, oberoende av agare

Fodd 1951

o © o ©o

Ovriga uppdrag
> Director och senior advisor (deltid), Poyry Capital Ltd.

©  Arbetslivserfarenhet
> VD och koncernchef Poyry Capital Ltd.
> Managing Director, Head of Global Forest Products & Packaging pa
Barclays De Zoete Wedd Ltd.

> Executive Director, Head of European Forest Products & Packaging pa
Morgan Stanley & Co. Int.

© Fil kand och master, internationell ekonomi och politik
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MIKAEL HELLBERG — STYRELSELEDAMOT

Styrelseledamot sedan 2014, ordférande i ersattningsutskottet, ledamot i
revisionsutskottet

Oberoende av bolaget, oberoende av agare
Fodd 1954

Ovriga uppdrag
> Styrelseordférande i Delicato Bakverk AB, Berntson Brands AB och
Wallvision AB

Styrelseledamot i Cederroth International AB, Lomond Industrier AB
och Fresk Forsaljning AB

Arbetslivserfarenhet

> VD pa Wasabrod AB, Pripps Bryggerier/Carlsberg Sverige AB och
Alcro-Beckers AB. Nordenchef pa Procter & Gamble HABC
Styrelseordférande for bl.a. AB Annas Pepparkakor, Bjornklader AB,
NCS Colour AB, Anticimex AB, Mobeon AB och Spring Mobile AB
Diverse andra styrelseuppdrag, inklusive Billerud AB innan
samgaendet med Korsnas AB

Ekonomexamen




BILLERUDKORSNAS

JAN HOMAN - STYRELSELEDAMOT

o © o ©

Styrelseledamot sedan 2012, ledamot i revisionsutskottet
Oberoende av bolaget, ej oberoende av agare
Fodd 1947

Ovriga uppdrag

> Styrelseordforande i Frapag Beteiligungsholding AG

> Styrelseledamot i Constantia Flexibles Group, Allianz Elementar
Versicherungs AG, Erste Group Bank AG och Slovenska
Sporitelna

> Chef for European Aluminium Foil Association och Flexible
Packaging Europe

Arbetslivserfarenhet

> VD fér Constantia Flexibles Group och VD fér Constantia Teich
Group

Ekonomistudier
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GUNILLA JONSON — STYRELSELEDAMOT

Styrelseledamot sedan 2003, ledamot i investeringsutskottet
Oberoende av agare och bolaget

Fodd 1943

e © o o

Ovriga uppdrag

> Seniorprofessor i forpackningslogistik och radgivare till rektor vid
Lunds Universitet

> Ordférande i Internationella Miljdinstitutet, HIEE

> Styrelseledamot i SIK, Invest in Skane AB och Chalmers
Industriteknik. Ledamot i IVAs avdelning VI

©  Arbetslivserfarenhet
> Rektor vid Lunds Tekniska Hogskola
> Olika direktorsbefattningar inom SCA Packaging
> Forskningsdirektor, Forpackningsforskningsinstitutet

© Civilingenjor och teknologie doktor, maskinteknik




';“j?."
BILLERUDKORSNAS

MICHAEL M.F. KAUFMANN — STYRELSELEDAMOT, VICE ORDF

Styrelseledamot sedan 2005, vice styrelseordférande, ledamot i
ersattningsutskottet

Oberoende av bolaget, ej oberoende av agare
Fodd 1948

Ovriga uppdrag
> VD for Frapag Beteiligungsholding AG. VD, HKW Privatstiftung.

Arbetslivserfarenhet
Ett antal ledande befattningar inom Frantschach/Mondi

MBA-utbildning
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LENNART HOLM — STYRELSEORDFORANDE

© Styrelseledamot sedan 2012, styrelseordférande sedan 2014, ordférande
I investeringsutskottet, ledamot 1 ersattningsutskottet

© Oberoende av dgare och bolaget
© Fo6dd 1960

© Ovriga uppdrag
> Styrelseordforande i Vida AB, Nexam Chemical Holding AB, Chamber
Tech AB, Brunkeberg Systems AB, Vigmed Holding AB och
Hamnkrogen i Helsingborg Holding AB
> Styrelseledamot i BMC Management AB, Chamber Bygg Sweden AB,
Dermazip AB, Hempel A/S, Lennart Holm Development AB, Neco
Norden AB, Preventic Forsakrings AB och SOS Barnbyar Sverige

© Arbetslivserfarenhet
> Styrelseordférande och VD i Perstorp-koncernen
> Verksam inom Stora Enso samt partner i PAI Partners SAS

©  Civilingenjor kemiteknik samt ekonomexamen




BILLERUDKORSNAS

KRISTINA SCHAUMAN — STYRELSELEDAMOT

Styrelseledamot sedan 2014, ordférande i revisionsutskottet
Oberoende av bolaget, oberoende av &gare
Fodd 1965

o © o o

Ovriga uppdrag

> Styrelseledamot i AF AB, Livforsakringsbolaget Skandia, Orexo
AB och Apoteket AB

> Ledamot i Radda Barnens Advisory Board i Sverige

© Arbetslivserfarenhet
> Diverse finanschefspositioner inom Stora Enso, ABB och Investor
samt CFO pa OMX AB och Carnegie Bank

© Civilekonomexamen
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ANDREA GISLE JOOSEN — FORESLAGEN TILL NYVAL

Oberoende av bolaget, oberoende av agare
FOodd 1964

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Dixons Carphone PLC, ICA Gruppen AB och
Lighthouse Group AB

Arbetslivserfarenhet
VD, Boxer TV Access AB, VD for Panasonics verksamhet i
Norden/Skandlnawen Chantelle och Twentieth Century Fox Home
Entertainment. Ledande befattningar pa Johnson & Johnson och
Procter & Gamble

Civilekonomexamen
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12. FASTSTALLANDE AV ANTALET
STYRELSELEDAMOTER SOM SKALL
VALJAS AV STAMMAN
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13. FAST_STALLANQE AV ARVODE AT STYRELSEN OCH
ERSATTNING FOR UTSKOTTSARBETE SAMT
FASTSTALLANDE AV REVISORSARVODE




BILLERUDKORSNAS

14. VAL AV STYRELSELEDAMOTER SAMT
ORDFORANDE | STYRELSEN
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15. VAL AV REVISOR
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16. FASTSTALLANDE AV FORFARANDE FOR
TILLSATTANDE AV VALBEREDNINGEN INFOR
2016 ARS ARSSTAMMA




BILLERUDKORSNAS

17. STYRELSENS FORSLA_G TILL GODKANNANDE AV
RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
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18. STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM

A) I_I_\IF(")RANDE AV LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM 2015
B) OVERLATELSE AV EGNA AKTIER TILL DELTAGARNA | DET
LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAMMET 2015

C) AKTIESWAPAVTAL MED TREDJE PART

-
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BILLERUDKORSNAS

FORSLAGET | KORTHET

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inforande av ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (LTIP 2015) for ledande befattningshavare, nyckelpersoner och
talanger inom BillerudKorsnéas-koncernen

Programmet baseras pa samma principer som tidigare ars LTI-program

Syftet med programmet ar att:
Starka BillerudKorsnas formaga att attrahera, motivera och behalla talanger
Stimulera deltagarna till 6kade insatser genom att sammanlé&nka deras intressen och perspektiv
med aktieagarnas

64
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BILLERUDKORSNAS

DELTAGANDE OCH VILLKOR

Upp till 75 ledande befattningshavare, nyckelpersoner och talanger inom
BillerudKorsnaskoncernen erbjuds att delta i programmet

Ett villkor for att delta i programmet ar att deltagarna investerar i BillerudKorsnasaktier
som lases in i programmet under tre ar

For varje aktie som en deltagare investerar i och laser in i programmet, erhalles ett visst
antal aktieratter

Om vissa mal och villkor uppfylls ger aktieratterna ratt att erhalla aktier i BillerudKorsnas
vederlagsfritt vid utgangen av den treariga intjanandeperioden
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BILLERUDKORSNAS

MATCHNINGSAKTIERATTER

For varje investerad och inlast aktie far deltagaren 1 Matchningsaktieratt, som ger ratt
att erhdlla 1 aktie i BillerudKorsnas under forutsattning att deltagaren forblir anstalld och
behaller sina aktier under hela intjanandeperioden.

For halften av dessa ratter galler ocksa ett krav pa att totalavkastningen pa
BillerudKorsnasaktien ska dverstiga 0 procent.
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BILLERUDKORSNAS

PRESTATIONSAKTIERATTER

For varje investerad och inlast aktie far deltagaren mellan 3-5 prestationsaktieratter som
ar indelade i tre serier, Serie A-C. Var och en av dessa ger ratt att erhalla upp till 1 aktie i
BillerudKorsnas, forutsatt att vissa prestationskrav uppfylls.

Prestationskravet for Serie A ar kopplat till BillerudKorsnés genomsnittliga justerade
rorelsemarginal (EBIT-marginalen).

Prestationskravet for Serie B ar kopplat till BillerudKorsnas justerade EBITDA-marginal i
jamforelse med en grupp jamforbara féretag

Prestationskravet for Serie C ar kopplat till BillerudKorsnas totalavkastning (TSR) i
jdmforelse med ett borsindex samt ett index Over totalavkastningen i en grupp
jdmforbara foretag.

Styrelsen avser att i arsredovisningen for 2017 presentera huruvida prestationskraven
har uppnatts. 67
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OMFATTNING OCH KOSTNADER

Vid full anslutning till programmet, och vid antagande av full tilldelning (dvs. full
maluppfyllelse) kan de 75 deltagarna tilldelas sammanlagt hogst 328 432
BillerudKorsnasaktier vilket motsvarar cirka 0,2 procent av det totala antalet utestaende
aktier och roster i BillerudKorsnas.

Vid antagande av 50-procentigt uppfyllande av prestationskraven uppgar vardet pa
programmet till cirka 18,6 miljoner kronor, motsvarande cirka 0,07 procent av
BillerudKorsnés borsvarde per den 10 mars 2015.

Vid antagande om en arlig 10-procentig 6kning av aktiekursen och en intjanandeperiod
om tre ar beraknas kostnaden for LTIP 2015 inklusive sociala avgifter uppga till cirka
27,7 miljoner kronor, vilket pa arsbasis motsvarar cirka 0,3 procent av BillerudKorsnas
totala personalkostnader.
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BILLERUDKORSNAS

UTFALL PRESTATIONSKRAVEN LTIP 2010 OCH 2011

LTIP LTIP 2011
2010

Serie A - EBIT-marginalen 25% 0%
Serie B - EBITDA-marginal i jamforelse med en grupp 100% 100%
jamforbara foretag

Serie C - BillerudKorsnas totalavkastning (TSR) i jamforelse 100% 100%

med ett borsindex samt ett index Over totalavkastningen i en
grupp jamforbara foretag

Medel 75% 66%
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19. FORSLAG FRAN AKTIEAGARE
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20. STAMMANS AVSLUTANDE
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