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Arsstamma 2015
BillerudKorsnas AB (publ)

Aktiedgarna i BillerudKorsnas AB (publ) kallas harmed till arsstamma tisdagen den 5 maj 2015
klockan 14.00 pa Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

Stammolokalen 6ppnas for inregistrering klockan 13.00, da kaffe serveras.

Deltagande
For att ha ratt att delta i stimman ska aktieédgare:

o

el

2]

vara inférd i den av Euroclear Sweden forda aktieboken per tisdagen den 28 april 2015,

o

el

2]

anmala sin avsikt att delta i stdmman till bolaget senast tisdagen den 28 april 2015, helst fore
klockan 16.00. Anmaéalan kan ske skriftigen med post till BillerudKorsnds AB (publ),
"Arsstamman", Box 7841, 103 98 Stockholm och pé& telefon 08-402 90 62. Privatpersoner kan
ocksd anmala sig pa bolagets hemsida www.billerudkorsnas.se/anmalan. | anmalan ska
aktiedgare uppge nhamn, person-/organisationsnummer, adress, telefonnummer samt
eventuella bitraden (hdgst tvd) som ska delta.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att ha ratt att delta i stamman, begéara
att tillfalligt inforas i aktieboken hos Euroclear Sweden i eget namn. Sadan inregistrering, s& kallad
rostrattsregistrering, maste vara verkstalld senast tisdagen den 28 april 2015, vilket innebar att
aktieagare i god tid fore detta datum maste underratta forvaltaren harom.

Aktieagare som deltar genom ombud, eller foretradare for juridiska personer, bor skicka fullmakt i
original, registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar i god tid fore stamman till bolaget.
Fullmaktsformular finns att ladda ner pa bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se/anmalan.

Intradeskort, som ska visas upp vid entrén till stdmmolokalen, kommer att skickas ut fére stamman.
Nytt intrddeskort, mot uppvisande av legitimation, kan utfardas vid informationsdisken till aktiedgare
och ombud som inte mottagit eller glomt sitt intradeskort.

Forslag till dagordning
Stammans 6ppnande.
Val av ordférande vid stimman.
Uppréttande och godkannande av rostlangd.
Val av en eller tva justeringsman.
Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.
Godkannande av dagordning.
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse fér 2014.
Redogorelse for det gdngna arets arbete i styrelsen och styrelsens utskott.
Verkstallande direktdrens anforande.
0. Beslutom
a) faststéllelse av resultatrakning och balansrdkning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning fér 2014,
b) disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansrdkningen for 2014 samt
faststallande av avstamningsdag for aktieutdelning, och
C) ansvarsfrinet at styrelseledaméter och den verkstéllande direktéren for 2014 ars
forvaltning.
11. Redogorelse for valberedningens arbete och férslag.
12. Faststallande av antalet styrelseledaméter som ska véljas av stamman.
13. Faststallande av arvode at styrelsen och ersattning for utskottsarbete samt faststallande av
revisorsarvode.
14. Val av styrelseledamoter samt ordférande i styrelsen.
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15. Val av revisor.
16. Faststallande av forfarande for tillsattande av valberedningen infér 2016 ars arsstamma.
17.  Styrelsens férslag till godk&nnande av riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.
18. Styrelsens férslag till beslut om

(@) inforande av LTIP 2015,

(b)  overlatelse av egna aktier till deltagarna i LTIP 2015, och

(c)  aktieswapavtal med tredje part.
19. Forslag fran aktieagare.
20. Stdmmans avslutande.

Valberedningens beslutsforslag
Punkten 2
Valberedningen foreslar att advokaten Wilhelm Liining valjs till ordforande vid stamman.

Punkten 12
Valberedningen foreslar att styrelsen ska bestd av atta, stimmovalda, ledamoter (for narvarande
sju), inklusive ordférande i styrelsen och vice ordférande i styrelsen.

Punkten 13
Valberedningen foreslar att arvodet fér var och en av styrelseledaméterna och ledaméterna i
styrelsens utskott for tiden intill slutet av nasta arsstamma, ska vara oférandrat och innebar

- att arvode till stammovald styrelseledamot, som inte ar anstalld i BillerudKorsnés-koncernen, ska
utgd med ett belopp om 450 000 kronor, att arvode till styrelseordféranden ska utgd med ett
belopp om 1 100 000 kronor samt att arvode till vice styrelseordférande ska utgd med ett belopp
om 750 000 kronor,

- att arvode for utskottsarbete ska utga till de ledaméter som utses av styrelsen med 150 000
kronor till ordféranden i revisionsutskottet och med 75 000 kronor till var och en av Ovriga
ledaméter i utskottet, med 50 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet och med 25 000
kronor till var och en av 6vriga ledamoter i utskottet, samt med 50 000 kronor till var och en av
ledaméterna i investeringsutskottet (tidigare integrations- och transformationsutskottet),

- att arvode till revisorerna under mandatperioden ska utga enligt Iopande rakning.

Punkten 14
Valberedningen foreslar att till ledaméter omvéljs Bengt Hammar, Mikael Hellberg, Jan Homan,
Lennart Holm, Gunilla J6nsson, Michael M.F. Kaufmann och Kristina Schauman.

Valberedningen foreslar att till ny ledamot véljs Andrea Gisle Joosen.

Andrea Gisle Joosen har stor erfarenhet av verksamheter inom segmentet konsumtionsvaror,
FMCG-sektorn och dagligvaruhandeln. Hennes senaste uppdrag var som VD for Boxer TV Access
AB. Innan dess har hon varit VD for Panasonics verksamhet i Norden/Skandinavien, Chantelle och
Twentieth Century Fox Home Entertainment och hon har aven haft ledande befattningar pa Johnson
& Johnson och Procter & Gamble. Andrea Gisle Joosen &r styrelseledamot i Dixons Carphone PLC,
ICA Gruppen AB och Lighthouse Group AB. Andrea Gisle Joosen ar foédd 1964 och utbildad
civilekonom fran Copenhagen Business School, med inriktning internationell marknadsféring.

Valberedningen foreslar vidare att Lennart Holm omvaljs till styrelsens ordférande och att Michael
M.F. Kaufmann omvaljs till styrelsens vice ordférande.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse samt ytterligare information
om de foreslagna styrelseledamoterna  finns  tillgangligt p&  bolagets hemsida,
www.billerudkorsnas.se.

Punkten 15
Valberedningen foreslar att &rsstamman ska vélja revisionsbolaget KPMG AB som bolagets revisor
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for tiden intill slutet av arsstamman 2016. KPMG AB har informerat om att de kommer att utse den
auktoriserade revisorn Ingrid Hornberg Roman till huvudansvarig revisor om revisionsbolaget véljs
som revisor.

Punkten 16
Valberedningen foreslar att forfarandet for tillsattande av valberedning infor arsstimman 2016 ska ga
till enligt féljande:

Valberedningen ska besta av fyra ledamoter. Styrelsens ordférande ska under hosten 2015 kontakta
de storre aktiedgarna (bedomt utifran storleken pa aktieinnehav) for att en valberedning ska inrattas.
Namnen pa de personer som ska inga i valberedningen och namnen pa de aktiedgare som utsett
dem ska offentliggtras senast sex manader fore arsstimman 2016 och grundas pa de kanda
aktieinnehaven per den 30 september 2015. Valberedningen utses for en mandattid fran den tidpunkt
da dess sammansattning offentliggors fram till dess att nasta valberedning bildas. Ordférande i
valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den ledamot som ar utsedd av den
storsta dgaren (beddmt utifrdn storleken pa aktieinnehav). Valberedningen &r beslutfér om mer &n
héalften av hela antalet ledaméter i valberedningen ar nérvarande.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av de aktiedgare som utsett ledamoter i
valberedningen inte langre tillhor de till aktieinnehav storre dgarna sa ska ledamoter utsedda av
dessa aktieagare stalla sina platser till férfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland
dem till aktieinnehav storre agarna ska tillfragas om de vill utse sin eller sina ledaméter till
valberedningen. Om ej sarskilda skal foreligger ska dock inga férandringar ske i valberedningens
sammanséttning om endast marginella forandringar i aktieinnehav agt rum eller férandringen intraffar
senare an tvd manader fore bolagsstamma dér forslag fran valberedningen ska behandlas.

Aktieagare som utsett ledamot i valberedningen &ger rétt att entlediga saddan ledamot och utse ny
ledamot till valberedningen. Likasa ska, om ledamot p& egen begéaran lamnar valberedningen innan
dess arbete ar slutfort, den aktiedgare som utsett ledamoten &aga réatt att utse ny ledamot fill
valberedningen. Férandringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras sa snart sadana
skett.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i foljande fragor att forelaggas arsstamman 2016 for beslut:

€) forslag till stammoordférande,

(b) forslag till antal styrelseledaméter i bolagets styrelse,

(© forslag till val av styrelseledamater, ordférande i styrelsen och vice ordférande i styrelsen,

(d) forslag till val av revisorer,

(e) forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan styrelseordférande, vice ordférande och
Ovriga ledamaéter i styrelsen samt eventuell ersattning for utskottsarbete,

() forslag till arvode for revisor, och

(9) forslag till forfarande for tillsattande av valberedning.

Valberedningen ska vidarebefordra sadan information till BillerudKorsnas som BillerudKorsnas
behover for att kunna fullgéra sin informationsskyldighet i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning. Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som
enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen och BillerudKorsnas ska pa
begaran av valberedningen tillhandahalla personella resurser sasom sekreterarfunktion i
valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska BillerudKorsnas &ven svara
for skaliga kostnader fér externa konsulter och liknande som av valberedningen bedéms nédvéandiga
for att valberedningen ska kunna fullgdra sitt uppdrag.

Styrelsens beslutsférslag

Punkten 10 (b)

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,15 kronor per aktie. Som avstamningsdag for utdelning har
styrelsen beslutat foresla torsdagen den 7 maj 2015. Beslutar bolagsstimman i enlighet med
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forslaget, berdknas utdelning kunna utsdndas av Euroclear Sweden tisdagen den 12 maj 2015.

Styrelsens motiverade yttrande 6ver den féreslagna utdelningen, enligt 18 kap. 4 8§ aktiebolagslagen,
kommer senast frdn och med tisdagen den 14 april 2015 att finnas tillgangligt pa bolagets hemsida
www.billerudkorsnas.se, hos bolaget pa adress Frosundaleden 2 B i Solna samt séndas med post till
de aktieagare som sa begar och uppger sin postadress.

Punkten 17

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i koncernen. Med ledande befattningshavare avses VD, vice VD och &vriga
medlemmar av ledningsgruppen.

BillerudKorsnas ska tillampa marknadsmassiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som
erfordras for att kunna rekrytera och behalla en ledning med hdg kompetens och kapacitet att n&
uppstallda mal. Ersattningsformerna ska motivera koncernledningen att gora sitt yttersta for att
sédkerstadlla aktieagarnas intressen. Ersattningen kan utgéras av fast 16n, rorlig 16n, langsiktiga
incitamentsprogram och ovriga formaner sasom tjanstebil samt pension. Fast och rorlig 16n ska
faststéllas med hansyn tagen till kompetens, ansvarsomrade och prestation. Den rorliga ersattningen
utgar baserat pa utfall i férhallande till tydligt uppstéllda mal och ska vara maximerad till en faststélld
procentsats av fast arslon och varierar mellan 30 procent och 70 procent. Dock ska rorlig ersattning
endast utgd under forutsattning av att bolagets rorelseresultat &r positivt. Langsiktiga
incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara kopplade till vissa férutbestamda finansiella
och aktiekursrelaterade prestationskrav. Programmen ska sakerstilla ett langsiktigt engagemang for
bolagets utveckling och ska implementeras pa& marknadsmassiga villkor. Langsiktiga
incitamentsprogram ska lopa under minst tre ar. For narmare information om de befintliga langsiktiga
incitamentsprogrammen hanvisas till bolagets arsredovisning och information pa hemsidan. For
narmare information om det till &rsstamman 2015 foreslagna langsiktiga incitamentsprogrammet, se
styrelsens forslag enligt punkt 18 pa dagordningen. Pensionsformaner ska vara antingen avgifts-
eller formansbestamda och normalt ge en ratt till pension frAn 65 ars alder. | vissa fall kan
pensionsaldern sankas, dock lagst till 62 ars alder. Vid uppségning galler normalt sex till tolv
manaders uppsagningstid och ratt till avgangsvederlag motsvarande hdgst tolv manadsloner for det
fall bolaget avslutar anstéllningen.

Ersattning och 6vriga anstéllningsvillkor fér VD bereds av ersattningsutskottet och beslutas av
styrelsen. Erséttning och ovriga anstéllningsvillkor fér medlemmar i ledningsgruppen beslutas av VD,
efter godkédnnande av ersattningsutskottet.

Styrelsen i BillerudKorsnas ska vara berattigad att avvika fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal fér det.

Revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 8§ aktiebolagslagen och styrelsens redovisning av resultatet av
ersattningsutskottets utvardering enligt Svensk kod for bolagsstyrning kommer senast fran och med
tisdagen den 14 april 2015 att hallas tillgangliga pa bolagets hemsida www.billerudkorsnas.se, hos
bolaget p& adress Frosundaleden 2 B, Solna, och sands med post till de aktieagare som sa begar
och uppger sin postadress.

Punkten 18

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om inférande av ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram ("LTIP 2015") och éverlatelse av egna aktier i anledning av LTIP 2015 i enlighet
med punkterna 18 a) och b).

a) Inférande av LTIP 2015

LTIP 2015 i sammandrag
Styrelsens huvudsakliga mal med forslaget till LTIP 2015 &r att starka BillerudKorsnas formaga att
attrahera, motivera och behdlla de béasta talangerna for centrala ledarskapspositioner. Malet ar
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vidare att ledande befattningshavare, andra nyckelpersoner och talanger inom
BillerudKorsnaskoncernen ska stimuleras till 6kade insatser genom att sammanléanka deras intressen
och perspektiv med aktiedagarnas.

LTIP 2015 omfattar upp till 75 ledande befattningshavare, andra nyckelpersoner och talanger inom
BillerudKorsnaskoncernen. Ett villkor fér att delta i LTIP 2015 &r att deltagarna ager
BillerudKorsnésaktier. Aktierna kan antingen innehas sedan tidigare, forutsatt att de inte redan har
allokerats till de langsiktiga aktiebaserade programmen 2013 eller 2014, eller forvarvas pa
marknaden. Anmalan om att delta i LTIP 2015 ska ske efter arsstamman 2015. Deltagarna kommer
efter en trearig intjanandeperiod som slutar i anslutning till offentliggdrandet av BillerudKorsnas
delarsrapport avseende forsta kvartalet 2018, att vederlagsfritt, tilldelas aktier i BillerudKorsnas
férutsatt att vissa villkor ar uppfyllda.

LTIP 2015 har samma struktur som féregaende ars langsiktiga incitamentsprogram.

Deltagare i LTIP 2015
LTIP 2015 omfattar upp till 75 personer bestaende av VD, vice VD och 6vriga personer i koncernens
ledningsgrupp samt andra nyckelpersoner och talanger i BillerudKorsnaskoncernen.

Den privata investeringen och tilldelning av aktieratter

For att kunna delta i LTIP 2015 kravs att deltagarna forvarvar aktier i BillerudKorsnas till
marknadspris pd Nasdag Stockholm ("Sparaktier"). BillerudKorsnasaktier som innehas sedan
tidigare, som inte allokerats till de langsiktiga aktiebaserade programmen 2013 eller 2014, far
anvandas som Sparaktier. Sparaktier ska allokeras till LTIP 2015 i anslutning till anmalan om att
delta i programmet. Om deltagaren har insiderinformation och han/hon darfor ar férhindrad att
forvarva aktier i BillerudKorsnas i anslutning till anméalan om att delta i LTIP 2015 s ska forvarvet av
aktier ske sa snart som mgjligt, men senast innan nasta arsstamma.

Deltagare i Kategori 1 (BillerudKorsnas VD), Kategori 2 (BillerudKorsnds vice VD och
ekonomidirektor) och Kategori 3 (22 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
BillerudKorsnés) erbjuds att allokera Sparaktier till LTIP 2015 till ett hogsta antal som motsvarar tio
procent av deltagarens arliga bruttogrundlon vid arsslutet 2014 dividerat med stangningskursen for
BillerudKorsnasaktien per den sista handelsdagen fér 2014 (112,50 kronor) ("Stangningskursen").
Deltagare i Kategori 4 (50 nyckelpersoner och talanger i BillerudKorsnas) erbjuds allokera hégst 500
Sparaktier till LTIP 2015. Tillkommande anstallda som &nnu inte pabdrjat sin anstalining nar anmalan
om att delta i programmet senast ska ske, kan villkorat av att anstallningen paborjas under 2015
komma att erbjudas att delta i LTIP 2015 om styrelsen eller ersattningsutskottet anser att det ar
forenligt med syftet for programmet.

For varje Sparaktie som deltagarna investerar i och allokerar till LTIP 2015 tilldelas deltagarna
vederlagsfritt 1 matchningsaktieratt ("Matchningsaktieratt) och 3  prestationsaktieratter
("Prestationsaktieratt") (gemensamt "Aktieratterna"), med undantag for VD (Kategori 1) som tilldelas
1 Matchningsaktieratt och 5 Prestationsaktieratter for varje Sparaktie som denne allokerar till LTIP
2015 samt vice VD och ekonomidirektdren (Kategori 2) som tilldelas 1 Matchningsaktieratt och 4
Prestationsaktieratter for varje Sparaktie de allokerar till LTIP 2015. Under forutséttning att de villkor
som anges nedan uppfylls berattigar Aktieratterna till erhallande av BillerudKorsnasaktier pa satt som
anges i det foljande. Tilldelning av BillerudKorsnasaktier kommer att ske vederlagsfritt efter
offentliggérande av BillerudKorsnas delarsrapport avseende forsta kvartalet 2018.

Matchningsaktieratterna

For varje Sparaktie som deltagarna investerar i och allokerar till LTIP 2015 tilldelas deltagaren
vederlagsfritt 1 Matchningsaktieratt, som beréattigar deltagaren att vederlagsfritt erhalla 1
BillerudKorsnasaktie. Tilldelning av BillerudKorsnasaktier forutsatter att deltagaren alltjamt, med
vissa undantag, ar anstalld inom BillerudKorsnaskoncernen och att deltagaren har behallit
Sparaktierna vid offentliggérande av BillerudKorsnas deléarsrapport avseende forsta kvartalet 2018.
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For halften (50 procent) av de Matchningsaktieratter som deltagaren tilldelas galler aven att
totalavkastningen pa BillerudKorsnasaktien (TSR) for perioden 2015-2017 ska Overstiga O procent
for att de ska berattiga till tilldelning av BillerudKorsnasaktier.

Prestationsaktieratterna

For varje Sparaktie som deltagaren investerar i och allokerar till LTIP 2015 tilldelas deltagaren
vederlagsfritt 3 Prestationsaktieratter, med undantag for VD (Kategori 1) som tilldelas 5
Prestationsaktieratter for varje Sparaktie denne allokerar till LTIP 2015 samt vice VD och
ekonomidirektoren (Kategori 2) som tilldelas 4 Prestationsaktieratter for varje Sparaktie de allokerar
till LTIP 2015.

Prestationsaktieratterna ar indelade i tre serier, Serie A-C. For samtliga deltagare utom VD (Kategori
1) och vice VD och ekonomidirektoren (Kategori 2) galler att varje Sparaktie ger ratt till 1
Prestationsaktieratt av respektive serie. For VD (Kategori 1) ger varje Sparaktie ratt till 2
Prestationsaktieratter av Serie A, 1 Prestationsaktierétt av Serie B och 2 Prestationsaktieratter av
Serie C. FoOr vice VD och ekonomidirektéren (Kategori 2) ger varje Sparaktie ratt till 1,5
Prestationsaktieratter av Serie A, 1 Prestationsaktieratt av Serie B och 1,5 Prestationsaktieratter av
Serie C.

For att Prestationsaktieratter av Serie A-C ska beréttiga till tilldelning av BillerudKorsnésaktier krévs
att de villkor om fortsatt anstéllning och att deltagaren behdllit sina Sparaktier som galler for
Matchningsaktieratterna uppfylls. Darutéver kravs att vissa ytterligare prestationskrav uppnas for att
Prestationsaktieratter av Serie A-C ska berattiga till tilldelning av BillerudKorsnasaktier.
Prestationskraven ar olika for respektive serie och berdknas pa finansiella mal under rakenskapsaren
2015-2017. Styrelsen avser att i arsredovisningen for 2017 presentera huruvida prestationskraven
har uppnatts.

Serie A Prestationskravet for Prestationsaktierétter av Serie A ar kopplat till BillerudKorsnas
genomsnittliga justerade rorelsemarginal for perioden 2015-2017 ("EBIT-marginalen™).
Maximinivan for tilldelning enligt detta prestationskrav &r en EBIT-marginal om 11,5
procent och miniminivan ar en EBIT-marginal som Overstiger 8,5 procent. Om EBIT-
marginalen uppgar till maximinivan om 11,5 procent eller mer ska maximal tilldelning
ske med 1 BillerudKorsnasaktie per Prestationsaktieratt av Serie A. Om EBIT-
marginalen understiger 11,5 procent, men Gverstiger miniminivdn om 8,5 procent, ska
tilldelning ske linjart baserat pa4 mellanliggande varden. Om EBIT-marginalen uppgar
till eller understiger 8,5 procent ska Prestationsaktieratter av Serie A inte berattiga till
tilldelning av BillerudKorsnasaktier.

Serie B Prestationskravet for Prestationsaktieratter av Serie B &r kopplat till BillerudKorsnas
justerade EBITDA-marginal i jamforelse med den genomsnittliga EBITDA-marginalen
under perioden 2015-2017 for en jamforelsegrupp bestaende av sarskilt utvalda
foretag ("Jamforande EBITDA-marginal’). Jamforelsegruppen bestar av foretag och
dess affarsomraden med verksamhet inom produktion och férséljning av massa,
papper och kartong samt férpackningsmaterial och férpackningslésningar déarav och
som styrelsen beddémt som jamforbara med BillerudKorsnds. Styrelsen eller
ersattningsutskottet ska ha ratt, i de fall sarskilda skal foreligger, att justera
jamférelsegruppens sammansattning. Jamforelsegruppen utgérs av Klabin, Nine
Dragon Paper, Mead Westvacos segment Food & Beverage and Home, Metsa Boards
segment Paperboard, Mondis segment Europe and International Packaging Paper,
Smurfit Kappa Group samt Stora Ensos segment Consumer Board och Packaging
Solutions. Om BillerudKorsnas EBITDA-marginal overstiger Jamférande EBITDA-
marginal ska maximal tilldelning ske med 1 BillerudKorsnasaktie per
Prestationsaktieratt av Serie B. Om BillerudKorsnéas EBITDA-marginal & samma som
eller understiger Jamférande EBITDA-marginal ska Prestationsaktieratter av Serie B
inte berattiga till tilldelning av BillerudKorsnasaktier.

6 (10)



O |3'

e
BILLERUDKORSNAS

Serie C Prestationskravet for Prestationsaktieratter av Serie C &r kopplat till BillerudKorsnas
totalavkastning for perioden 2015-2017 ("TSR") i jamférelse med totalavkastningen for
perioden 2015-2017 for ett jamforelseindex ("Jamforande TSR Index”) som baseras

till 30 procent pa SIX Return Index baserad pa totalavkastningen pa bolag
noterade pa Nasdaq Stockholm, och

till 70 procent pa ett index Gver totalavkastningen fran sarskilt utvalda
borsnoterade nordiska bolag med verksamhet inom produktion och férséljning
av massa, papper, kartong och foérpackningsmaterial och
forpackningslosningar darav (bestaende till lika delar av Ahlstrom, Holmen,
Metsa Board, Munksj6, SCA, Stora Enso och UPM). Den lagsta respektive
hdgsta noteringen av totalavkastning i jamforelsegruppen ska undantas vid
beréakningen. Styrelsen eller ersattningsutskottet ska ha rétt, i de fall sarskilda
skal foreligger, att justera jamforelsegruppens sammansattning.

Maximinivan for tilldelning enligt detta prestationskrav &ar att TSR Overstiger
Jamférande TSR Index med 10 procentenheter eller mer och miniminivan ar att TSR
overstiger Jamforande TSR Index. Om BillerudKorsnéds TSR 6verstiger Jamforande
TSR Index med 10 procentenheter eller mer ska maximal tilldelning ske med 1
BillerudKorsnésaktie per Prestationsaktieratt av Serie C. Om BillerudKorsnas TSR
Overstiger Jamférande TSR Index, men dock med mindre &n 10 procentenheter, ska
tilldelning ske linjart baserat p& mellanliggande varden. Om BillerudKorsnas TSR
uppgar till eller understiger Jamforande TSR Index ska Prestationsaktieratter av Serie
C inte berattiga till tilldelning av BillerudKorsnésaktier.

Gemensamma villkor for Aktieratterna
Utover vad som sagts ovan galler for sadval Matchningsaktieratterna som Prestationsaktieratterna
féljande gemensamma villkor:

Aktieratterna tilldelas vederlagsfritt efter arsstamman 2015.

Deltagarna har inte ratt att 6verlata, pantsatta eller avyttra Aktieratterna eller
att utdva nagra aktieagarrattigheter avseende Aktieratterna.

Vederlagsfri tilldelning av BillerudKorsnasaktier med stéd av innehavda
Aktieratter kommer att ske efter offentliggorande av BillerudKorsnas
delarsrapport avseende forsta kvartalet 2018.

BillerudKorsnds kommer inte att kompensera deltagarna i LTIP 2015 for
lamnade utdelningar avseende de aktier som respektive Aktieratt berattigar
till.

Vinsten per deltagare &r begrénsad till 400 kronor per Aktierétt, motsvarande
maximalt cirka 26 manadsloner for Kategori 1, i genomsnitt cirka 21
manadsloner for Kategori 2 och i genomsnitt cirka 17 manadsloner for
Kategori 3 och Kategori 4. For det fall att vinsten, vid berakning av tilldelning
enligt LTIP 2015, skulle Overstiga taket om 400 kronor per Aktieratt, ska
anpassning ske genom att antalet BillerudKorsnasaktier som deltagaren ska
erhalla raknas ner i motsvarande man.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ersattningsutskottet, ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av
de detaljerade villkoren som ska galla mellan BillerudKorsnés och deltagaren for LTIP 2015, inom
ramen foér héari angivna villkor och riktlinjer. Styrelsen, eller ersattningsutskottet, ska aga ratt att géra
anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands. Om leverans
av aktier inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser till personer
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utanfér Sverige, ska styrelsen, eller ersattningsutskottet, aga ratt att besluta att deltagande person
istallet ska kunna erbjudas en kontantavrékning. Styrelsen ska aven &ga ratt att vidta andra
justeringar, innefattande bl.a. ratt att besluta om en reducerad tilldelning av aktier, om det sker
betydande forandringar i BillerudKorsnds-koncernen eller pa marknaden som enligt styrelsens
beddmning skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning av aktier enligt LTIP 2015 inte l&ngre &r
andamalsenliga.

Omfattning

LTIP 2015 foreslas omfatta sammanlagt hogst 76 504 Sparaktier, vilka kan medféra tilldelning av
sammanlagt hogst 328 432 BillerudKorsnéasaktier (hdgst 76 504 med stdd av Matchningsaktieratter
och hogst 251 928 med stdd av Prestationsaktieratter), vilkket motsvarar cirka 0,2 procent av det
totala antalet utestdende aktier och roster i BillerudKorsnas.

Antalet aktier som omfattas av LTIP 2015 som ska overlatas till deltagarna ska kunna bli féremal for
omrakning pa grund av att BillerudKorsnas genomfér fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgarder, enligt vad som &r sedvanlig praxis for
motsvarande incitamentsprogram.

Totalt omfattar LTIP 2015 hogst 328 432 BillerudKorsnasaktier. Tidigare beslutade langsiktiga
incitamentsprogram, LTIP 2012, LTIP 2013 och LTIP 2014 omfattade per den 31 december 2014
hdgst 822 476 aktier. LTIP 2015 och tidigare beslutade LTIP 2012, LTIP 2013 och LTIP 2014 medfor
darmed sammanlagt en utspadning om cirka 0,6 procent av det totala antalet utestdende aktier och
roster i BillerudKorsnas.

Sakringsatgarder
For att sakerstalla leverans av BillerudKorsnasaktier under LTIP 2015, foreslar styrelsen att styrelsen
ska aga besluta om alternativa metoder fér 6verlatelse av BillerudKorsnésaktier under LTIP 2015.

Styrelsen foreslar darfor att stamman fattar beslut om att 6verlata egna BillerudKorsnasaktier till
deltagarna eller inga sa kallade aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under LTIP
2015. Styrelsen anser att det forsta alternativet &r den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden
for leverans av BillerudKorsnasaktier till deltagarna.

Uppskattade kostnader for och vardet av LTIP 2015

Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vardet for varje Aktieréatt till 94,10 kronor. Uppskattningen
baseras pa& allmant vedertagna varderingsmodeller med anvandning av stangningskursen for
BillerudKorsnasaktien den 10 mars 2015, statistik betraffande utvecklingen av aktiekursen for
BillerudKorsnasaktien samt uppskattade framtida utdelningar. Det totala uppskattade vardet av de
76 504 Matchningsaktieratterna och 251 928 Prestationsaktieratterna, baserat pa ett cirka
50 procentigt uppfyllande av prestationskraven samt uppskattningar avseende personalomséttning,
ar cirka 18,6 miljoner kronor. Vardet motsvarar cirka 0,07 procent av BillerudKorsnas bdrsvarde per
den 10 mars 2015. Kostnaderna bokférs som personalkostnader i resultatréakningen oéver 36
manader i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade erséattningar. Sociala avgifter kommer att
kostnadsforas mot resultatrakningen enligt UFR7 under intjanandeperioden. Storleken pa dessa
kostnader kommer att beraknas baserat pa BillerudKorsnds aktiekursutveckling under
intjanandeperioden och tilldelningen av aktier. Baserat p& ett teoretiskt antagande om en arlig 10-
procentig okning av aktiekursen och en intjanandeperiod om tre ar beréknas kostnaden for LTIP
2015 inklusive sociala avgifter uppga till cirka 27,7 miljoner kronor, vilket p4 arsbasis motsvarar cirka
0,3 procent av BillerudKorsnas totala personalkostnader under rakenskapsaret 2014. Den maximala
uppskattade kostnaden for LTIP 2015 baserat pd dessa antaganden beraknas uppga till cirka 72,2
miljoner kronor, varav 41,3 miljoner kronor i sociala avgifter.

Effekter pa nyckeltal

Vid fullt deltagande i LTIP 2015 forvantas BillerudKorsnas personalkostnader pa arsbasis 6ka med
cirka 9,1 miljoner kronor. P& proformabasis for 2014 motsvarar dessa kostnader en marginellt
negativ effekt pa BillerudKorsnas rorelsemarginal och vinst per aktie.
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Styrelsen beddmer dock att de positiva resultateffekterna som férvantas uppstd fran att ledande
befattningshavare och nyckelpersoner 6kar sitt aktiedgande och dessutom kan fa ytterligare utoka
sitt aktiedgande via LTIP 2015 6vervager dessa kostnader.

Foérslagets beredning
LTIP 2015, som har sin grund i féregdende ars langsiktiga incitamentsprogram, har initierats och
beretts av BillerudKorsnas ersattningsutskott och styrelse i samrad med externa radgivare.

Ovriga incitamentsprogram i BillerudKorsnas

Foér en beskrivning av BillerudKorsnds 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till
bolagets &rsredovisning samt bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se. Utéver dar beskrivna
program férekommer inga andra aktierelaterade incitamentsprogram i BillerudKorsnas.

b) Overlételse av egna akitier till deltagarna i LTIP 2015

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om Overlatelse av hogst 328 432
BillerudKorsnésaktier i eget innehav, till deltagarna i LTIP 2015 (eller av det hégre antal som kan
folia av omrakning enligt villkoren for LTIP 2015). Overlatelse av aktier ska ske vederlagsfritt till
deltagarna i enlighet med villkoren i LTIP 2015.

c) Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att BillerudKorsnas, som alternativ for att sakra
den forvantade finansiella exponeringen avseende LTIP 2015, dven ska kunna ingad aktieswapavtal
med tredje part p& marknadsmassiga villkor, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna éverlata
aktier i BillerudKorsnas till deltagarna i LTIP 2015.

Sarskilda majoritetskrav och villkor avseende beslutsférslagen i punkten 18

For giltigt beslut av stamman under punkt 18 a) och c) erfordras att stammans beslut bitrads av
aktiedgare som representerar mer an halften av de vid stamman avgivna roésterna. For giltigt beslut
av stamman under punkt 18 b) erfordras att stimmans beslut bitrdds av aktiedgare som
representerar minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna.

Stammans beslut under punkt 18 a) ar villkorat av att stamman antingen fattar beslut i enlighet med
forslaget under punkt 18 b) eller under punkt 18 c).

Beslutsforslag fran aktiedgare

Punkten 19

Aktieagaren Thorwald Arvidsson foreslar att arsstimman fattar beslut om att uppdra at styrelsen att
vidta erforderliga atgarder for att inratta en aktieagarférening i bolaget.

Antal aktier

Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande fanns i bolaget totalt 208 219 834 aktier med en rost
vardera, saledes totalt 208 219 834 roster. Bolaget innehade 1 431 673 egna aktier, vilka inte kan
foretradas pa stamman. Totalt rostetal i bolaget per namnda tidpunkt uppgéar darmed till 206 788 161
st.

Handlingar

Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till styrelse m.m. och information om
foreslagna styrelseledamoter kommer fran och med idag héllas tillgangliga pa bolagets hemsida,
www.billerudkorsnas.se, hos bolaget p& adress Frosundaleden 2 B, Solna, och sands per post till de
aktieagare som sa begar och uppger sin postadress.

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse avseende rakenskapsaret 2014, styrelsens yttrande
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enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen, redogérelse for resultatet av ersattningsutskottets utvardering
enligt Svensk kod fér bolagsstyrning samt revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
kommer senast fran och med tisdagen den 14 april 2015 att hallas tillgangliga pa bolagets hemsida
www.billerudkorsnas.se, hos bolaget pa adress Frosundaleden 2 B i Solna samt sandas per post till
de aktieagare som sa begér och uppger sin postadress.

Information om aktiedgares ratt att begéara upplysningar

Styrelsen och den verkstéllande direktéren ska, om nagon aktiedgare begéar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid bolagsstimman lamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen och forhallanden som
kan inverka p& bedomningen av bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser aven
bolagets forhallande till annat koncernforetag och koncernredovisningen samt saddana forhallanden
betraffande dotterforetag som avses i foregaende mening.

Solna i mars 2015
Styrelsen

Non-Swedish speaking shareholders

This notice to attend the Annual General Meeting of BillerudKorsnas AB (publ), to be held on
Tuesday 5 May 2015 at 2.00 p.m. at Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm, Sweden, is available on
www.billerudkorsnas.com. For the convenience of non-Swedish speaking shareholders the
proceedings of the Annual General Meeting will be simultaneously interpreted into English. This
service may be requested when attendance to the Annual General Meeting is notified.
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Upplysningar om de nominerade styrelseledamdterna infor

arsstamma 2015 BillerudKorsnas AB

Kandidater foreslagna fér omval:
LENNART HOLM

Styrelseordférande sedan 2014, styrelseledamot sedan 2012, ordférande i
investeringsutskottet, ledamot i ersattningsutskottet

Utbildning: Civilingenjor kemiteknik, Chalmers tekniska hogskola, Géteborg. Ekonomexamen,
Goteborgs universitet.

Fodd: 1960

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Vida AB, Nexam Chemical Holding AB, Chamber Tech AB,
Brunkeberg Systems AB, Vigmed Holding AB och Hamnkrogen i Helsingborg Holding AB.
Styrelseledamot i BMC Management AB, Chamber Bygg Sweden AB, Dermazip AB, Hempel A/S,
Lennart Holm Development AB, Neco Norden AB, Preventic Forsakrings AB och SOS Barnbyar
Sverige.

Bakgrund: Styrelseordférande och VD i Perstorpkoncernen, verksam inom Stora Enso samt partner
i PAIl Partners SAS.

Aktieinnehav: 3 000

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och ledningen, oberoende av bolagets storre agare.

BENGT HAMMAR
Styrelseledamot sedan 2014 samt ledamot i investeringsutskottet

Utbildning: Fil kand och masters inom internationell ekonomi och politik, Princeton University, New
Jersey, USA

Fodd: 1951
Andra uppdrag: Director och senior adviser Péyry Capital Ltd.

Bakgrund: Managing Director, Head of Global Forest Products & Packaging pa Barclays De Zoete
Wedd Ltd. Executive Director, Head of European Forest Products & Packaging pa Morgan Stanley &
Co. Int.

Aktieinnehav: 1 100

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och ledningen, oberoende av bolagets stérre dgare.

MIKAEL HELLBERG
Styrelseledamot sedan 2014, ordférande i ersattningsutskottet, ledamot i revisionsutskottet

Utbildning: Ekonomexamen frén University of Minnesota, USA. Studier vid Handelshdgskolan i
Stockholm.

Fodd: 1954

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Delicato Bakverk AB, Berntson Brands AB och Wallvision AB.
Styrelseledamot i Cederroth International AB, Lomond Industrier AB och Fresk Forséljning AB.
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Bakgrund: VD pa Wasabroéd AB, Pripps Bryggerier/Carlsberg Sverige AB och Alcro-Beckers AB.
Nordenchef p& Procter & Gamble HABC. Styrelseordférande for bl.a. AB Annas Pepparkakor,
Bjornklader AB, NCS Colour AB, Anticimex AB och Mobeon AB.

Aktieinnehav: 20 000

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och ledningen, oberoende av bolagets stérre agare.

JAN HOMAN

Styrelseledamot sedan 2012 samt ledamot i revisionsutskottet
Utbildning: Ekonomistudier, University of Commerce, Wien.
Fodd: 1947

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Frapag Beteilungsholding AG. Styrelseledamot i Constantia
Flexibles Group, Allianz Elementar Versicherungs AG, Erste Group Bank AG och Slovenska
Sporitelna. Chef for European Aluminium Foil Association och Flexible Packaging Europe.

Bakgrund: VD for Constantia Flexibles Group samt VD for Constantia Teich Group.
Aktieinnehav: —

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och ledningen, inte oberoende av bolagets storre
agare.

GUNILLA JONSON
Styrelseledamot sedan 2003, ledamot i investeringsutskottet

Utbildning: Civilingenjor och teknologie doktor i maskinteknik, Chalmers tekniska hdgskola,
Goteborg.

Fodd: 1943

Andra uppdrag: Seniorprofessor i Forpackningslogistik vid Tekniska fakulteten samt radgivare till
rektor vid Lunds Universitet. Ordférande i Internationella Miljdinstitutet, IIIEE. Styrelseledamot i SIK,
Invest in Skane AB, och Chalmers Industriteknik. Ledamot i IVAs avdelning VIII — Skogsnaringens
teknik.

Bakgrund: Rektor vid Lunds Tekniska Hogskola. Olika direktérsuppdrag och andra befattningar
inom SCA Packaging. Forskningsdirektor, Férpackningsforskningsinstitutet.

Aktieinnehav: 3 528

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och ledningen, oberoende av bolagets storre agare.

MICHAEL M.F. KAUFMANN

Styrelseledamot sedan 2005, vice styrelseordféorande samt ledamot i ersattningsutskottet
Utbildning: MBA-utbildning vid universiteten i Stuttgart och Erlangen-Nirnberg.

Fodd: 1948

Andra uppdrag: VD foér Frapag Beteiligungsholding AG. VD, HKW Privatstiftung.

Bakgrund: Har innehaft ett antal ledande befattningar inom Frantschach/Mondi, Wien, Osterrike.
Aktieinnehav: 9 500
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Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och ledningen, inte oberoende av bolagets stérre
agare.

KRISTINA SCHAUMAN

Styrelseledamot sedan 2014, ordférande i revisionsutskottet
Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshégskolan i Stockholm
Fodd: 1965

Andra uppdrag: Styrelseledamot i AF AB, Livférsakringsbolaget Skandia, Orexo AB och Apoteket
AB. Ledamot i Radda Barnens Advisory Board i Sverige.

Bakgrund: Diverse finanschefspositioner inom Stora Enso, ABB och Investor samt CFO pd OMX AB
och Carnegie Bank.
Aktieinnehav: -

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och ledningen, oberoende av bolagets storre agare.
Kandidater foreslagna for nyval:

ANDREA GISLE JOOSEN

Utbildning: Civilekonomexamen, Copenhagen Business School
Fodd: 1964

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Dixons Carphone PLC, ICA Gruppen AB och Lighthouse Group
AB.

Bakgrund: VD, Boxer TV Access AB, VD for Panasonics verksamhet i Norden/Skandinavien,
Chantelle och Twentieth Century Fox Home Entertainment. Ledande befattningar pa Johnson &
Johnson och Procter & Gamble.

Aktieinnehav: 500

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och ledningen, oberoende av bolagets storre agare.

Uppgifter ovan om aktieinnehav avser eget och narstdendes innehav per den 6 mars 2015
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Styrelsens i BillerudKorsnas AB (publ) redovisning enligt 10.3 i Svensk Kod for
Bolagsstyrning, infor arsstamman 2015, av resultatet av ersattningsutskottets utvardering

Allmant
Ersattningsutskottet, som ar inréttat av styrelsen i BillerudKorsnas AB (publ) ("BillerudKorsnas”), féljer
och utvarderar arligen gallande erséattningsstrukturer och  ersattningsnivder i bolaget.

Ersattningsutskottet foljer och utvarderar ocksad pagaende och under aret avslutade program for rorlig
ersattning liksom tillampningen av de av arsstamman antagna riktlinjerna for ersattningar till ledande
befattningshavare (’Riktlinjerna”). Styrelsen i BillerudKorsnas avger harmed, i enlighet med 10.3 i
Svensk kod for bolagsstyrning, sin redovisning av resultatet av ersattningsutskottets genomférda
utvardering.

Ersattningsformerna fér VD och oOvriga medlemmar av ledningsgruppen utgérs av fast 16n, rorlig
ersattning, langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram och 6vriga férmaner sdsom férmansbil samt
pension. Dessa erséttningsformer ar avsedda att motivera koncernledningen att goéra sitt yttersta for
att sdkerstélla bolagets och aktiedgarnas intressen.

Rorlig erséttning
Den rorliga erséattningen till ledande befattningshavare i BillerudKorsnds bestar av ett kortfristigt
kontantbaserat rorligt ersattningsprogram samt ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram.

De kortfristiga kontantbaserade rorliga ersattningsmodellerna I6per rakenskapsarsvis och baseras péa
forutbestamda och matbara finansiella och individuella mal med hansyn till kompetens,
ansvarsomrade och historisk prestation. | slutet av I6ptiden gors en utvardering av de individuella
ledningspersonernas prestationer utifran de foérutbestamda malen. Den rorliga kontanta ersattningen
utgar endast under forutsattning av att bolagets rorelseresultat ar positivt och ar maximerad till en
faststalld procentsats av fast arslon, vilken enligt gallande riktlinjer kan variera mellan 30 och 70
procent.

For 2014 beslutades om att tilldela alla anstdllda i BillerudKorsnas en extra bonus for att vissa
forutbestamda mal relaterade till synergier efter samgéendet mellan Billerud och Korsnas hade
uppnétts. Utbetalningen av extra bonusen var maximalt 50 miljoner kronor.

Bolaget har for narvarande tre pagaende langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram, som antogs
vid arsstdmman 2012 ("LTIP 2012"), vid arsstamman 2013 ("LTIP 2013") och vid arsstamman 2014
("LTIP 2014"). Programmen bygger i allt vasentligt pA samma principer. LTIP 2012 omfattar totalt 16
personer, LTIP 2013 omfattar totalt 24 personer och LTIP 2014 omfattar totalt 68 personer, vilka alla
ar ledande befattningshavare, nyckelpersoner eller talanger inom koncernen som beddéms vara av
vasentlig betydelse for koncernens framtida utveckling. Deltagande i programmen forutséatter
investering i ett eget aktieinnehav i bolaget. Programmen har en intjaAnandeperiod om tre ar och
baseras pa villkor om fortsatt anstallning och agande samt uppfyllande av vissa forutbestamda
finansiella och aktiekursrelaterade prestationskrav. Forutsatt att dessa villkor uppfylls kan deltagarna i
slutet av intjanandeperioden vederlagsfritt tilldelas aktier i BillerudKorsnas, i proportion till deltagarens
egna initiala investering av BillerudKorsnas-aktier.

For ytterligare information om de langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammen héanvisas till
bolagets arsredovisning och information pa bolagets webbplats.



Utvardering av program for rorlig erséattning

Avseende de kortfristiga kontantbaserade rorliga ersattningarna till VD respektive ledningsgrupp under
ar 2014, har ersattningsutskottet utvarderat mal och malomraden avseende den rérliga l6nen. Utfallet
av den rdrliga kontanta erséattningen uppgick till 43,5 procent for bolagets verkstéllande direktdr och
29,75 procent i genomsnitt for ledningsgruppen. Inklusive extra bonusen blev utfallet av den rérliga
kontanta ersattningen 63,2 procent for bolagets verkstéllande direktér och 43,4 procent for
ledningsgruppen.

Ersattningsutskottet har under 2014 genomfért en utvardering av de langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogrammen. Utvarderingen visar att de forutbestamda finansiella och aktiekursrelaterade
prestationskrav som satts upp i programmen beddms som relevanta, aven om kommunikation ar
nyckeln till att uppna intressegemenskap mellan deltagarna och bolagets aktiedgare. Mot bakgrund av
den utvardering som har gjorts anser ersattningsutskottet att de langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogrammen starker BillerudKorsnas formaga att behalla de béasta talangerna for centrala
ledarskapspositioner samt stimulerar deltagarna till 6kade insatser genom att sammanlanka deras
intressen och perspektiv med aktiedgarnas. Pa basis av ersattningsutskottets utvardering kan
styrelsen séledes konstatera att pagaende program for rorlig ersattning varit dndamalsenligt
utformade och har darfor foreslagit for arsstamman 2015 att infora ett nytt aktiebaserat langsiktigt
incitamentsprogram ("LTIP 2015") som bygger pd, i all vasentlighet, samma principer som Ovriga
pagaende aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram.

Utvardering av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Avseende tillampningen av Riktlinjerna har ersattningsutskottet vid sin utvérdering konstaterat att
Riktlinjerna under 2014 dels har varit andamalsenliga och dels har féljts.

Bolagets revisor har avgivit ett yttrande till styrelsen om att BillerudKorsnas har foljt Riktlinjerna sdsom
de beslutades av arsstammorna 2013 och 2014.

Ersattningsstrukturer och erséattningsnivaer

Ersattningsutskottet har beddmt att de ersattningsformer och ersattningsnivaer som tillampats i
bolaget har varit marknadsmaéssiga och darigenom givit forutsattningar for bolaget att kunna rekrytera
och behalla en ledning med hig kompetens och kapacitet att n& uppstallda mal.

BillerudKorsnas Aktiebolag (publ)
Styrelsen
mars 2015
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Styrelsens for BillerudKorsnds AB (publ) férslag till vinstdisposition samt motiverat
yttrande i enlighet med 18 kap 4 § aktiebolagslagen (punkt 10 b pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att arsstimman den 5 maj 2015 beslutar om en utdelning om SEK 3,15 per aktie.
Som avstamningsdag for utdelning har styrelsen beslutat foresl& torsdagen den 7 maj 2015. Beslutar
bolagsstamman i enlighet med forslaget, berdknas utdelning kunna utsandas av Euroclear Sweden
tisdagen den 12 maj 2015.

Styrelsen lamnar féljande motiverade yttrande enligt 18 kapitlet 4 § aktiebolagslagen
(2005:551):

Som framgar av uppstéliningen pa sidan 52 i arsredovisningen 2014 uppgick fritt eget kapital i
moderbolaget BillerudKorsnas AB till SEK 4 443 029 140 per den 31 december 2014. BillerudKorsnas
styrelse foreslar en utdelning avseende ar 2014 pa SEK 3,15 per aktie, motsvarande totalt cirka MSEK
651. Med styrelsens forslag uppgar den totala utdelningen for 2014 till cirka 51 procent av koncernens
nettovinst. Aterstdende belopp féreslas balanseras i ny rékning. Motiven for férslaget ar féljande:

BillerudKorsnas finansiella mal anger att utdelningen 6ver en konjunkturcykel ska uppga till 50 procent
av nettovinsten per aktie och att nettoskuldsattningsgraden ska understiga 0,90 ganger. Bolagets
nettoskuldsattningsgrad lag vid utgdngen av 2014 pa 0,67 ganger, vilket &ar lagre an malet.
BillerudKorsnés styrelse foreslar att av arets vinst per aktie om SEK 6,18 utdelas SEK 3,15 per aktie till
aktiedgarna och resterande del balanseras i ny rakning.

Mot ovanstaende bakgrund anser styrelsen att den féreslagna utdelningen ar forsvarlig med hansyn till;
1. de krav som verksamhetens (bolagets respektive koncernens) art, omfattning och risker stéller

pa storleken av det egna kapitalet, och
2. bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

BillerudKorsnas Aktiebolag (publ)
Styrelsen
mars 2015
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BillerudKorsnéas valberednings motiverade yttrande avseende forslag till val
av styrelse vid arsstamman 2015

BillerudKorsnés valberedning

Enligt beslut vid BillerudKorsnas arsstamma den 6 maj 2014 har styrelsens ordférande sammankallat
en valberedning infor arsstamman 2015, utsedd av de storre aktieagarna i bolaget. Valberedningen
bestar av: Michael M.F. Kaufmann, utsedd av Frapag Beteiligungsholding AG, Peder Hasslev,
utsedd av AMF Forsakring & Fonder, Lennart Francke, utsedd av Swedbank Robur fonder och Mats
Hellstrom, utsedd av Nordea fonder. Eftersom Michael M.F. Kaufmann &r utsedd av den storsta
aktiedgaren ar han ordférande i valberedningen. De fyra ledaméterna ar utsedda av aktiedgare som
tillsammans representerar cirka 35 procent av rosterna i BillerudKorsnas.

Valberedningens forslag till styrelse
Mot bakgrund av den utvardering av styrelsen som valberedningen har gjort, foreslar valberedningen
att styrelsen i BillerudKorsnas ska ha féljande sammanséattning:

«  Styrelsen ska ha atta stammovalda styrelseledaméter.

» Samtliga styrelseledamoter ska omvaljas.

* Andrea Gisle Joosen ska vdjas till ny styrelseledamot.

* Lennart Holm ska vdljas till styrelsens ordférande.

* Michael M.F. Kaufmann ska omvaljas till styrelsens vice ordférande.

Valberedningens forslag innebéar att foljande personer ska véljas till styrelseledamoter i
BillerudKorsnas, for en mandatperiod intill slutet av nasta arsstamma:

e Lennart Holm, ordférande

* Michael M.F. Kaufmann, vice ordférande
* Andrea Gisle Joosen

* Bengt Hammar

+  Mikael Hellberg

¢ Jan Homan

*  Gunilla J6nsson

« Kristina Schauman

Motiverat yttrande

Valberedningen har hallit fyra protokollférda sammantraden samt haft ytterligare kontakt mellan
sammantradena. Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat haft en extern
utvardering av styrelsen och dess arbete, samt aven genomfort intervjuer med de till nyval féreslagna
ledamaéterna.

Valberedningen har i nomineringsarbetet infor arsstamman bedémt saval den nuvarande styrelsens
sammanséttning och storlek som BillerudKorsnéskoncernens verksamhet. Sarskild vikt har lagts vid
BillerudKorsnas strategier och mal och de krav som koncernens framtida inriktning véntas stalla pa
styrelsen. Valberedningen har beddémt att styrelsearbetet fungerat val, men valberedningen har gjort
bedémningen att ytterligare kompetens och erfarenheter inom internationell marknadsféring och e-
handel borde tillféras styrelsen.

Valberedningen anser att Andrea Gisle Joosen, féreslagen ny ledamot, kommer att starka styrelsens
kompetens och erfarenhet vad géller internationell marknadsféring och e-handel och att hon &ven
kommer tillfora ytterligare expertis inom omradena dagligvaruhandel och konsumtionsvaror.

Valberedningen anser att den foéreslagna styrelsen har den kompetens och erfarenhet som bedéms
viktig for BillerudKorsnas samt att den foreslagna styrelsen har en andamalsenlig sammansattning
och storlek for att kunna moéta BillerudKorsnas behov. Valberedningen har i sitt arbete efterstravat en
jamn konsfordelning och sarskilt diskuterat vikten av att ha en mangfald och bredd inom styrelsen,
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nar det galler saval kon, alder, nationalitet samt yrkeserfarenheter och kunskapsomraden. Enligt
valberedningens bedomning ar den foreslagna sammansattningen av styrelsen andamalsenlig i detta
avseende, eftersom den har en bredd nar det galler ledamoéternas bakgrund samt bestar av man och
kvinnor med relevanta erfarenheter och kunskaper fér bolagets framtida inriktning.

Slutligen konstateras att valberedningen har beddémt att den féreslagna styrelsen uppfyller tillampliga
krav pa oberoende.

Information om féreslagna styrelseledamoéter
Information om de foreslagna styrelseledaméterna i BillerudKorsnas, inklusive valberedningens
bedomning av varje ledamots oberoende, finns pa bolagets webbplats, www.billerudkorsnas.se.

mars 2015
BILLERUDKORSNAS AB (PUBL)
VALBEREDNINGEN

2(2)



Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551)
om huruvida arsstdmmans riktlinjer om erséattningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till arsstamman i BillerudKorsnéas AB (publ), org.nr. 556025-5001

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktéren for BillerudKorsnds AB (publ)
under ar 2014 har foljt de riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som
faststéllts pa arsstdmman den 7 maj 2013 respektive arsstamman den 6 maj 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer dr nédvandig
for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att ldmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstdmman om
huruvida riktlinjerna har foljts. Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag.
Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
granskningen for att uppna rimlig sdkerhet att arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattnings-
fragor fér ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett
urval av de utbetalningar som gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattnings-
havarna. Revisorn véljer vilka atgarder som ska genomforas, bland annat genom att be-
doéma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt féljts. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i
syfte att utforma granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga med hansyn till omstandlig-
heterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktéren for BillerudKorsnas AB (publ) under
2014 foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa
arsstdamman den 7 maj 2013 respektive drsstdmman den 6 maj 2014.

Stockholm den 24 mars 2015
Ernst & Young AB

Martin Brenner
Auktoriserad revisor
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