Protokoll fort vid &rsstimma med aktiefigarna i
BillerudKorsnds Aktiebolag (556025-5001), tisdagen
den 5 maj 2015 kl. 14.00 — 16.05 p& Hotel Rival i
Stockholm

Anmilda och nérvarande aktiesigare (rostlingd), se Bilaga 1
Nérvarande i dvrigt, se Bilaga 2

§1
Bolagsstimmans dppnande (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordforande, Lennart Holm, forklarade bolagsstimman dppnad.

§2
Val av ordf6rande vid stimman (dagordningens punkt 2)
Beslutade stimman att utse advokaten Wilhelm Liining att vara ordforande vid arsstédmman.
Noterades att BillerudKorsniis chefsjurist Andreas Mattsson ombetts att féra protokollet.

Ordféranden informerade om forfarandet med rdstdosor att anvéndas vid punkt 18, enligt forslaget till
dagordning, och i 6vrigt om omristning begérs.

Antecknades att géster frin media, anstéllda i bolaget, rddgivare med flera angivna i Bilaga 2 var vilkomna att
néirvara.

§3
Upprittande och godkénnande av ristlingd (dagordningens punkt 3)

Beslutade stimman att godkédnna den som Bilaga 1 till detta protokoll fogade forteckningen éver anméilda och
nérvarande aktiefigare och ombud, med eventuella bitréiden, att gélla sdsom rostldngd vid arsstimman.

Ordforanden informerade om att ett antal utlindska fonder var foretridda vid stimman som avseende vissa
beslutsforslag limnat sdrskilda instruktioner for rostning. Ordf6éranden informerade vidare om att dessa
instruktioner for rostning endast redovisas till protokollet i den mén de skulle fa betydelse for stimmans beslut.

§4
Val av en eller tva justeringsméin (dagordningens punkt 4)

Beslutade stdimman att protokollet skulle justeras, forutom av ordféranden, av Patrik Marcelius, ombud for
Frapag Beteilungsholding AG, och Svante Hezekielsson, ombud for Sveriges Aktiesparares Riksforbund.

§5
Provning av om bolagsstimman blivit behtrigen sammankallad (dagordningens punkt 5)
Konstaterades att kallelse till bolagsstimman skett i enlighet med i bolagsordningen féreskriven ordning.

Beslutade stimman att godkiinna kallelsedtgirderna och forklara bolagsstimman behorigen sammankallad.

§6

Godkénnande av dagordning (dagordningens punkt 6)

Beslutade stimman att godkéinna det forslag till dagordning som funnits intaget i kallelsen till bolagsstimman
och som fanns tillgéingligt vid bolagsstimman.
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Ordforanden upplyste om att det fullstéindiga innehdllet i styrelsens och valberedningens forslag atergivits i
kallelsen. Styrelsens yttranden &ver forslagen om vinstdisposition samt dvriga handlingar infér &rsstimman,
vilka héllits tillgéingliga i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning, framlades.

§7

Framliggande av  4rsredovisning och  revisionsberiittelse ~samt av  koncernredovisning  och
koncernrevisionsberiittelse fér 2014 (dagordningens punkt 7)

Framlades arsredovisningen och koncernredovisningen samt revisionsberittelsen och
koncernrevisionsberiittelsen for rikenskapséret 2014,

Foredrog auktoriserade revisorn Martin Brenner, Ernst & Young AB, revisionsberittelsen och
koncernrevisionsberittelsen for rdkenskapsaret 2014.

§8

Redogirelse for det gAngna rets arbete i styrelsen och styrelsens utskott (dagordningens punkt 8)

Styrelsens ordforande Lennart Holm redogjorde for styrelsens och utskottens arbete samt styrelsens fortsatta
prioriteringar bade inom héllbarhet och fir att skapa tkat aktiefigarviirde,

§9

Verkstiillande direktorens anforande (dagordningens punkt 9)

Verkstillande direktéren Per Lindberg limnade redogérelse for koncernens integrationsarbete, utveckling och
resultat under 2014 samt BillerudKorsnds strategi och agenda for tillvdxt och strategiplattform for att ta
koncernen till nésta niva.

Besvarade styrelsens ordférande Lennart Holm samt verkstillande direktSren Per Lindberg fragor frén
aktiedgarna betriiffande koncernens hallbarhetsarbete i samband med transporter, vilken resultatpaverkan
valutakurser, integration och transportkostnader inom Norden har haft under 2014 och forsta kvartalet 2015,
forskning pd och utveckling av forpackningsmaterial som ersiitter plast, Overkapacitet pa
forpackningsmarknaden samt virkesforsorjning. Vidare besvarades frigor rorande koncernens tillviixt savil
organiskt som genom etablering pa nya geografiska marknader, bolagsordningens bestimmelse om kallelse till
bolagsstdimma, koncernens policy avseende jamstilldhet och etnicitet, personalngjdhet, hilsa och
arbetsplatsolyckor samt policys for styrelsens och anstilldas aktieinnehav.

§ 10

Beslut om faststiillelse av  resultatriikning och balansriikning samt koncernresultatriikning och
koncernbalansrikning for 2014 (dagordningens punkt 10 a)

Beslutade stimman att faststéilla i drsredovisningen intagen resultatrikning och balansriikning fér moderbolaget
samt koncernresultatrikning och koncernbalansriikning for koncernen avseende rikenskapsaret 2014,

§11

Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststillda balansrdkningen for 2014 samt faststéllande av

avstdmningsdag for aktieutdelning (dagordningens punkt 10 b)

Ordforanden foredrog styrelsens, av revisorn tillstyrkt, forslag till disposition betréiffande bolagets vinst, att av
till bolagsstimmans forfogande stdende vinstmedel skulle 3,15 kr per aktie utdelas till aktieigarna och att
resterande belopp skulle balanseras i ny riikning samt att den 7 maj 2015 skulle vara avstimningsdag.

Beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag avseende disposition av vinstmedel samt att faststilla

avstdmningsdagen for utdelningen. k- T’\
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§12

Beslut om ansvarsfrihet &t styrelseledaméter och den verkstillande direktéren for 2014 &rs forvaltning

(dagordningens punkt 10 ¢)

Beslutade stimman att bevilja styrelsen och verkstiillande direkttren ansvarsfrihet f6r forvaltningen av bolagets
angelidgenheter under rikenskapséret 2014.

Antecknades att samtliga pd stimman foretridda aktiedigare bitrddde beslutet samt att de styrelseledaméter som
upptagits i rostlingden samt verkstillande direktoren inte deltog i detta beslut.

§13
Redogdérelse for valberedningens arbete och forslag (dagordningens punkt 11)

Lennart Francke, ombud for Swedbank Robur fonder, tillika ledamot i valberedningen, redogjorde for
valberedningens arbete och forslag.

§ 14
Faststillande av antalet styrelseledamdéter som ska véiljas av stimman (dagordningens punkt 12)

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att antalet stimmovalda ledaméter ska vara atta (8)
(inklusive ordférande i styrelsen och vice ordféranden i styrelsen).

§15

Faststiillande av arvode ft styrelsen och ersiittning for utskottsarbete samt faststiillande av revisorsarvode

(dagordningens punkt 13)

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag att arvodet for var och en av styrelseledaméterna och
ledamdterna i styrelsens utskott for tiden intill slutet av nista arsstimma ska vara oftréndrat och innebér

- att arvode till stimmovald styrelseledamot, som inte #r anstilld i BillerudKorsnis-koncernen, ska utgd
med ett belopp om 450 000 kronor, att arvode till styrelseordféranden ska utgd med ett belopp om
1 100 000 kronor samt att arvode till styrelsens vice ordférande ska utgd med 750 000 kronor,

- att arvode for utskottsarbete ska utgd till de ledamdter som utses av styrelsen med 150 000 kronor till
ordféranden i revisionsutskottet och med 75 000 kronor till var och en av 6vriga ledaméter i utskottet,
med 50 000 kronor till ordféranden i erséttningsutskottet och med 25 000 kronor till var och en av
dvriga ledaméter i utskottet, samt med 50000 kronmor till var och en av ledamdterna i
investeringsutskottet, samt

- att arvode till revisorerna under mandatperioden ska utgd enligt 1pande rikning.

§ 16

Val av styrelseledaméter samt ordfoérande i styrelsen (dagordningens punkt 14

Stimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att till ledaméter i styrelsen omvilja Bengt Hammar,
Mikael Hellberg, Jan Homan, Lennart Holm, Gunilla Jénson, Michael M.F. Kaufmann och Kristina Schauman,
att till ny ledamot viilja Andrea Gisle Joosen samt att omvilja Lennart Holm till styrelsens ordférande och
Michael M.F. Kaufmann som styrelsens vice ordférande.

Antecknades att ordféranden upplyst om de foreslagna ledaméternas uppdrag i andra foretag.

§17

Val av revisor (dagordningens punkt 15)

Beslutade stdmman att vilja revisionsbolaget KPMG AB som bolagets revisor for tiden intill slutet av
arsstimman 2016. Noterades att KPMG AB kommer att utse den auktoriserade revisorn Ingrid Hornberg Roméan
till huvudansvarig revisor. |- ™
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§18

Faststiillande av forfarande for tillsittande av valberedningen infér 2016 &rs drsstimma (dagordningens punkt

16)
Redogjordes for innehallet i valberedningens forslag enligt Bilaga 3.

Thorwald Arvidsson foreslog att valberedningens forslag skulle kompletteras med foljande: "Vid fullgbrande av
sitt uppdrag skall valberedningen sérskilt beakta fragor som 4r sammanhéngande med kon och etnicitet.”

Sedan valberedningens forslag stillts mot Thorwald Arvidssons forslag konstaterade ordféranden att stimman
beslutade i enlighet med valberedningens forslag.

Det antecknades att Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

§19

Godkinnande av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 17

Ordforanden foredrog huvuddragen i styrelsens forslag enligt Bilaga 4.

Beslutade stimman att godkiinna styrelsens firslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

§20

Beslut om (a) inférande av LTIP 2015, (b) &verldtelse av egna aktier till deltagarna i LTIP 2015 och (c)
aktieswapavtal med tredje part (dagordningens punkt 18)

Lennart Holm, styrelsens ordférande och medlem i ersittningsutskottet redogjorde for bakgrunden fill, och
foredrog det huvudsakliga innehéllet i, styrelsens forslag till incitamentsprogrammet LTIP 2015, Bilaga 5.

Besvarade styrelsens ordforande Lennart Holm frigor fran aktiefigarna betrdffande prestationsvillkoret for
matchningsaktien, hur valutakursdndringar péverkar utfallet i LTIP 2015 samt deltagarkategorier.

Ordforanden upplyste om att besluten enligt dagordningens punkt 18 (a) och (c) erfordrar enkel majoritet samt
att for beslut enligt punkt 18 (b) kriivs att forslaget bitrids av aktiefigare som representerar minst nio tiondelar av
siviil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Stimman beslutade, med 99,920 procent av avgivna rister, i enlighet med f6rslaget i dagordningens punkt 18(a)
att anta styrelsens forslag till incitamentsprogrammet LTIP 2015.

Stimman beslutade, med 99,530 procent av avgivna rdster och 99,399 procent av vid stimman foretridda aktier,
i enlighet med forslaget i dagordningens punkt 18(b) om 6verlatelse av egna aktier till deltagarna i LTIP 2015.

Stimman beslutade, med 89,850 procent av avgivna rdster, i enlighet med forslaget i dagordningens punkt 18(c)
om aktieswapavtal med tredje part.

§21
Forslag fran aktiesigare (dagordningens punkt 19)

Thorwald Arvidsson kommenterade sitt forslag om att drsstimman skulle fatta beslut om att uppdra 4t styrelsen
att vidta erforderliga atgirder for att inriitta en aktietigarforening i bolaget.

Stamman beslutade att avsla aktiedgaren Thorwald Arvidssons forslag.

Antecknades att Torwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet,

§22
Bolagsstimmans avslutande (dagordningens punkt (20)

Styrelsens ordforande Lennart Holm framforde styrelsens tack till de anstillda i BillerudKorsnéis-koncernen for
ett vil genomfort arbete under 2014.

Ordforanden forklarade bolagsstdmman avslutad. \y], i o b /’;;




Vid protokollet:

s Mattsson

Justeras:

Wilhelm Liining

Patrik Marcelius




Bilaga 3

Valberedningens forslag till faststillande av forfarande for tillséittande av valberedningen infor
2016 ars arsstimma (dagordningens punkt 16)

Valberedningen foreslar att forfarandet for tillsiéttande av valberedning infor drsstimman 2016 ska ga
till enligt féljande:

Valberedningen ska bestd av fyra ledamiter. Styrelsens ordférande ska under histen 2015 kontakta de
storre aktiedgarna (bedomt utifrin storleken pa aktieinnehav) for att en valberedning ska inrittas.
Namnen pa de personer som ska ingd i valberedningen och namnen pé de aktietigare som utsett dem
ska offentliggdras senast sex manader fore drsstimman 2016 och grundas pa de kiinda aktieinnehaven
per den 30 september 2015. Valberedningen utses for en mandattid frdn den tidpunkt dd dess
sammansittning offentliggtrs fram till dess att nésta valberedning bildas. Ordf6rande i valberedningen
ska, om inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som #r utsedd av den storsta dgaren
(bedomt utifrén storleken pa aktieinnehav). Valberedningen #r beslutfér om mer in hilften av hela
antalet ledamoter i valberedningen dr nidrvarande.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av de aktiefigare som utsett ledamdter i
valberedningen inte ldngre tillhér de till aktieinnehav stérre dgarna sd ska ledamoter utsedda av dessa
aktiedigare stélla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland dem till
aktieinnehav storre dgarna ska tillfrigas om de vill utse sin eller sina ledaméter till valberedningen.
Om ej sirskilda skil foreligger ska dock inga fériindringar ske i valberedningens sammansittning om
endast marginella foridndringar i aktieinnehav dgt rum eller fordndringen intréiffar senare &n tva
manader fore bolagsstimma diar forslag frén valberedningen ska behandlas.

Aktiedigare som utsett ledamot i valberedningen dger ritt att entlediga sddan ledamot och utse ny
ledamot till valberedningen. Likasa ska, om ledamot pa egen begiran limnar valberedningen innan
dess arbete dr slutfort, den aktiefigare som utsett ledamoten #ga riitt att utse ny ledamot till

valberedningen. Foridndringar i valberedningens sammansittning ska offentliggtras sa snart sddana
skett.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i foljande fragor att foreldggas drsstimman 2016 for beslut:

(a) forslag till stimmoordforande,

(b) forslag till antal styrelseledamoter i bolagets styrelse,

(c) forslag till val av styrelseledamoter, ordforande i styrelsen och vice ordftrande i styrelsen,

(d) forslag till val av revisorer,

(e) forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan styrelseordférande, vice ordférande och
Ovriga ledamoter i styrelsen samt eventuell ersittning for utskottsarbete,

69) forslag till arvode for revisor, och

(g) forslag till forfarande for tillsdttande av valberedning,

Valberedningen ska vidarebefordra sddan information till BillerudKorsnds som BillerudKorsnis
behover for att kunna fullgbra sin informationsskyldighet i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning. Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i ovrigt fullgéra de uppgifter som
enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pé valberedningen och BillerudKorsnis ska pa
begdran av valberedningen (illhandahdlla personella resurser sésom sekreterarfunktion i
valberedningen for att underlétta valberedningens arbete. Vid behov ska BillerudKorsnis dven svara
for skilliga kostnader for externa konsulter och liknande som av valberedningen bedtms nddvindiga
for att valberedningen ska kunna fullgdra sitt uppdrag. - fm‘
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Bilaga 4

Styrelsens forslag till godkinnande av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
(dagordningens punkt 17)

Styrelsen foreslr att stimman beslutar att anta foljande riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare i koncernen. Med ledande befattningshavare avses VD, vice VD och &vriga
medlemmar av ledningsgruppen.

BillerudKorsniis ska tillimpa marknadsmissiga erséttningsnivaer och anstillningsvillkor som
erfordras for att kunna rekrytera och behdlla en ledning med hg kompetens och kapacitet att nd
uppstillda mal. Ersittningsformerna ska motivera koncernledningen att gora sitt yttersta for att
sikerstiilla aktiedigarnas intressen. Ersiittningen kan utgbras av fast 16n, rorlig 16n, langsiktiga
incitamentsprogram och ovriga forméner sasom tjinstebil samt pension. Fast och rorlig 16n ska
faststiillas med hinsyn tagen till kompetens, ansvarsomrade och prestation. Den rirliga ersittningen
utgar baserat pa utfall i forhallande till tydligt uppstillda mél och ska vara maximerad till en faststélld
procentsats av fast drslén och varierar mellan 30 procent och 70 procent. Dock ska rorlig ersittning
endast utgd under forutsittning av att bolagets rorelseresultat 4r positivt. Langsiktiga
incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara kopplade till vissa forutbestimda finansiella
och aktiekursrelaterade prestationskrav. Programmen ska siikerstiilla ett 1angsiktigt engagemang for
bolagets utveckling och ska implementeras pd marknadsmissiga villkor. Léngsiktiga
incitamentsprogram ska 16pa under minst tre ir. For ndrmare information om de befintliga langsiktiga
incitamentsprogrammen hinvisas till bolagets arsredovisning och information pa hemsidan. For
nirmare information om det till drsstimman 2015 foreslagna langsiktiga incitamentsprogrammet, se
styrelsens forslag enligt punkt 18 pa dagordningen. Pensionsférmaner ska vara antingen avgifts- eller
formansbestdmda och normalt ge en riitt till pension fran 65 ars alder. I vissa fall kan pensionséldern
sinkas, dock Ligst till 62 érs alder. Vid uppsiigning giller normalt sex till tolv ménaders
uppsigningstid och ritt till avgdngsvederlag motsvarande hogst tolv manadsloner for det fall bolaget
avslutar anstéllningen.

Ersiittning och Ovriga anstillningsvillkor fér VD bereds av ersittningsutskottet och beslutas av
styrelsen. Ersittning och dvriga anstéllningsvillkor for medlemmar i ledningsgruppen beslutas av VD,
efter godkidnnande av ersittningsutskottet.

Styrelsen i BillerudKorsnds ska vara beriittigad att avvika fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skil for det. W/P“\
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Bilaga 5

Styrelsens forslag till beslut om (a) inforande av LTIP 2015, (b) dverlatelse av egna aktier till
deltagarna i LTIP 2015, och (c) aktieswapavtal med tredje part. (dagordningens punkt 18)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om inforande av ett ldngsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram ("LTIP 2015") och &verlitelse av egna aktier i anledning av LTIP 2015 i enlighet
med punkterna 18 a) och b).

a) Inférande av LTIP 2015

LTIP 2015 i sammandrag

Styrelsens huvudsakliga ml med forslaget till LTIP 2015 ér att stirka BillerudKorsnids férmaga att
attrahera, motivera och behalla de biista talangerna for centrala ledarskapspositioner. Malet 4r vidare
att ledande befattningshavare, andra nyckelpersoner och talanger inom BillerudKorsnéiskoncernen ska
stimuleras till 6kade insatser genom att sammanliinka deras intressen och perspektiv med aktiedigarnas.

LTIP 2015 omfattar upp till 75 ledande befattningshavare, andra nyckelpersoner och talanger inom
BillerudKorsniskoncernen. Ett villkor for att delta i LTIP 2015 &r att deltagarna #ger
BillerudKorsnisaktier. Aktierna kan antingen innehas sedan tidigare, fOrutsatt att de inte redan har
allokerats till de langsiktiga aktiebaserade programmen 2013 eller 2014, eller forvirvas pd marknaden.
Anmilan om att delta i LTIP 2015 ska ske efter rsstimman 2015. Deltagarna kommer efter en tredrig
intjanandeperiod som slutar i anslutning till offentliggérandet av BillerudKorsnis deldrsrapport
avseende forsta kvartalet 2018, att vederlagsfritt, tilldelas aktier i BillerudKorsnis forutsatt att vissa
villkor &r uppfyllda.

LTIP 2015 har samma struktur som foregdende &rs 1dngsiktiga incitamentsprogram.

Deltagare i LTIP 2015
LTIP 2015 omfattar upp till 75 personer bestdende av VD, vice VD och 6vriga personer i koncernens
ledningsgrupp samt andra nyckelpersoner och talanger i BillerudKorsnéskoncernen.

Den privata investeringen och tilldelning av aktieritter

For att kunna delta i LTIP 2015 krdvs att deltagarna forvirvar aktier i BillerudKorsnis till
marknadspris pd Nasdaq Stockholm ("Sparaktier"). BillerudKorsnédsaktier som innehas sedan tidigare,
som inte allokerats till de langsiktiga aktiebaserade programmen 2013 eller 2014, fir anvéindas som
Sparaktier. Sparaktier ska allokeras till LTIP 2015 i anslutning till anmélan om att delta i programmet.
Om deltagaren har insiderinformation och han/hon dérfor dr forhindrad att forvdrva aktier i
BillerudKorsnis i anslutning till anmélan om att delta i LTIP 2015 sé ska forvirvet av aktier ske sa
snart som mdjligt, men senast innan nista drsstimma.

Deltagare i Kategori 1 (BillerudKorsnds VD), Kategori 2 (BillerudKorsnids vice VD och
ekonomidirektor) och Kategori 3 (22 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
BillerudKorsnis) erbjuds att allokera Sparaktier till LTIP 2015 till ett htgsta antal som motsvarar tio
procent av deltagarens &rliga bruttogrundion vid arsslutet 2014 dividerat med stdngningskursen for
BillerudKorsnésaktien per den sista handelsdagen for 2014 (112,50 kronor) ("Stingningskursen").
Deltagare 1 Kategori 4 (50 nyckelpersoner och talanger i BillerudKorsniis) erbjuds allokera hogst 500
Sparaktier till LTIP 2015. Tillkommande anstillda som éinnu inte piborjat sin anstillning nér anmélan
om att delta i programmet senast ska ske, kan villkorat av att anstillningen paborjas under 2015
komma att erbjudas att delta i LTIP 2015 om styrelsen eller erséttningsutskottet anser att det #r
forenligt med syftet for programmet.

For varje Sparaktie som deltagarna investerar i och allokerar till LTIP 2015 tilldelas deltagarna
vederlagsfritt 1 matchningsaktieritt ("Matchningsaktieriitt") och 3  prestationsaktieritter
("Prestationsaktieriitt") (gemensamt "Aktierfitterna"), med undantag for VD (Kategori 1) som tilldelas
1 Matchningsaktieriitt och 5 Prestationsaktierdtter for varje Sparaktie som denne allokerar till LTIP
2015 samt vice VD och ekonomidirektdren (Kategori 2) som tilldelas 1 Matchningsaktierdtt och 4 yj, ..
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Prestationsaktieriitter for varje Sparaktie de allokerar till LTIP 2015. Under f6rutséttning att de villkor
som anges nedan uppfylls berittigar Aktieritterna till erhdllande av BillerudKorsnisaktier pa sitt som
anges i det foljande. Tilldelning av BillerudKorsnisaktier kommer att ske vederlagsfritt efter
offentliggdrande av BillerudKorsniis delarsrapport avseende forsta kvartalet 2018.

Matchningsaktierdtterna

For varje Sparaktic som deltagarna investerar i och allokerar till LTIP 2015 tilldelas deltagaren
vederlagsfritt 1 Matchningsaktierdtt, som berittigar deltagaren att vederlagsfritt erhalla 1
BillerudKorsnésaktie. Tilldelning av BillerudKorsnésaktier forutsétter att deltagaren alltjimt, med
vissa undantag, ir anstilld inom BillerudKorsniskoncernen och att deltagaren har behallit
Sparaktierna vid offentliggtrande av BillerudKorsnis delarsrapport avseende forsta kvartalet 2018,

For hilften (50 procent) av de Matchningsaktieriitter som deltagaren tilldelas giller dven att
totalavkastningen pa BillerudKorsnésaktien (TSR) under rdkenskapsaren 2015-2017 ska 6verstiga 0
procent for att de ska berittiga till tilldelning av BillerudKorsnisaktier.

Prestationsaktierdtterna

For varje Sparaktie som deltagaren investerar i och allokerar till LTIP 2015 tilldelas deltagaren
vederlagsfritt 3 Prestationsaktierdtter, med undantag for VD (Kategori 1) som tilldelas 5
Prestationsaktieritter for varje Sparaktie denne allokerar till LTIP 2015 samt vice VD och
ekonomidirektéren (Kategori 2) som tilldelas 4 Prestationsaktieritter for varje Sparaktie de allokerar
till LTTP 2015.

Prestationsaktieritterna ér indelade i tre serier, Serie A-C. For samtliga deltagare utom VD (Kategori
1) och vice VD och ekonomidirektdren (Kategori 2) giller att varje Sparaktie ger ritt till 1
Prestationsaktieriitt av respektive serie. For VD (Kategori 1) ger varje Sparaktie ritt till 2
Prestationsaktieriitter av Serie A, 1 Prestationsaktieritt av Serie B och 2 Prestationsaktieriitter av Serie
C. For vice VD och ekonomidirektéren (Kategori 2) ger varje Sparaktie ritt till 1,5
Prestationsaktierdtter av Serie A, 1 Prestationsaktieriitt av Serie B och 1,5 Prestationsaktieritter av
Serie C.

For att Prestationsaktieritter av Serie A-C ska beriittiga till tilldelning av BillerudKorsnéisaktier krévs
att de villkor om fortsatt anstillning och att deltagaren behdllit sina Sparaktier som giller for
Matchningsaktierdtterna uppfylls. Dirutover kridvs att vissa ytterligare prestationskrav uppnas for att
Prestationsaktierdtter av Serie A-C ska beriittiga till tilldelning av BillerudKorsnisaktier.
Prestationskraven ir olika for respektive serie och beriiknas pa finansiella mél under rikenskapsaren
2015-2017. Styrelsen avser att i irsredovisningen for 2017 presentera huruvida prestationskraven har
uppnatts.

Serie A Prestationskravet for Prestationsaktieriitter av Serie A #r kopplat till BillerudKorsnis
genomsnittliga justerade rorelsemarginal for perioden 2015-2017 ("EBIT-marginalen").
Maximinivan for tilldelning enligt detta prestationskrav dr en EBIT-marginal om 11,5
procent och miniminivén 4r en EBIT-marginal som overstiger 8,5 procent. Om EBIT-
marginalen uppgér till maximinivn om 11,5 procent eller mer ska maximal tilldelning
ske med 1 BillerudKorsndsaktie per Prestationsaktierdtt av Serie A. Om EBIT-
marginalen understiger 11,5 procent, men Overstiger miniminivin om 8,5 procent, ska
tilldelning ske linjdrt baserat p& mellanliggande virden. Om EBIT-marginalen uppgar
till eller understiger 8,5 procent ska Prestationsaktieriitter av Serie A inte berittiga till
tilldelning av BillerudKorsnisaktier.

Serie B Prestationskravet for Prestationsaktieréitter av Serie B ir kopplat till BillerudKorsnis
justerade EBITDA-marginal i jimforelse med den genomsnittliga EBITDA-marginalen
under perioden 2015-2017 for en jimforelsegrupp bestdende av sirskilt utvalda foretag
("Jimforande EBITDA-marginal"). Jimforelsegruppen bestdr av foretag och dess
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Serie C

kartong samt forpackningsmaterial och férpackningslosningar dérav och som styrelsen
bedomt som jimférbara med BillerudKorsnés. Styrelsen eller ersittningsutskottet ska
ha ritt, i de fall sirskilda skil foreligger, att justera jamforelsegruppens
sammansittning. Jamforelsegruppen utgérs av Klabin, Nine Dragon Paper, Mead
Westvacos segment Food & Beverage and Home, Metsd Boards segment Paperboard,
Mondis segment Europe and International Packaging Paper, Smurfit Kappa Group samt
Stora Ensos segment Consumer Board och Packaging Solutions. Om BillerudKorsnis
EBITDA-marginal &verstiger Jaimforande EBITDA-marginal ska maximal tilldelning
ske med 1 BillerudKorsnidsaktie per Prestationsaktieritt av Serie B. Om
BillerudKorsnds EBITDA-marginal dr samma som eller understiger Jdmftrande
EBITDA-marginal ska Prestationsaktieriitter av Serie B inte berittiga till tilldelning av
BillerudKorsnisaktier.

Prestationskravet for Prestationsaktierdtter av Serie C 4r kopplat till BillerudKorsnis
totalavkastning for perioden 2015-2017 ("TSR") i jaimforelse med totalavkastningen for
perioden 2015-2017 for ett jimforelseindex ("Jimforande TSR Index”) som baseras

e till 30 procent pd SIX Return Index baserad pé totalavkastningen pa bolag
noterade pa Nasdaq Stockholm, och

o till 70 procent pd ett index Over totalavkastningen frdn sirskilt utvalda
bérsnoterade nordiska bolag med verksamhet inom produktion och forsiljning
av massa, papper, kartong och férpackningsmaterial och férpackningslosningar
dirav (bestdende till lika delar av Ahlstrom, Holmen, Metsd Board, Munksjd,
SCA, Stora Enso och UPM). Den ligsta respektive hogsta noteringen av
totalavkastning i jimforelsegruppen ska undantas vid berdkningen. Styrelsen
eller ersittningsutskottet ska ha ritt, i de fall sirskilda skil foreligger, att justera
jamforelsegruppens sammansittning.

Maximinivdn for tilldelning enligt detta prestationskrav #dr att TSR Overstiger
Jamférande TSR Index med 10 procentenheter eller mer och miniminivén &r att TSR
overstiger Jimforande TSR Index. Om BillerudKorsnds TSR Overstiger Jimférande
TSR Index med 10 procentenheter eller mer ska maximal tilldelning ske med 1
BillerudKorsniisaktie per Prestationsaktierditt av Serie C. Om BillerudKorsnds TSR
dverstiger Jamforande TSR Index, men dock med mindre dn 10 procentenheter, ska
tilldelning ske linjdrt baserat pd mellanliggande virden. Om BillerudKorsnds TSR
uppgér till eller understiger Jamforande TSR Index ska Prestationsaktierétter av Serie C
inte berittiga till tilldelning av BillerudKorsnésaktier.

Gemensamma villkor for Aktieriitterna

Utéver

vad som sagts ovan giller for sdvil Matchningsaktieritterna som Prestationsaktieriitterna

téljande gemensamma villkor:

Aktieriitterna tilldelas vederlagsfritt efter arsstimman 20135.

Deltagarna har inte ritt att dverlata, pantsitta eller avyttra Aktieritterna eller att utdva nigra
aktiedgarrittigheter avseende Aktierdtterna.

Vederlagsfri tilldelning av BillerudKorsnéisaktier med stod av innehavda Aktierédtter kommer
att ske efter offentliggdrande av BillerudKorsniis delarsrapport avseende forsta kvartalet 2018.

BillerudKorsnis kommer inte att kompensera deltagarna i LTIP 2015 for limnade utdelningar
avseende de aktier som respektive Aktierdtt berdttigar till.

Vinsten per deltagare #r begrinsad till 400 kronor per Aktieritt, motsvarande maximalt cirka U
A



26 ménadsloner for Kategori 1, i genomsnitt cirka 21 ménadsloner for Kategori 2 och i
genomsnitt cirka 17 manadsloner for Kategori 3 och Kategori 4. For det fall att vinsten, vid
berdkning av tilldelning enligt LTIP 2015, skulle dverstiga taket om 400 kronor per Aktieriit,
ska anpassning ske genom att antalet BillerudKorsnisaktier som deltagaren ska erhélla ridknas
ner i motsvarande mén.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ersittningsutskottet, ska ansvara for den nidrmare utformningen och hanteringen av de
detaljerade villkoren som ska gélla mellan BillerudKorsniis och deltagaren for LTIP 2015, inom ramen
fér héri angivna villkor och riktlinjer, Styrelsen, eller erséttningsutskottet, ska dga ritt att gora
anpassningar for att uppfylla sérskilda regler eller marknadsférutséttningar utomlands. Om leverans av
aktier inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser till personer utanfor
Sverige, ska styrelsen, eller ersittningsutskottet, figa riitt att besluta att deltagande person istiillet ska
kunna erbjudas en kontantavrikning. Styrelsen ska Hdven #ga ritt att vidta andra justeringar,
innefattande bl.a, r#tt att besluta om en reducerad tilldelning av aktier, om det sker betydande
fordndringar i BillerudKorsnis-koncernen eller pd marknaden som enligt styrelsens bedomning skulle -
medfora att beslutade villkor for tilldelning av aktier enligt L'TIP 2015 inte ldngre dr &ndamélsenliga.

Omfattning

LTIP 2015 foreslds omfatta sammanlagt hogst 76 467 Sparaktier, vilka kan medfora tilldelning av
sammanlagt higst 328 356 BillerudKorsnésaktier (hogst 76 467 med stéd av Matchningsaktieritter
och hogst 251 889 med sttd av Prestationsaktieriitter), vilket motsvarar cirka 0,2 procent av det totala
antalet utestiende aktier och réster i BillerudKorsnis.

Antalet aktier som omfattas av LTIP 2015 som ska &verlatas till deltagarna ska kunna bli féremal for
omrikning pid grund av att BillerudKorsnds genomfér fondemission, sammanliggning eller
uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgirder, enligt vad som #dr sedvanlig praxis for
motsvarande incitamentsprogram.,

Totalt omfattar LTIP 2015 hogst 328 356 BillerudKorsnisaktier, Tidigare beslutade 13ngsiktiga
incitamentsprogram, LTIP 2012, LTIP 2013 och LTIP 2014 omfattade per den 31 december 2014
hogst 822 476 aktier. LTIP 2015 och tidigare beslutade LTIP 2012, LTIP 2013 och LTIP 2014 medfor
ddrmed sammanlagt en utspiddning om cirka 0,6 procent av det totala antalet utestdende aktier och
roster i BillerudKorsnis.

Sikringsatgérder
For att siikerstilla leverans av BillerudKorsnésaktier under LTIP 2015, foresldr styrelsen att styrelsen
ska #ga besluta om alternativa metoder for Gverlételse av BillerudKorsnésaktier under LTIP 2015.

Styrelsen foreslar dirfor att stimman fattar beslut om att dverldta egna BillerudKorsniisaktier till
deltagarna eller ingd sé kallade aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under LTIP
2015. Styrelsen anser att det forsta alternativet dr den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for
leverans av BillerudKorsnisaktier till deltagarna.

Uppskattade kostnader for och viirdet av LTIP 2015

Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga viirdet for varje Aktieritt till 94,10 kronor. Uppskattningen
baseras pa allmént vedertagna virderingsmodeller med anvidndning av stingningskursen for
BillerudKorsnisaktien den 10 mars 2015, statistik betréiffande utvecklingen av aktiekursen for
BillerudKorsndsaktien samt uppskattade framtida utdelningar. Det totala uppskattade virdet av de 76
467 Matchningsaktierdtterna och 251 889 Prestationsaktieriitterna, baserat pé ett cirka 50 procentigt
uppfyllande av prestationskraven samt uppskattningar avseende personalomsittning, ér cirka 18,6
miljoner kronor. Virdet motsvarar cirka 0,07 procent av BillerudKorsnis borsviirde per den 10 mars
2015. Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrikningen 6ver 36 manader i enlighet med
IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot resultatrikningen
enligt UFR7 under intjinandeperioden. Storleken pé dessa kostnader kommer att berdknas baserat pa ), ])/\\
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BillerudKorsnis aktiekursutveckling under intjanandeperioden och tilldelningen av aktier. Baserat pa
ett teoretiskt antagande om en arlig 10-procentig 6kning av aktiekursen och en intjgnandeperiod om tre
ar beriiknas kostnaden for LTIP 2015 inklusive sociala avgifter uppgé till cirka 27,7 miljoner kronor,
vilket pd &rsbasis motsvarar cirka 0,3 procent av BillerudKorsnds totala personalkostnader under
rikenskapsdret 2014. Den maximala uppskattade kostnaden fér LTIP 2015 baserat pd dessa
antaganden beriéknas uppgd till cirka 72,2 miljoner kronor, varav 41,3 miljoner kronor i sociala
avgifter.

Effekter pa nyckeltal

Vid fullt deltagande i LTIP 2015 forviintas BillerudKorsnis personalkostnader pd arsbasis oka med
cirka 9,1 miljoner kronor. P4 proformabasis for 2014 motsvarar dessa kostnader en marginellt negativ
effekt pa BillerudKorsnis rorelsemarginal och vinst per aktie.

Styrelsen beddmer dock att de positiva resultateffekterna som forviintas uppstd fran att ledande
befattningshavare och nyckelpersoner tkar sitt aktieigande och dessutom kan fa ytterligare utdka sitt
aktiedgande via LTIP 2015 overviger dessa kostnader.

Forslagets beredning
LTIP 2015, som har sin grund i foregdende ars ldngsiktiga incitamentsprogram, har initierats och
beretts av BillerudKorsnis ersittningsutskott och styrelse i samradd med externa rddgivare.

Ovriga incitamentsprogram i BillerudKorsnis

For en beskrivning av BillerudKorsnds Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hinvisas till
bolagets arsredovisning samt bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se. Utver dir beskrivna
program foérekommer inga andra aktierelaterade incitamentsprogram i BillerudKorsnés.

b) Overlatelse av egna aktier till deltagarna i LTIP 2015

Styrelsen foresldr att arsstimman fattar beslut om dverlatelse av hogst 328 356 BillerudKorsni#isaktier i
eget innehav, till deltagarna i LTIP 2015 (eller av det hogre antal som kan folja av omrikning enligt
villkoren fér LTIP 2015). Overlatelse av aktier ska ske vederlagsfritt till deltagarna i enlighet med
villkoren 1 LTIP 2015.

c) Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att drsstimman fattar beslut om att BillerudKorsnis, som alternativ for att sikra den
forvintade finansiella exponeringen avseende LTIP 2015, iiven ska kunna ingd aktieswapavtal med
tredje part pd marknadsmissiga villkor, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna 6verlata aktier
i BillerudKorsnis till deltagarna i LTIP 2015.

Siirskilda majoritetskrav och villkor avseende beslutsforslagen i punkten 18

For giltigt beslut av stimman under punkt 18 a) och ¢) erfordras att stimmans beslut bitrdds av
aktiedigare som representerar mer #n hilften av de vid stimman avgivna rosterna. For giltigt beslut av
stimman under punkt 18 b) erfordras att stdimmans beslut bitriids av aktieligare som representerar
minst nio tiondelar av sdvil de avgivna rosterna som de vid stimman foretriidda aktierna.

Stdimmans beslut under punkt 18 a) #r villkorat av att stimman antingen fattar beslut i enlighet med i

forslaget under punkt 18 b) eller under punkt 18 c). );:l
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