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Kallelse och stammohandlingar

Aktiedgarna i BillerudKorsnis AB (publ) vilkomnas med denna kallelse till arsstimma tisdagen den 10 maj 2016
klockan 15.00 pd Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm. Aktiedgare dr vilkomna till stimmolokalerna frin
klockan 14.00. Kaffe kommer att serveras fore stimman.

Anmilan till stimman ska gbras senast tisdagen den 3 maj 2016, se nista sida i detta dokument fér nirmare

information om anmalan.

BESLUTSPUNKTER | SAMMANDRAG

Styrelsens  forslag till dagordning foér Arsstimman samt de fullstindiga forslagen under respektive
dagordningspunkt framgar i detta dokument. Foljande 4r en kort ssmmanfattning av beslutspunkterna.

Arsredovisning, vinstutdelning och ansvarsfrihet f6r 2015

e  Stimman ska besluta om faststillelse av 4rsredovisningen for 2015. Arsredovisningen finns pa bolagets
hemsida www.billerudkorsnas.se/Investerare/ under rubriken "Rapporter".

e  Stimman ska besluta om disposition av drets vinst. Styrelsen foreslar en utdelning om 4,25 kronor per
aktie f6r 2015 med utbetalning till aktieigarna den 17 maj 2016.

e  Stimman ska ta stillning till ansvarsfrihet 4t styrelse och VD f6r 2015.

Val av styrelse och revisor samt arvoden till dessa och forfarande for tillsattande av valberedning

e  Stimman ska vilja en styrelse for bolaget. Valberedningen féreslar omval av nuvarande styrelse for
yttetligare ett ar. Inga nyval foreslds av valberedningen.

e  Stimman ska faststilla arvoden at styrelse och revisor. Valberedningen foreslir en 6kning av styrelsens
arvoden, oférindrat arvode for utskottsarbete samt att arvode till revisor ska utga enligt godkind
rikning.

e  Stimman ska vilja revisor for bolaget. Valberedningen foreslir att KPMG viljs till revisor for
yttetligare ett ar. Ingrid Hornberg Roman frin KPMG blir di huvudansvarig revisor.

e Stimman ska faststilla ett férfarande for tillsittande av valberedning infér kommande drsstimmor.

Riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare och ett lingsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

e Stimman ska faststilla riktlinjer for ersittning till bolagets ledande befattningshavare.

e  Stimman ska ta stillning till styrelsens forslag att inféra ett lingsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
f6r max 100 ledande befattningshavare, nyckelpersoner och talanger i bolaget. Programmet bygger pa
samma principer som tidigare drs aktiebaserade incitamentsprogram, dock med vissa foérdndringar vad

giller prestationsvillkor m.m.

P4 stimman kommer bolagets VD Per Lindberg att hélla ett anférande och informera om bolagets verksamhet. I
samband med denna presentation dr aktiedgarna vilkomna att stilla fragor. VD:s anférande kommer att finnas
tllgingligt efter stimmans avslutande pa bolagets hemsida www.billerudkorsnas.se/Om-oss/Bolagsstyrning/

under rubriken "Bolagsstimmor".

Solna i april 2016
Styrelsen
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Information om anmalan till stamman m.m.

ANMALAN

Aktiedgare som vill delta pa drsstimman maste anmila sitt deltagande senast tisdagen den 3 maj 2016 till bolaget
och vara inférd i aktieboken (som fors av Euroclear Sweden) tisdagen den 3 maj 2016 (den sk.
?avstimningsdagen”). Anmailan kan ske

e med brev till BillerudKorsnis AB (publ), "Arsstimman", Box 7841, 103 98 Stockholm, eller

e pi telefon 08-402 90 62, eller

e pa www.billerudkorsnas.se/ Om-oss/Bolagsstyrning/ under rubtiken "Bolagsstimmor".
I anmilan ska uppges namn och dirutdver bor person-/organisationsnummer, adress, telefonnummer och antal
bitrdden (hogst tva) uppges. Intrideskort, som ska visas upp vid entrén till stimmolokalen, kommer att skickas ut
med bétjan den 4 maj 2016.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste — utover att anmila sig — tillfilligt omregistrera aktierna
i eget namn hos Euroclear Sweden. Sddan omregistrering bor begiras i god tid fore avstimningsdagen (d v s i god
tid fore den 3 maj 2016) hos férvaltaren.

OMBUD

Aktiedgare har ritt att delta vid arsstimman genom ombud eller foretridare. Aktiedgare som vill utnyttja denna
moijlighet bor i god tid innan stimman, helst senast den 3 maj 2016, skicka fullmakt, registreringsbevis eller andra
behorighetshandlingar till bolaget under adress BillerudKorsnis AB (publ), "Arsstimman", Box 7841, 103 98
Stockholm. P4 www.billerudkorsnas.se/Om-oss/Bolagsstyrning/ under rubriken "Bolagsstimmor" finns ett
fullmaktsformulir tillgingligt.

HANDLINGAR

Alla handlingar som utgdr undetlag for beslut vid arsstimman, férutom arsredovisningen, dterfinns i detta
dokument. Samtliga handlingar, inklusive arsredovisningen, finns frin och med idag publicerade pd bolagets
hemsida, www.billerudkorsnas.se/Om-oss/Bolagsstyrning/ under rubrikerna "Bolagsstimmot" och "Rapporter".
Handlingarna finns ocks4 tillgingliga att himta pa bolagets huvudkontor pd adress Frosundaleden 2 B i Solna.
Aktiedgare som vill ha handlingarna skickade till sig kan ta kontakt med bolaget pé telefon 08-402 90 62 och
uppge sin postadress s skickas handlingarna med post.

ANTAL AKTIER

Vid tidpunkten fér denna kallelses utfirdande fanns i bolaget totalt 208 219 834 aktier med en rést vardera,
saledes totalt 208 219 834 réster. Bolaget innehade 1 268 682 egna aktier, vilka inte kan féretridas pa stimman.
Totalt réstetal i bolaget per nimnda tidpunkt uppgar dirmed till 206 951 152.

INFORMATION OM AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begir det och styrelsen anser att det kan ske utan visentlig skada f6r
bolaget, vid bolagsstimman limna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende
pi dagordningen och férhéllanden som kan inverka pia bedémningen av bolagets eckonomiska situation.
Upplysningsplikten avser dven bolagets forhéllande till annat koncernféretag och koncernredovisningen samt
sidana forhdllanden betriffande dotterforetag som avses i féregiende mening.

INFORMATION TO NON-SWEDISH SPEAKING SHAREHOLDERS

This notice to attend the Annual General Meeting of BillerudKorsnds AB (publ), to be held on Tuesday 10 May
2016 at 3 p.m. at Hotel Rival, Mariatorget 3, Stockholm, Sweden, is available in English on
www.billerudkorsnas.se/en/About-Us/Corporate-Governance/ under the heading "General Meetings". For the
convenience of non-Swedish speaking shareholders the proceedings of the Annual General Meeting will be
simultaneously interpreted into English. This service may be requested when you notify your intention to attend
the Annual General Meeting.
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Forslag till dagordning for arsstamman 2016
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Stimmans éppnande.

Val av ordférande vid stimman.

Upprittande och godkidnnande av réstlingd.

Val av en eller tva justeringsmin.

Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad.
Godkinnande av dagordning.

Framliggande av drsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse f6r 2015.

Redogorelse f6r det gingna drets arbete i styrelsen och styrelsens utskott.

Verkstillande direktorens anforande.

Beslut om

(@) faststillelse av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning fér 2015,

(b) disposition av bolagets vinst enligt den faststillda balansrakningen f6r 2015 samt faststillande
av avstimningsdag for vinstutdelning, och

(¢ ansvarsfrihet 4t styrelseledaméter och den verkstillande direktéren £6r 2015 drs forvaltning.

Redogorelse f6r valberedningens arbete och forslag.
Faststillande av antalet styrelseledaméter som ska viljas av stimman.
Faststillande av arvode 4t styrelsen och ersittning for utskottsarbete samt faststillande av revisorsarvode.

Val av styrelseledaméter:

(@) Andrea Gisle Joosen (omval, valberedningens forslag),

o) Bengt Hammar (omval, valberedningens forslag),

(©) Mikael Hellberg (omval, valberedningens forslag),

d Jan Homan (omval, valberedningens forslag),

(e) Lennart Holm (omval, valberedningens forslag),

® Gunilla J6nson (omval, valberedningens forslag),

(2 Michael M.F. Kaufmann (omval, valberedningens forslag), och
) Kristina Schauman (omval, valberedningens férslag).

Val av styrelseordférande och vice styrelseordfrande.

Val av revisor.

Faststillande av férfarande for tillsittande av valberedningen.

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare.
Styrelsens forslag till beslut om

(@) langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram f6r 2016 och
() Sverlitelse av egna aktier.

Beslut om f6rslag (a)-(0) fran aktiedgare.

Stammans avslutande.
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Fullstdndiga beslutsforslag

Valberedningens beslutsférslag och motiverade
yttrande

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

Valberedningen i BillerudKorsnis bestir av medlemmar utsedda av bolagets fyra storsta aktiedgare, och
representerar tillsammans cirka 30 procent av résterna i bolaget:

e Michael M.F. Kaufmann, utsedd av Frapag Beteiligungsholding AG

e Peder Hasslev, utsedd av AMF Férsikring & Fonder

e Lennart Francke, utsedd av Swedbank Robur fonder

e Pia Axelsson, utsedd av Fjirde AP-fonden.
Michael M.F. Kaufmann, som utsetts av bolagets storsta aktiedgare, dr ordférande i valberedningen.

VALBEREDNINGENS FORSLAG OM ORDFORANDE VID STAMMAN (PUNKT 2 PA
DAGORDNINGEN)

Valberedningen foreslr att Wilhelm Liining viljs till ordférande vid stimman. Wilhelm Liining dr advokat och
verksam vid Advokatfirman Cederquist i Stockholm.

VALBEREDNINGENS MOTIVERADE YTTRANDE INFOR ARSSTAMMANS VAL AV STYRELSE

I enlighet med punkt 2.6 och 4.1 i Svensk kod f6r bolagsstyrning limnar valberedningen féljande yttrande infor

arsstimmans val av styrelse.

Valberedningen inrittades under hésten 2015 och har sedan dess arbetat med att ta fram beslutsférslag £6r val av
stimmoordférande, val av styrelse, val av revisorer samt arvoden till styrelsen och revisorn, m.m. Valberedningen

har haft fysiska méten samt telefon och mejlkontakt.

Som underlag for sitt arbete och sina beslut har styrelseordféranden Gversiktligt presenterat bolagets verksamhet,
mal och strategier samt arbetet i styrelsen under det ginga aret. Valberedningen har dven fatt ta del av utfallet av
den drliga utvirderingen av styrelsen och styrelsen arbete. De medlemmar i valberedningen som inte ér
styrelseledaméter har dven genomfort intervjuer enskilt med vissa utvalda styrelseledaméter och har fatt bolagets
verksamhet presenterad for sig av VD. Valberedningen har dirigenom dragit slutsatsen att resultaten i
styrelseutvirderingen stimmer 6verens med den bild som individuella styrelseledaméter férmedlat i enskilda
intervjuer och att styrelsens arbete under det gangna éret har fungerat bra, och att styrelsens ledaméter har en hog
nirvaro vid styrelsesammantriden och ir engagerade i styrelsens arbete. En bedémning har dven gjorts av varje

styrelseledamots mojlighet att avsitta tillrdckligt med tid och engagemang for styrelseuppdraget.

Valberedningen har under arbetet infér arsstimman bedémt den nuvarande styrelsens sammansittning och
stotlek och BillerudKorsnis verksamhet. Sirskild vikt har lagts vid BillerudKorsnds strategier och mal och de krav
som koncernens framtida inriktning vintas stilla pa styrelsen. Valberedningen har bedomt att styrelsearbetet
fungerat vil och att styrelsen tillsammans har relevant kunskap och erfarenheter for att driva BillerudKorsnis

framat.

Valberedningen anser att kompetens och erfarenhet inom operationella och finansiella fragor, marknadsféring,
akademiskt arbete och forskning och utveckling finns representerade i den féreslagna styrelsen och att den
foreslagna styrelsen dven har omfattande kunskap om forutsittningarna pa de internationella marknader som
BillerudKorsnis verkar pd. Valberedningen anser att den féreslagna styrelsens sammansittning och storlek dr
indamalsenlig for BillerudKorsnis framtida inriktning. I sitt arbete har valberedningen dven beaktat behovet av
mangfald inom styrelsen avseende kén, alder samt yrkeserfarenheter och kunskapsomraden.

Valberedningen konstaterar att tre av dtta foreslagna styrelseledaméter dr kvinnor vilket 6verstiger det madl
Kollegiet for svensk bolagsstyrning har satt f6r 2017 (malet var att minst 35 procent skulle vara av det minst
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foretridda konet). Trots detta anser valberedningen att det dr viktigt att fortsdtta arbetet med att Oka
jimstilldheten inom styrelsen, och ambitionen 4r att &vertriffa Kollegiets malsittning om 40 procent
representation av det minst féretridda konet ar 2020.

Valberedningen anser att den féreslagna sammansittningen av styrelsen har en bredd ndr det giller ledamdternas
bakgrund samt bestir av midn och kvinnor med relevanta erfarenheter och kunskaper for bolagets framtida
inriktning. Den féreslagna styrelsen uppfyller ocksa tillimpliga krav pd oberoende.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL VAL AV STYRELSE (PUNKTERNA 12, 14 (A)-(H) OCH
15 PA DAGORDNINGEN)

Mot bakgrund av det som anférts ovan féreslar valberedningen féljande:

e Styrelsen ska dven under kommande ér (dvs. fram till slutet av ndsta drsstimma) besta av étta ledamoter
(punkt 12 pa dagordningen).

e  Samtliga styrelseledaméter ska viljas om f6r tiden intill slutet av ndsta arsstimma (punkt 14 (a)-(h) pd
dagordningen), vilket innebdr att foljande personer ska viljas till styrelseledaméter, Andrea Gisle
Joosen, Bengt Hammar, Mikael Hellberg, Jan Homan, Lennart Holm, Gunilla J6nson, Michael M.F.
Kaufmann och Kristina Schauman

Valberedningen foreslir vidare att Lennart Holm omviljs till styrelsens ordférande och Michael M.F. Kaufmann
till styrelsens vice ordférande (punkt 15 pa dagordningen).

Information om de fOreslagna styrelseledaméterna i BillerudKorsnis, inklusive valberedningens bedémning av
vatje ledamots oberoende, finns bifogat till detta dokument, samt pa bolagets hemsida

www.billerudkorsnas.se/ Om-oss/Bolagsstyrning/ under rubriken "Bolagsstimmor".

VALBEREDNINGENS FORSLAG OM STYRELSEARVODE, ERSATTNING FOR
UTSKOTTSARBETE SAMT REVISORSARVODE (PUNKT 13 PA DAGORDNINGEN)

Valberedningen foreslar f6r tiden intill slutet av nista drsstimma, féljande styrelsearvoden och utskottsarvoden

(innebdrande en héjning av styrelsearvoden men oférindrade utskottsarvoden):

e 1200 000 ke till styrelsens ordférande (2015: 1 100 000 kt),

e 800 000 kr styrelsens vice ordférande (2015: 750 000 ki),

e 475000 kr till varje 6vrig styrelseledamot (2015: 450 000 kr),

e 150 000 kr till ordféranden i styrelsens revisionsutskott (2015: 150 000 kr),

e 75000 kr till varje 6vrig ledamot i styrelsens revisionsutskott (2015: 75 000 kr),

e 50000 kr till ordféranden i styrelsens ersittningsutskott (2015: 50 000 kr),

e 25000 kr till varje 6vrig ledamot i styrelsens ersittningsutskott (2015: 25 000 kr), och
e 50000 kr till varje ledamot i styrelsens investeringsutskott (2015: 50 000 kr).

Den foreslagna arvodeshdjningen for 2016 ér ett led i en marknadsanpassning av arvodena som varit oférindrade
sedan 2014. Valberedningen har som underlag bl.a. jimfért med hoéjningen av arvode i andra bolag pa Nasdaq
Stockholm. For att BillerudKorsnis styrelsearvode pé sikt ska vara i linje med jaimforbara svenska borsbolag kan

valberedningen komma att foresld héjningar av arvodet dven kommande arsstimmor.

Valberedningen foreslr att arvode till revisorn ska utga enligt godkind rikning.
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VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL VAL AV REVISOR (PUNKT 16 PA DAGORDNINGEN)

Valberedningen foreslar att arsstimman ska vilja revisionsbolaget KPMG AB som bolagets revisor for tiden intill
slutet av drsstimman 2017. KPMG AB har informerat om att de kommer att utse den auktoriserade revisorn
Ingrid Hornberg Roman till huvudansvarig revisor om revisionsbolaget viljs som revisor.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL FORFARANDE FOR TILLSATTANDE AV
VALBEREDNINGEN (PUNKT 17 PA DAGORDNINGEN)

Valberedningen foreslar att forfarandet for tillsittande av valberedning infér drsstimman 2017 ska ga till enligt
foljande, och att detta forfarande ddrefter ska gilla till dess beslut om férindring av tillvigagingssittet for
tillsittande av valberedningen fattas av stimman:

Valberedningen ska bestd av fyra ledaméter. Styrelsens ordférande ska under september manad kontakta de
storre aktiedgarna (bedémt utifrdn storleken pa aktieinnehav) for att en valberedning ska inrittas. Namnen pa de
personer som ska inga i valberedningen och namnen péd de aktiedgare som utsett dem ska offentliggbras senast
sex mdnader fére drsstimman och grundas pd de kinda akticinnehaven den sista handelsdagen i augusti.
Valberedningen utses fér en mandattid frin den tidpunkt dd dess sammansittning offentligg6rs fram till dess att
nista valberedning bildas. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den
ledamot som ir utsedd av den stOrsta dgaren (bedémt utifrdn storleken pa aktieinnehav). Valberedningen ir

beslutfér om mer dn hilften av hela antalet ledaméter i valberedningen 4r nirvarande.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av de aktiedgare som utsett ledaméter i valberedningen
inte lingte tillhor de till aktieinnehav stérre dgarna si ska ledamoter utsedda av dessa aktiedgare stilla sina platser
till férfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland dem till akticinnehav storre dgarna ska tillfrdgas
om de vill utse sin eller sina ledaméter till valberedningen. Om ej sirskilda skil foreligger ska dock inga
férandringar ske i valberedningens sammansittning om endast marginella fordndringar i aktieinnehav 4gt rum
eller forindringen intriffar senare dn tvd manader fére bolagsstimma dir fOrslag frin valberedningen ska
behandlas.

Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen dger ritt att entlediga sidan ledamot och utse ny ledamot till
valberedningen. Likasd ska, om ledamot pé egen begiran limnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért, den
aktiedgare som utsett ledamoten 4ga ritt att utse ny ledamot till valberedningen. Féridndringar i valberedningens

sammansittning ska offentliggtras sd snart sidana skett.
Valberedningen ska arbeta fram forslag i foljande fragor att féreliggas arsstimman fér beslut:

e fOrslag till stimmoordférande,

e fOrslag till antal styrelseledaméter i bolagets styrelse,

e fOrslag till val av styrelseledaméter, ordférande i styrelsen och vice ordférande i styrelsen,

e fOrslag till val av revisorer,

e fOrslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan styrelseordférande, vice ordférande och 6vriga
ledamoter i styrelsen samt eventuell ersittning for utskottsarbete,

e fOrslag till arvode f6r revisor, och

e fOrslag till férfarande for tillsittande av valberedning (om tillimpligt).

Valberedningen ska vidarebefordra sidan information till BillerudKorsnis som BillerudKorsnis behéver for att
kunna fullgéra sin informationsskyldighet i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningen ska i
samband med sitt uppdrag i Gvrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod f6r bolagsstyrning ankommer pa
valberedningen och BillerudKorsnds ska pa begiran av valberedningen tillhandahalla personella resurser sisom
sekreterarfunktion i valberedningen fér att underlitta valberedningens arbete. Vid behov ska BillerudKorsnis
dven svara for skiliga kostnader f6r externa konsulter och liknande som av valberedningen bedéms nédvindiga

for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.
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Styrelsens beslutsforslag, yttranden och redogdrelser

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM VINSTUTDELNING (PUNKT 10 (B) PA
DAGORDNINGEN)

Styrelsen limnar foljande forslag om vinstutdelning, samt motiverat yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen.

Fritt eget kapital i moderbolaget BillerudKorsnis AB uppgick till 5 576 754 254 kr den 31 december 2015.
BillerudKorsnis styrelse foreslir en utdelning avseende ar 2015 pa 4,25 kr per aktie, motsvarande totalt
879 542 396 kr. Med styrelsens férslag uppgér den totala utdelningen f6r 2015 till cirka 49 procent av koncernens
nettovinst. Aterstiende belopp féreslas balanseras i ny rikning. Motiven for forslaget dr foljande:

BillerudKorsnis finansiella mal anger att utdelningen 6ver en konjunkturcykel ska uppga till 50 procent av
nettovinsten per aktie och att nettoskuldsittningsgraden ska understiga 0,9 ginger. Bolagets
nettoskuldsittningsgrad ldg vid utgingen av 2015 pa 0,4 ganger, vilket ér ligre dn milet. BillerudKorsnis styrelse
foresldr att av arets vinst per aktie om 8,75 kr utdelas 4,25 kr per aktie till aktiedgarna och resterande del

balanseras i ny rikning.
Styrelsen anser att den féreslagna utdelningen dr forsvarlig med hénsyn till;

e de krav som verksamhetens (bolagets respektive koncernens) art, omfattning och risker stiller pa
stotleken av det egna kapitalet, och
e bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen foreslar en utdelning om 4,25 kr per aktie och att torsdagen den 12 maj 2016 ska vara avstimningsdag
for utdelning. Beslutar bolagsstimman i enlighet med forslaget berdknas utdelning kunna utsindas av Euroclear
Sweden tisdagen den 17 maj 2016.

INFORMATION INFOR ARSSTAMMANS BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH AKTIEBASERAT INCITAMENTSPROGRAM

Under punkterna 18 och 19 pd dagordningen ligger styrelsen fram férslag rérande ersittningar. Punkt 18 avser
faststillande av riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare och punkt 19 avser férslag om ett langsiktigt

aktiebaserat incitamentsprogram.

BillerudKorsnis strivar efter att attrahera, behilla och utveckla de bista talangerna med konkurrenskraftiga
ersittningar. Koncernens kort- och lingsiktiga incitamentsplaner dr ndra knutna till bolagets strategiska och
ckonomiska mal samt dr utformade f6r att leverera ett hallbart virde for aktiedgarna och stétta férverkligandet av
bolagets strategi. Fér en beskrivning av utestdende ersittningsvillkor och utestiende langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram och 6vriga ersittningar hinvisas till bolagets drsredovisning fér 2015 samt bolagets hemsida
www.billerudkorsnas.se/ Om-oss/Bolagsstyrning/ under rubrikerna "Langsiktiga incitamentsprogram" och
"Ersittningar". Utdver dir beskrivna progtam forekommer inga andra aktierelaterade incitamentsprogram i
BillerudKorsnis.
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UPPFOLJNING OCH UTVARDERING AV ERSATTNINGSSTRUKTURER M.M.

I enlighet med punkt 9.1 och 10.3 i Svensk kod f&r bolagsstyrning redovisar styrelsen i det féljande resultatet av
ersittningsutskottets uppféljning och utvirdering av gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget.
Ersittningsutskottet féljer och utvirderar ocksd pdgiende och under aret avslutade program for rorlig ersittning
liksom tillimpningen av de av arsstimman antagna riktlinjerna f6r ersittningar till ledande befattningshavare.

De kortfristiga kontantbaserade rorliga  ersittningsmodellerna  16per  rikenskapsarsvis och baseras pa
férutbestimda och mitbara finansiella och individuella mal med hinsyn till kompetens, ansvarsomrade och
historisk prestation. I slutet av 16ptiden gérs en utvirdering av de individuella ledningspersonernas prestationer
utifran de forutbestimda malen. Den rérliga kontanta ersittningen utgir endast under férutsittning av att
bolagets rorelseresultat dr positivt och dr maximerad till en faststdlld procentsats av fast arslon, vilken enligt
gillande riktlinjer kan variera mellan 30 och 70 procent.

Avseende de kortfristiga kontantbaserade rérliga ersittningarna till VD respektive ledningsgruppen under ar 2015,
har ersittningsutskottet utvirderat médl och malomraden avseende den rétliga 16nen. Utfallet av den rorliga
kontanta ersittningen uppgick till 47,97 procent av fast arslon for bolagets verkstillande direktér och 26,98
procent av fast drslon i genomsnitt f6r de ledande befattningshavarna.

Sedan 2010 hatr BillerudKorsnids erbjudit ledande befattningshavare och nyckelpersoner att delta i lingsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram, som har beslutats av arsstimmorna. Programmen har en intjanandeperiod om
tre ar och baseras pa villkor om fortsatt anstillning och egen investering i BillerudKorsnisaktier samt uppfyllande
av vissa forutbestimda finansiella och aktiekursrelaterade prestationskrav. Forutsatt att dessa villkor uppfylls kan
deltagarna i slutet av intjinandeperioden vederlagsfritt tilldelas aktier i BillerudKorsnis, i proportion till

deltagarens egna initiala investering av BillerudKorsnis-aktier.

Prestationer under dessa program utvirderas 16pande. Under 2015 har ersittningsutskottet tillsammans med en
extern radgivare dven genomfdrt en mer omfattande utvirdering av de lingsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogrammen. Utvirderingen har gjorts utifrdn olika perspektiv, bland annat att deltagarna ska
motiveras till att ha gemensamma intressen med aktiedgarna samt en malsittning att férenkla programmet. Den
nuvarande strukturen for langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram anses i huvudsak uppfylla motiven bakom
att ha ett aktierelaterat incitament f6r de anstéllda. Styrelsen foreslar dirfér ett program med liknande struktur
som tidigare. For att i 4n storre utstrdckning bidra till att rekrytera, motivera och behilla ledande
befattningshavare, nyckelanstillda och talanger i BillerudKorsnis, sammanlinka de anstilldas intressen och
beloning med aktiedgarnas avkastning samt for att férenkla programmets kriterier for att miéta prestation foreslar
styrelsen att antalet kriterier for att mata prestation minskas frin tre till tva och att maximalt antal deltagare utékas
fran 75 till 100.

Avseende tillimpningen av riktlinjerna fér ersittning till ledande befattningshavare, som beslutats av drsstimman,
sd utvirderas den I6pande. For att kunna utvirdera tillimpningen av riktlinjerna, inhdmtar ersittningsutskottet
information frin VD och personaldirektéren samt externa konsulter. Information frin externa konsulter
inhidmtas fOr att sikerstilla att ersittningarna i BillerudKorsnds 4r i linje med rddande marknadsvillkor och ar

konkurrenskraftiga.

Ersittningsutskottet har vid sin utvirdering konstaterat att riktlinjerna fér ersittning till ledande befattningshavare
som beslutats av arsstimman har varit dndamalsenliga och f6ljts under 2015. Bolagets revisor har avgivit ett
yttrande till drsstimma om att BillerudKorsnis har fljt riktlinjerna sisom de beslutades av arsstimmorna 2014
och 2015, detta yttrande finns bifogat till detta dokument.

Ersittningsutskottet har bedémt att de ersittningsformer och ersittningsnivaer som tillimpats i bolaget har varit
marknadsmissiga och ddrigenom skapat forutsittningar for bolaget att kunna rekrytera och behilla en ledning
med hég kompetens och kapacitet att na uppstillda mal.

Styrelsen anser, grundat pd bland annat den utvirdering och uppféljning som ersittningsutskottet gjort, att de
forslag som framliggs f6r beslut pa arsstimman 2016 under punkt 18 och punkt 19, och som visentligen
6verensstimmer med vad som faststilldes av drsstimman 2015, dr en balanserad avvigning mellan fast 16n, r6rlig

ersittning, lingsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram och 6vriga férmaner sisom férmansbil samt pension.
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STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 18 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att anta f6ljande riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i

koncernen.
Med ledande befattningshavare avses VD, vice VD och 6vriga medlemmar av ledningsgruppen.

BillerudKorsnis ska tillimpa marknadsmissiga ersittningsnivier och anstillningsvillkor som erfordras for att
kunna rekrytera och behilla en ledning med hdg kompetens och kapacitet att nd uppstillda mal.
Ersittningsformerna ska motivera koncernledningen att gora sitt yttersta for att sikerstilla aktiedgarnas intressen.
Ersittningen kan utgdras av fast 16n, rorlig 16n, lingsiktiga incitamentsprogram och Ovriga férmaner sisom
tjanstebil samt pension. Fast och rérlig 16n ska faststillas med hinsyn tagen till kompetens, ansvarsomride och
prestation. Den rorliga ersittningen utgdr baserat pd utfall i férhallande till tydligt uppstillda mal och ska vara
maximerad till en faststilld procentsats av fast drslén och varierar mellan 30 procent och 70 procent. Dock ska
rorlig ersittning endast utgd under fOrutsittning av att bolagets rorelseresultat dr positivt. Léingsiktiga
incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara kopplade till vissa férutbestimda finansiella och
aktiekursrelaterade prestationskrav. Programmen ska sikerstilla ett langsiktigt engagemang for bolagets utveckling
och ska implementeras pa marknadsmissiga villkor. Lingsiktiga incitamentsprogram ska 16pa under minst tre ar.
For nidrmare information om de befintliga lingsiktiga incitamentsprogrammen hinvisas till bolagets

arsredovisning och information pa hemsidan.

Pensionsférméner ska vara antingen avgifts- eller férmansbestimda och normalt ge en ritt till pension fran 65 érs
alder. T vissa fall kan pensionsdldern sinkas, dock ldgst till 62 drs alder. Vid uppsigning giller normalt sex till tolv
manaders uppsigningstid och ritt till avgingsvederlag motsvarande hogst tolv manadsloner for det fall bolaget

avslutar anstillningen.

Ersittning och 6vriga anstillningsvillkor fér VD bereds av ersittningsutskottet och beslutas av styrelsen.
Ersittning och 6vriga anstillningsvillkor fér medlemmar i ledningsgruppen beslutas av VD, efter godkinnande av

ersittningsutskottet.

Stimmovalda styrelseledaméter ska i sirskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive
kompetensomride, som inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utgd ett marknadsmaissigt arvode vilket

ska godkinnas av styrelsen.

Styrelsen 1 BillerudKorsnds ska vara berittigad att avvika fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sirskilda skil for det.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM LANGSIKTIGT AKTIEBASERAT
INCITAMENTSPROGRAM FOR 2016 (PUNKT 19 (A) PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om inférande av ett lingsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram ("LTIP
2016") enligt foljande.

For giltigt beslut om LTIP 2016 krivs att styrelsens forslag i punkt 19 (a) fir mer 4n hilften av de avgivna

rosterna.

LTIP 2016 i sammandrag

Styrelsens huvudsakliga mal med forslaget till LTIP 2016 ér att stirka BillerudKorsnds férmdga att attrahera,
motivera och behilla de bista personerna for centrala ledarskapspositioner. Milet 4r vidare att ledande
befattningshavare, andra nyckelpersoner och talanger inom BillerudKorsniskoncernen ska stimuleras till 6kade

insatser genom att sammanlidnka deras intressen och perspektiv med aktiedgarnas.

LTIP 2016 omfattar upp till 100 ledande befattningshavare, andra nyckelpersoner och talanger inom
BillerudKorsniskoncernen. Ett villkor for att delta i LTIP 2016 dr att deltagarna dger BillerudKorsndsaktier.
Aktierna kan antingen innchas sedan tidigare (férutsatt att de inte redan har allokerats till de lingsiktiga
aktiebaserade programmen 2014 eller 2015) eller férvirvas pa marknaden. Anmalan om att delta i LTIP 2016 ska
ske efter drsstimman 2016. Deltagarna kommer efter en tredrig intjinandeperiod som slutar i anslutning till
offentliggérandet av BillerudKorsnis deldrsrapport avseende forsta kvartalet 2019, att vederlagsfritt, tilldelas
aktier i BillerudKorsnis férutsatt att vissa villkor ar uppfyllda.

ARSSTAMMA 2016 BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL)



Deltagare i LTIP 2016

LTIP 2016 omfattar upp till 100 deltagare bestdende av VD, vice VD och Ovriga personer i koncernens
ledningsgrupp samt andra nyckelpersoner och talanger i BillerudKorsniskoncernen.

Den privata investeringen och tilldelning av aktieréatter

For att kunna delta i LTIP 2016 krivs att deltagarna forvirvar aktier i BillerudKorsnds till marknadspris pa
Nasdaq Stockholm som allokeras till LTIP 2016 ("Sparaktier"). BillerudKorsnisaktier som innehas sedan tidigare
(som inte allokerats till de lingsiktiga aktiebaserade programmen 2014 eller 2015) far anvindas som Sparaktier.
Sparaktier ska allokeras till LTIP 2016 i anslutning till anmalan om att delta i programmet. Om deltagaren har
insiderinformation och han/hon dirfor ir forhindrad att forvirva aktier i BillerudKorsnds i anslutning till
anmilan om att delta i LTIP 2016 sd ska férvirvet av aktier ske sa snart som méjligt, men senast innan nista

arsstimma.

Deltagare i Kategori 1 (BillerudKorsnds VD), Kategori 2 (BillerudKorsnds vice VD och ekonomidirektér) och
Kategori 3 (27 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i BillerudKorsnis) erbjuds att allokera
Sparaktier till LTIP 2016 till ett hogsta antal som motsvarat tio procent av deltagarens drliga bruttogrundlén vid
arsslutet 2015 dividerat med stingningskursen f6r BillerudKorsnisaktien per den sista handelsdagen f6r 2015
(157,20 kr). Deltagare i Kategori 4 (70 nyckelpersoner och talanger i BillerudKorsnids) erbjuds allokera hogst 500
Sparaktier till LTIP 2016. Tillkommande anstillda som 4nnu inte pdb&tjat sin anstillning ndr anmilan om att
delta i programmet senast ska ske, kan villkorat av att anstillningen pibérjas under 2016 komma att erbjudas att
delta i LTIP 2016 om styrelsen eller ersittningsutskottet anser att det dr forenligt med syftet f6r programmet.

Matchningsaktieratterna

For varje Sparaktie som deltagarna investerar i och allokerar till LTIP 2016 tilldelas deltagaren vederlagsfritt 1
matchningsaktieritt, som berittigar deltagaren att vederlagsfritt erhélla 1 BillerudKorsnisaktie. Tilldelning av
BillerudKorsnisaktier ~ forutsitter  att  deltagaren  alljgmt, med vissa undantag, 4r anstilld inom
BillerudKorsniskoncernen och har behallit Sparaktierna vid offentliggérande av BillerudKorsnis deldrsrapport
avseende forsta kvartalet 2019.

For hilften (50 procent) av de matchningsaktieritter som deltagaren tilldelas giller dven att totalavkastningen pa
BillerudKorsndsaktien (TSR) under rikenskapsaren 2016-2018 ska éverstiga 0 procent f6r att de ska berittiga till
tilldelning av BillerudKorsnisaktier.
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Prestationsaktieratterna

For varje Sparaktie som deltagaren investerar i och allokerar till LTIP 2016 tilldelas deltagaren vederlagsfritt 3
prestationsaktieritter, med undantag f6r VD (Kategori 1) som tilldelas 5 prestationsaktierdtter f6r vatje Sparaktie
denne allokerar till LTIP 2016 samt vice VD och eckonomidirektéren (Kategori 2) som tilldelas 4
prestationsaktieritter for varje Sparaktie de allokerar till LTIP 2016.

Prestationsaktierdtterna dr indelade i tvd serier, serie A och B. For samtliga deltagare utom VD (Kategori 1) och
vice VD och ekonomidirektoren (Kategori 2) giller att varje Sparaktie ger ritt till 1 prestationsaktieritt av serie A
och 2 prestationsaktieritter av serie B. Fér VD (Kategori 1) ger varje sparaktie ritt till 2 prestationsaktierdtter av
Serie A och 3 prestationsaktieritter av setie B. For vice VD och ekonomidirektéren (Kategori 2) ger vatje
Sparaktie ritt till 1,5 prestationsaktieritter av serie A och 2,5 prestationsaktieritter av serie B.

For att prestationsaktieritterna ska berittiga till tilldelning av BillerudKorsnisaktier krivs att de villkor om
fortsatt anstillning och att deltagaren behillit sina Sparaktier som giller f6r matchningsaktieritterna uppfylls.
Dirut6ver krivs att vissa yttetligare prestationskrav uppnas for att prestationsaktierdtterna ska berittiga till
tilldelning av BillerudKorsnisaktier. Prestationskraven ér olika for serie A och serie B men bada beriknas pa
finansiella mal under rikenskapsiren 2016-2018 ("Mitperioden"). Styrelsen avser att i arsredovisningen for 2018

presentera huruvida prestationskraven har uppnitts.

Serie A Prestationskravet f6r prestationsaktieritter av serie A dr kopplat till BillerudKorsnids organiska
tillvixt under Mitperioden (d v s tillvixt under Mitperioden justerat for tilligg och avdrag med
belopp motsvarande forvirvad eller avyttrad verksamhets forsiljningsintikter). Maximinivan
for tilldelning enligt detta prestationskrav ir en organisk tillvixt om 4 procent och miniminivin
ir en organisk tillvixt som &verstiger 2 procent. Om den organiska tillvixten uppgar till
maximinivin om 4 procent eller mer ska maximal tilldelning ske med 1 BillerudKorsnisaktie
per prestationsaktieritt av serie A. Om den organiska tillvixten understiger 4 procent, men
Overstiger miniminivin om 2 procent, ska tilldelning ske linjirt baserat pa mellanliggande
virden. Om den organiska tillvixten uppgar till eller understiger 2 procent ska
prestationsaktieritter av Serie A inte berittiga till tilldelning av BillerudKorsnisaktier.

Serie B Prestationskravet for prestationsaktierdtter av Serie B dr kopplat till BillerudKorsnis
genomsnittliga justerade EBITDA-marginal under Mitperioden. Maximinivin for tilldelning
enligt detta prestationskrav ér en justerad EBITDA-marginal om 18 procent och miniminivin
ir en justerad EBITDA-marginal som Overstiger 15 procent. Om den justerade EBITDA-
marginalen uppgar till maximinivan om 18 procent eller mer ska maximal tilldelning ske med 1
BillerudKorsnisaktie per prestationsaktieritt av Serie B. Om den justerade EBITDA-
marginalen understiger 18 procent, men Gverstiger miniminivin om 15 procent, ska tilldelning
ske linjirt baserat pa mellanliggande virden. Om EBITDA-marginalen uppgar till eller
understiger 15 procent ska prestationsaktierdtter av Serie A inte berittiga till tilldelning av
BillerudKorsnisaktier.

Gemensamma villkor for aktieratterna

Utover vad som sagts ovan giller for savdl matchningsaktieritterna som prestationsaktieritterna féljande

gemensamma villkor:

o Aktieritterna tilldelas vederlagsfritt efter drsstimman 2016.

e Deltagarna har inte ritt att verlita, pantsitta eller avyttra aktieritterna eller att utdva nagra
aktiedgarrittigheter avseende aktierdtterna.

e Vederlagsfri tilldelning av BillerudKorsnisaktier med stéd av innehavda aktieritter kommer att ske
efter offentliggérande av BillerudKorsnis delarsrapport avseende forsta kvartalet 2019.

e BillerudKorsnis kommer inte att kompensera deltagarna i LTTP 2016 f6r limnade utdelningar
avseende de aktier som respektive aktierdtt berittigar till.

e Vinsten per deltagare dr begrinsad till 550 kr per aktieritt, motsvarande maximalt cirka 25 manadsléner
for Kategori 1, i genomsnitt cirka 21 manadsléner f6r Kategori 2, i genomsnitt cirka 17 manadsloner
for Kategori 3 och i genomsnitt 22 manadsléner f6r Kategori 4. For det fall att vinsten, vid berikning
av tilldelning enligt LTIP 2016, skulle verstiga taket om 550 kr per aktieritt, ska anpassning ske genom
att antalet BillerudKorsndsaktier som deltagaren ska erhilla riknas ner i motsvarande man.

ARSSTAMMA 2016 BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL)



Utformning och hantering

Styrelsen, eller ersittningsutskottet, ska ansvara for den nirmare utformningen och hanteringen av de detaljerade
villkoren som ska gilla mellan BillerudKorsnis och deltagaren f6r LTIP 2016, inom ramen f6r hiri angivna
villkor och riktlinjer. Styrelsen, eller ersittningsutskottet, ska dga ritt att géra anpassningar for att uppfylla
sirskilda regler eller marknadsférutsittningar utomlands. Om leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader
och med rimliga administrativa insatser till personer utanfor Sverige, ska styrelsen, eller ersittningsutskottet, dga
ritt att besluta att deltagande person istillet ska kunna erbjudas en kontantavrikning. Styrelsen ska dven dga ritt
att vidta andra justeringar, innefattande bla. ritt att besluta om en reducerad tilldelning av aktier, om det sker
betydande férindringar i BillerudKorsnids-koncernen eller pa marknaden som enligt styrelsens bedémning skulle
medféra att beslutade villkor f6r tilldelning av aktier enligt LTIP 2016 inte lingre dr indamalsenliga.

Omfattning

LTIP 2016 foreslas omfatta sammanlagt hogst 72 110 Sparaktier, vilka kan medféra tilldelning av sammanlagt
hégst 305 202 BillerudKorsnisaktier (hogst 72 110 med st6d av matchningsaktieritter och hogst 233 092 med
stod av prestationsaktieritter), vilket motsvarar cirka 0,15 procent av det totala antalet utestdende aktier och réster
i BillerudKorsnis.

Antalet aktier som omfattas av LTIP 2016 som ska 6vetldtas till deltagarna ska kunna bli féremal fér omrikning
pé grund av att BillerudKorsnis genomfér fondemission, sammanliggning eller uppdelning av aktier, nyemission
eller liknande dtgirder, enligt vad som ar sedvanlig praxis f6r motsvarande incitamentsprogram.

Totalt omfattar LTIP 2016 hogst 305 202 BillerudKorsnisaktier. Tidigare beslutade lingsiktiga
incitamentsprogram, LTIP 2013, LTIP 2014 och LTIP 2015 omfattade per den 10 mars 2015 hogst 797 605
aktier. LTIP 2016 och tidigare beslutade LTIP 2013, LTIP 2014 och LTIP 2015 medf6ér dirmed sammanlagt en
utspadning om citka 0,53 procent av det totala antalet utestiende aktier och réster i BillerudKorsnis.

Leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2016

Styrelsen har Gvervigt tva olika alternativ for att leverera BillerudKorsnisaktier till deltagarna i enlighet med
villkoren f6r LTIP 2016; antingen att BillerudKorsnds (i) vederlagsfritt Gverlater egna aktier som innehas av
bolaget enligt styrelsens forslag under punkt 19 (b) eller (i) ingdr avtal med en bank som i eget namn ska kunna
férvirva och Gverlata BillerudKorsnisaktier. Styrelsen férordar det frsta alternativet, men om édrsstimman inte
godkinner den foreslagna 6verlitelsen av egna aktier enligt punkt 19('b), kan styrelsen komma att inga ett
sikringsarrangemang med en tredje part fOr att sikerstilla BillerudKorsnis skyldighet att leverera aktier enligt
LTIP 2016.

Uppskattade kostnader for och vérdet av LTIP 2016

Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga virdet for varje aktieritt till 111,20 kr. Uppskattningen baseras pa
allmint vedertagna virderingsmodeller med anvindning av stingningskursen fér BillerudKorsnisaktien den 10
mars 2016, statistik betriffande utvecklingen av aktickursen f6r BillerudKorsnisaktien samt uppskattade framtida
utdelningar. Det totala uppskattade virdet av de 72 110 matchningsaktieritterna och 233 (092
prestationsaktieritterna, baserat pa ett cirka 50 procentigt uppfyllande av prestationskraven samt uppskattningar
avseende personalomsittning, dr cirka 17,6 miljoner kr. Virdet motsvarar cirka 0,06 procent av BillerudKorsnds
bérsvirde per den 10 mars 2016. Kostnaderna bokférs som personalkostnader i resultatrikningen 6ver 36
manader i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot
resultatrikningen enligt UFR7 under intjdnandeperioden. Storleken pd dessa kostnader kommer att berdknas
baserat pd BillerudKorsnis aktickursutveckling under intjinandeperioden och tilldelningen av aktier. Baserat pa
ett teoretiskt antagande om en drlig 10-procentig Skning av aktickursen och en intjinandeperiod om tre ér
berdknas kostnaden fér LTIP 2016 inklusive sociala avgifter uppga till cirka 25,6 miljoner kr, vilket pa arsbasis
motsvarar cirka 0,3 procent av BillerudKorsnids totala personalkostnader under rikenskapsaret 2016. Den
maximala uppskattade kostnaden f6r LTIP 2016 baserat pa dessa antaganden berdknas uppgi till cirka 84,3
miljoner kr, varav 50,4 miljoner kr i sociala avgifter.
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Effekter p& nyckeltal

Vid fullt deltagande i LTIP 2016 férvintas BillerudKorsnis personalkostnader pa drsbasis 6ka med cirka 8,5
miljoner kr. P4 proformabasis f6r 2016 motsvarar dessa kostnader en marginellt negativ effekt pa BillerudKorsnis

rérelsemarginal och vinst per aktie.

Styrelsen bedémer dock att de positiva resultateffekterna som férvintas uppstd fran att ledande befattningshavare
och nyckelpersoner Skar sitt aktieigande och dessutom kan fa ytterligare utdka sitt aktiedgande via LTIP 2016

Sverviger dessa kostnader.

Forslagets beredning

LTIP 2016, som har sin grund i féregdende ars langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram, har initierats och

beretts av BillerudKorsnis ersittningsutskott och styrelse i samrad med externa radgivare.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM OVERLATELSE AV EGNA AKTIER (PUNKT 19 (B)
PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen fOreslar att arsstimman fattar beslut om 6verlitelse av hogst 305 202 BillerudKorsnidsaktier i eget
innehav, till deltagarna i LTIP 2016 (eller av det hogre antal som kan f6lja av omrikning enligt villkoren f6r LTIP
2016). Overlitelse av aktier ska ske vederlagsfritt till deltagarna i enlighet med villkoren i LTIP 2016. Skilet for

avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt dr de samma som for att inféra LTIP 2016.

For giltigt beslut att Gverlata egna aktier till deltagarna i LTIP 2016 enligt punkt 19 (b) kréivs att styrelsens forslag
bitrdds av aktiedgare som representerar minst nio tiondelar av savil de avgivna résterna som de vid stimman

foretradda aktierna.
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Beslutsforslag fran aktiedgarna

FORSLAG FRAN AKTIEAGARE (DAGORDNINGENS PUNKT 20 (A)-(O))

Aktiedgaren Thorwald Arvidsson féreslr att drsstimman ska besluta om att:

(a) anta en nollvision betriffande arbetsplatsolyckor inom bolaget,
(b) uppdra it bolagets styrelse att tillsitta en arbetsgrupp for att férverkliga denna nollvision,
(©) resultatet arligen skriftligen ska avrapporteras till arsstimman, forslagsvis genom att rapporten tas in i

den tryckta drsredovisningen,

(d anta en vision om absolut jamstilldhet pa samtliga nivier inom bolaget mellan mén och kvinnor,

(e) uppdra at bolagets styrelse att tillsitta en arbetsgrupp med uppgift att pa sikt forverkliga dven denna
vision samt noggrant folja utvecklingen pa savil jaimstéilldhets- som etnicitetsomrédet,

® arligen avge en skriftlig rapport till arsstimman, forslagsvis genom att rapporten tas in i den tryckta
arsredovisningen,

) uppdra at styrelsen att vidta erforderliga dtgiarder for att fa till stind en aktiedgarférening i bolaget,

(h) ledamot i styrelsen inte tillits fakturera sitt styrelsearvode via juridisk person, svensk eller utlindsk,

) valberedning vid fullgérande av sitt uppdrag ska fista sirskilt avseende vid frigor sammanhingande

med etik, kon och etnicitet,

G) i anslutning ll (h), ovan uppdra dt styrelsen att genom hinvindelse till regeringen och/eller
Skatteverket fista uppmairksamhet pa behovet av en regelindring pé ifrigavarande omrade,

k) uppdra at styrelsen att genom hinvindelse till regeringen patala behovet av att mojligheten till s.k.
rostrittsgradering i svenska aktiebolag avskaffas,

) andring av bolagsordningen (§6) genom tilligg av tvéd nya stycken- andra och tredje stycket av foljande
innehéll. Férutvarande statstdd ma inte utses till ledamot av styrelsen forrin tvd ar forflutit frin det
vederborande limnat sitt uppdrag. Annan av offentliga medel heltidsatvoderad politiker ma inte utses
till ledamot av styrelsen forran ett ar forflutit frin det vederbérande limnat sitt uppdrag, savida inte
synnerliga skil féranleder annat,

(m) uppdra at styrelsen att genom hidnvindelse till regeringen fista uppmirksamhet pd behovet av
inférandet av en nationell s.k. politikerkarantin,

(n) uppdra ét styrelsen att lata utarbeta ett forslag till representation fér de sma och medelstora aktiedgarna
1 savil bolagsstyrelse som valberedning, och

(o) uppdra it styrelsen att genom hinvindelse till regeringen fista uppmirksamhet pa reformbehovet pa
detta omrade.

For giltigt beslut om bolagsordningsindring enligt punkt 19 (I) krivs att forslaget bitrids av aktieigare som
representerar minst tva tredjedelar av savil de avgivna résterna som de vid stimman féretridda aktierna.
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INFORMATION OM DE AV VALBEREDNINGEN FORESLAGNA

STYRELSELEDAMOTERNA

Styrelseordférande sedan
2014, styrelseledamot
sedan 2012, ordférande i
investeringsutskottet,
ledamot i ersattnings-
utskottet

Utbildning: Civ ing kemi-
teknik, Chalmers tekniska
hdgskola, Goteborg.
Fodd: 1960

Andra uppdrag:
Styrelseordférande i Vida
AB, Nexam Chemical
Holding AB, Tuve
Holding AB, Brunkeberg
Systems AB, Vigmed
Holding AB, Polygiene
AB, Chamber Tech AB,
Axolot Solutions AB och
Hamnkrogen i
Helsingborg Holding AB.
Styrelseledamot i Derma-
zip AB, Holm och Gross
Holding AB och Preventic
Forsakrings AB.
Bakgrund:
Styrelseordférande och
VD i Perstorpkoncernen,
verksam inom Stora Enso
samt partner i PAI Partners
SAS.

Aktieinnehav *: 3 000
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets storre &gare.

Styrelseledamot sedan
2005, ledamot i
ersattningsutskottet
Utbildning: MBA-
utbildning vid
universiteten i Stuttgart
och Erlangen-Nurnberg.
Fodd: 1948

Andra uppdrag: VD
Frapag Beteiligungs-
holding AG. VD, HKW
Privatstiftung.
Bakgrund: Ett antal
ledande befattningar inom
Frantschach/ Mondi,
Wien, Osterrike.
Aktieinnehav *: 9 500
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, inte oberoende
av bolagets storre &gare.

1 Egna och néarstaendes aktier per den 7 mars 2016.

Styrelseledamot sedan
2015

Utbildning: Civ Ek, MSc
International Business,
Copenhagen Business
School.

Fodd: 1964

Andra uppdrag:
Styrelseordférande i
Teknikmagasinet AB.
Styrelseledamot i Dixons
Carphone PLC, ICA
Gruppen AB, James
Hardie Industries PLC och
Mr Green & Co AB.
Bakgrund: VD, Boxer TV
Access AB, VD for
Panasonics verksamhet i
Norden/Skandinavien,
Chantelle och Twentieth
Century Fox Home
Entertainment. Ledande
befattningar pa Johnson &
Johnson och Procter &
Gamble.

Aktieinnehav *: 500
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets storre agare.

Styrelseledamot sedan
2014 samt ledamot i
investeringsutskottet
Utbildning: Fil kand och
masters inom inter-
nationell ekonomi och
politik, Princeton
University, New Jersey,
USA.

Fodd: 1951

Andra uppdrag: Director
och senior adviser Péyry
Capital Ltd.

Bakgrund: Managing
Director, Head of Global
Forest Products &
Packaging pa Barclays De
Zoete Wedd Ltd.
Executive Director, Head
of European Forest
Products & Packaging pa
Morgan Stanley & Co. Int.
Aktieinnehav *: 2 000
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets storre agare.
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Styrelseledamot sedan
2014, ordférande i er-
séttningsutskottet, ledamot
i revisions-utskottet
Utbildning: Ekon examen
frdn University of
Minnesota, USA. Studier
vid Handelshdgskolan i
Stockholm.

Foédd: 1954

Andra uppdrag:
Styrelseordforande i
Delicato Bakverk AB,
Berntson Brands AB,
Fresk Group AB, Wall-
vision AB och Stiftelsen
Einar Belvén. Styrelse-
ledamot i bl a Segeltorp
Holding AB.

Bakgrund: VD pé& Wasa-
brod AB, Pripps
Bryggerier/Carlsberg
Sverige AB, Alcro-
Beckers AB och Norden-
chef Procter & Gamble
HABC. Styrelseordférande
i bl a AB Annas Peppar-
kakor, Bjornklader AB,
NCS Colour AB, Wer-
nersson Ost AB, Mobeon
AB, Spring Mobile AB
och Anticimex AB.
Aktieinnehav *: 20 000
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets storre dgare.



6. JAN

HOMAN

Styrelseledamot sedan
2012 samt ledamot i
revisionsutskottet
Utbildning: Ekon studier,
University of Commerce,
Wien.

Fodd: 1947

Andra uppdrag:
Styrelseordférande i
Frapag Beteiligungs-
holding AG. Styrelse-
ledamot i Constantia
Flexibles Group, Erste
Group Bank AG och
Slovenska Sporitelna.
Chef European Aluminium
Foil Association och
Flexible Packaging
Europe.

Bakgrund: VD Constantia
Flexibles Group samt VD
Constantia Teich Group.
Aktieinnehav *: —
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, inte oberoende
av bolagets storre agare.

7. GUNILLA

JONSON
Styrelseledamot sedan
2003 samt ledamot i
investeringsutskottet
Utbildning: Civ ing och
teknologie doktor i
maskinteknik, Chalmers
tekniska hogskola,
Goteborg.

Fodd: 1943

Andra uppdrag:
Seniorprofessor i
Forpackningslogistik vid
Tekniska fakulteten vid
Lunds Universitet.
Styrgruppsledamot i
LUFO (Lund University
Food Studies). Styrelse-
ledamot i Invest in Skane
AB, ordforande/ledamot i
olika vetenskapliga
programkommittéer och
bedémningsgrupper samt
ledamot i IVA.
Bakgrund: Rektor vid

Lunds Tekniska Hogskola.

Olika direktors och andra
befattningar inom SCA
Packaging. Forsknings-
direktor, Forpacknings-
forskningsinstitutet.
Aktieinnehav *: 3 728
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets storre agare.

1 Egna och narstaendes aktier per den 7 mars 2016.

8. KRISTINA
SCHAUMAN
Styrelseledamot sedan
2014, ordférande i
revisionsutskottet
Utbildning: Civ ek,
Handelshogskolan i
Stockholm.

Fodd: 1965

Andra uppdrag:
Styrelseledamot i AF AB,
Livforsakringsholaget
Skandia dmsesidigt, Orexo
AB, Apoteket AB, Coor
Service Management AB
och Ellos Group Holding
AB.

Bakgrund: Diverse
finanschefspositioner
inom Stora Enso, ABB
och Investor samt ledande
befattningar inom OMX
AB, Carnegie Investment
bank och Apoteket AB.
Aktieinnehav *: 1 000
Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av
bolagets storre &gare.

9. STEWE

CATO

Styrelsesuppleant sedan
2015, arbetstagar-
representant Pappers
Fodd: 1953

Andra uppdrag: —
Bakgrund: -
Aktieinnehav *: —
Beroende/oberoende:
Oberoende av ledningen
och bolagets storre dgare,
inte oberoende av bolaget
(anstalld).

10. HELEN
GUSTAFSSON
Styrelseledamot sedan
2010, arbetstagar-
representant PTK
Utbildning: Hogskoleing
kemiteknik, Tekniska
hogskolan, Linkopings
universitet.

Fodd: 1971

Andra uppdrag:
Produktionstekniker/
personalledare inom
BillerudKorsnés.
Bakgrund: —
Aktieinnehav *: 517
Beroende/oberoende:
Oberoende av ledningen
och bolagets storre dgare,
inte oberoende av bolaget
(anstalld).
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11. KJELL

OLSSON
Styrelseledamot sedan
2012, arbetstagar-
representant Pappers
Fodd: 1959

Andra uppdrag:
Ordftrande Pappers Avd 3
i Gévle.

Bakgrund: —
Aktieinnehav *: 45
Beroende/oberoende:
Oberoende av ledningen
och bolagets storre agare,
inte oberoende av bolaget
(anstalld).

12. TOBIAS
SODERHOLM
Styrelsesuppleant sedan
2012, arbetstagar-
representant PTK
Utbildning: Civ ing
kemiteknik, Chalmers
tekniska hogskola.

Foédd: 1975

Andra uppdrag:
Projektledare R&D inom
BillerudKorsnés.
Bakgrund: —
Aktieinnehav *: —
Beroende/oberoende:
Oberoende av ledningen
och bolagets storre agare,
inte oberoende av bolaget
(anstalld).
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REVISORSYTTRANDE ENLIGT 8 KAP. 54 § AKTIEBOLAGSLAGEN (2005:551) OM HURUVIDA
ARSSTAMMANS RIKTLINJER OM ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
HAR FOLJTS

Till arsstimman i BillerudKorsnds AB (publ), Org nr 556025-5001

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktéren f6r BillerudKorsnds AB (publ.) under dr 2015 har foljt
de riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som faststillts pd drsstimman den 6 maj 2014
respektive drsstimman den 5 maj 2015.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och f6r den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer dr nédvindig £6r att tillse att riktlinjerna f6ljs.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att limna ett yttrande, grundat pa vér granskning, till drsstimman om huruvida riktlinjerna har
f6ljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande
befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor granskningen for att uppnd rimlig sikerhet att drsstimmans riktlinjer i allt visentligt f6ljts.
Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av

yrkesetiska krav, standarder f6r yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen har omfattat bolagets organisation f6r och dokumentation av ersittningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersittningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rikenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska genomféras, bland annat
genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt visentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma
granskningsatgirder som dr dndamadlsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vért uttalande nedan.

Uttalande
Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktéren f6r BillerudKorsnds AB (publ.) under 2015 £6ljt de

riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som faststilldes pa arsstimman den 6 maj 2014 respektive

arsstimman den 5 maj 2015.

Stockholm den 23 mars 2016

KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman

Auktoriserad revisor
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Bolagsordning for BillerudKorsnas Aktiebolag (publ) (556025-5001)
Antagen vid arsstimman den 7 maj 2013

§ 1 Firma

Bolagets firma skall vara BillerudKorsnis Aktiebolag (publ).

§ 2 Verksamhetsforemal

Bolaget skall ha till f6remal f6r sin verksamhet att, direkt och indirekt, bedriva skogsindustriell verksamhet,
innefattande att tillverka och silja massa, papper och kartong samt férpackningsmaterial och
férpackningslésningar dirav, bedriva kraftproduktion och energiutvinning, samt att bedriva annan didrmed

forenlig verksamhet.

§ 3 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital skall utgéra ligst 750 000 000 kronor och hégst 3 000 000 000 kronor.

§ 4 Aktiers antal

Antalet aktier skall vara ligst 100 000 000 och hégst 400 000 000 stycken.

§ 5 Styrelsens sate

Styrelsen skall ha sitt site i Stockholm.

§ 6 Styrelsens sammanséttning

Styrelsen skall besta av ligst sex och hogst tio ledaméter med hégst sex suppleanter.

§ 7 Revisor

En eller tva revisorer med hogst tvé revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag skall utses.

§ 8 Arsstamma

Arsstimma skall hallas 4rligen inom sex manader efter rikenskapsarets utging,
Pa drsstimman skall féljande drenden férekomma till behandling:

1. Val av ordforande vid stimman;

2. Upprittande och godkinnande av rdstlingd;

3. Godkinnande av dagordning;

4. Val av en eller tvé justeringsmin;

5. Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad;

6. Framliggande av drsredovisning och revisionsberittelse samt, i férekommande fall, koncernredovisning och

koncernrevisionsberittelse;
7. Beslut om:

a) faststillelse av resultatrikning och balansrikning, samt, i férekommande fall,

koncernresultatrikning och koncernbalansrikning,

b) dispositioner av bolagets vinst eller férlust enligt den faststillda balansrikningen, och
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9) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande direktoren;

8. Faststillande av antalet styrelseledaméter och suppleanter som skall viljas av stimman samt, i férekommande
fall, faststillande av antalet revisorer och revisorssuppleanter som skall utses av stimman alternativt faststillande

av att ett revisionsbolag skall utses;
9. Faststillande av styrelse- och, i férekommande fall, revisorsarvoden;

10. Val av styrelse och eventuella suppleanter samt, i férekommande fall, val av revisorer och eventuella

revisorssuppleanter eller revisionsbolag;

11. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 9 Kallelse
Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare, som vill delta i bolagsstimma, skall dels vara upptagen i utskrift eller annan framstillning av hela
aktieboken avseende férhallandena fem vardagar fére stimman, dels géra anmalan till bolaget senast klockan
16.00 den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistnimnda dag fér inte vara sdndag, annan allmin helgdag,
16rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fére stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett eller tvd bitriden, dock endast om aktiedgaren gjort anmailan hirom

enligt féregiende stycke.

§ 10 Rakenskapsar

Kalenderaret skall vara bolagets rikenskapsar.

§ 11 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av

finansiella instrument.

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstimningsdagen dr inford i aktieboken och antecknad i ett
avstimningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument eller den som 4r
antecknad pa avstimningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 nimnda lag skall antas vara behoérig att utéva
de rittigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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Detta ar BillerudKorsnas

BillerudKorsnés ar en av varldens ledande leverantorer av
hogkvalitativa forpackningsmaterial baserade pa férnybar ravara.
Vvar vedravara kommer fran hallbart skotta skogar och tillverkningen
sker i resurseffektiva, integrerade produktionsanlaggningar.

Vara kunder &r férpackningstillverkare, varumarkesagare och stora detaljhandels- och
dagligvarukedjor. Genom néra samarbete med kunder och partner varlden éver kan vi
erbjuda en kundanpassad och bred produktportfélj med hdg innovationsgrad.

Efterfradgan drivs av globala megatrender, framst den 6kade urbaniseringen, ckat
hallbarhetsfokus och férandrade konsumtionsménster. Konsumentnara sektorer, framst
livsmedel och drycker, svarar for 74 procent av forsaljningen. Med Europa som
huvudmarknad starker BillerudKorsnas successivt sin narvaro pa de stora
tillvaxtmarknaderna i Asien.

Smarta férpackningslésningar av papper eller kartong fran BillerudKorsnas minskar
klimatpaverkan och resursatgangen i hela vardekedjan och bidrar till en hallbar framtid.

AFFARSMODELL

Vir affirsmodell baseras pa hogpresterande material fran skogar i
norr, radgivning, service och den samlade kunskapen hos ett globalt
nitverk av maskinleverantérer, forpackningstillverkare, forskare och
designbyréer. Innovativa férpackningslésningar tas fram i ndra
samarbete med kunder 6ver hela virlden med héga krav pa kvalitet,

Vi utmanar
konventionella

prestanda och hallbarhet.

STRATEGISKT FOKUS forpackningar for

en hallbar framtid
BillerudKorsnis 6vergripande mal 4r en hallbar och 16nsam tillvéxt.
Malet 4r att vixa organiskt med 3-4 procent per ar. Var strategi bygger
pé fem omriden som alla samverkar: position, innovation,

hallbarhet, effektivitet och medarbetare.

Lds mer pa billerudkorsnas.com

VARDESKAPANDE FAKTORER

Hogpresterande material baserade pa férnybar ravara frin ansvarsfullt skétta skogar. Smartare 16sningar som
optimerar vira kunders verksamhet. Ledande positioner pa den vixande globala férpackningsmarknaden. En

helhetssyn pa forpackningens virdekedja, fran rdvara hela vigen till slutkund och dtervinning.

XTI
BILLERUDKORSNAS

BillerudKorsnés Aktiebolag (publ)  Postadress: Box 703, 169 27 Solna * Besoksadress: Frosundaleden 2b
Org. nr 556025-5001 « Tel +46 8 553 335 00  ir@billerudkorsnas.com
www.billerudkorsnas.se
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