Protokoll fort wvid 4rsstimma med aktiedgarna i
BillerudKorsnis Aktiebolag (556025-5001), tisdagen den
10 maj 2016 kl. 15.00 — 16.40 pa Hotel Rival 1 Stock-
holm

Anmilda och nirvarande aktiefigare (r6stlingd), se Bilaga 1
Nirvarande 1 6vrigt, se Bilaga 2

§1
Bolagsstimmans éppnande (dagordningens punkt 1

Styrelsens ordférande, Lennart Holm, forklarade bolagsstimman Sppnad.

§2
Val av ordférande vid stimman (dagordningens punkt 2)
Beslutade stimman att vilja advokaten Wilhelm Liining till ordférande vid arsstimman.
Noterades att BillerudKorsnis chefsjurist Andreas Mattsson ombetts att vara sekreterare och féra protokollet.

Ordféranden informerade om forfarandet med rdstdosor att anvindas vid punkt 14(a)-(h) samt 19, enligt forslaget
till dagordning, och 1 6vrigt om omrostning begirs.

Antecknades att gister fran media, anstillda 1 bolaget, radgivare med flera angivna i Bilaga 2 var vilkomna att
nirvara.

§3
Upprittande och godkinnande av rostlingd (dagordningens punkt 3)

Beslutade stimman att godkinna den som Bilaga 1 tll detta protokoll fogade férteckningen 6ver anmilda och
nirvarande aktiedgare och ombud, med eventuella bitriden, att gilla sasom rostlingd vid arsstimman.

Ordforanden informerade om att ett antal utlindska fonder var foretridda vid stimman och avseende vissa
beslutsforslag limnat sirskilda instruktioner for rostning. Ordforanden informerade vidare om att dessa instruktioner
for rostning endast redovisas till protokollet 1 den man de skulle fi betydelse for stimmans beslut.

§4
Val av en eller tva justeringsmin (dagordningens punkt 4)

Beslutade stimman att protokollet skulle justeras, forutom av ordforanden, av Patrik Marcelius, ombud for Frapag
Beteilungsholding AG, och John Ottengren, ombud f6r Sveriges Aktiesparares Riksférbund.

§5

Provning av om bolagsstimman blivit behdngen sammankallad (dagordningens punkt 5

Ordféranden konstaterade att kallelse till bolagsstimman skett 1 enlighet med i bolagsordningen féreskriven ordning.

Beslutade stimman att godkinna kallelseatgirderna och forklara bolagsstimman behorigen sammankallad.

§6
Godkinnande av dagordning (dagordningens punkt 6)

Beslutade stimman att godkinna det forslag till dagordning som funnits intaget i kallelsen till bolagsstimman och
som fanns tillgingligt vid bolagsstimman. pt.
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Ordféranden upplyste om att det fullstindiga innehillet 1 styrelsens och valberedningens forslag atergivits 1 kallelsen.
Styrelsens yttranden over forslagen om vinstdisposition samt 6vriga handlingar inf6r arsstimman, vilka hallits
tillgingliga 1 enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning, framlades.

f6r 2015 (dagordningens punkt 7)

Framlades arsredovisningen och koncernredovisningen samt revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen
for rikenskapsaret 2015.

Bolagets huvudansvarige revisor, Ingnid Hornberg Romin fran revisionsbolaget KPMG, redogjorde for revisionen
samt foredrog revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen for rikenskapsaret 2015.

§8
Redogorelse for det gangna arets arbete i styrelsen och styrelsens utskott (dagordningens punkt 8)

Styrelsens ordférande Lennart Holm redogjorde f6r styrelsens och utskottens arbete.

§9
Verkstillande direktérens anférande (dagordningens punkt 9)

Verkstillande direktoren Per Lindberg limnade redogtrelse fo6r koncernens utveckling och resultat under 2015.

Besvarade verkstillande direktoren Per Lindberg frigor fran aktefgarna betriffande bland annat den planerade
investeringen i en ny kartongmaskin i Gruvon, forindringar 1 BillerudKorsnis dgarstruktur, utfallet 1 bolagets
lingsiktiga incitamentsprogram (LTIP 2013), hillbarhet och miljdpiverkan och sirskilt om att BillerudKorsnis
genom sitt arbete kan bidra till att uppni de klimatmil som faststillts av Parism6tet samt koncernens nidrvaro och
vetksamhet 1 Storbritannien.

§ 10

Beslut om faststillelse av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatrikning och koncernbalansrikning
for 2015 (dagordningens punkt 10 a)

Beslutade stimman att faststilla 1 arsredovisningen intagen tresultatrikning och balansrikning f6r moderbolaget samt
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning for koncernen avseende rikenskapsiret 2015.

avstimningsdag f6r aktieutdelning (dagordningens punkt 10 b)

Ordféranden foredrog styrelsens, av revisorn tillstyrkt, forslag till disposition betriffande bolagets vinst, att av till
bolagsstimmans forfogande stiende vinstmedel skulle 4,25 kr per aktie utdelas till aktieigarna och att resterande
belopp skulle balanseras i ny rikning samt att den 12 maj 2016 skulle vara avstimningsdag.

Beslutade stimman 1 enlighet med styrelsens forslag avseende disposition av vinstmedel samt att faststilla
avstimningsdagen f6r utdelningen.

(dagordningens punkt 10 c)

Beslutade stimman att, 1 enlighet med revisorns tllstyrkande, bevilja styrelsen och verkstillande direktdren
ansvarsfrihet f6r forvaltningen av bolagets angeligenheter under rikenskapsaret 2015.

Antecknades att samtliga pi stimman foretridda aktiedgare bitridde beslutet samt att de styrelseledaméter som

upptagits 1 rostlingden samt verkstillande direktren inte deltog 1 detta beslut. 4,
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§13

Redogorelse for valberedningens arbete och férslag (dagordningens punkt 11)

Lennart Francke, ombud fér Swedbank Robur, tillika ledamot i valberedningen, redogjorde for valberedningens
arbete och forslag.

§ 14
Faststillande av antalet styrelseledamdter som ska viljas av stimman (dagordningens punkt 12)

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens fd1slag att antalet stimmovalda ledaméter ska vara dtta (8)
(inklusive ordférande och vice ordfrande 1 styrelsen).

§15
Faststillande av arvode 4t styrelsen och ersittning for utskottsarbete samt faststillande av revisorsarvode
(dagordningens punkt 13)

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag om arvode for var och en av styrelseledamoéterna och
ledaméterna 1 styrelsens utskott for tiden intill slutet av nésta arsstimma enligt foljande:

- arvode till stimmovald styrelseledamot, som inte dr anstilld 1 BillerudKorsnis-koncernen, ska utgi med ett
belopp om 475 000 kronor, att arvode till styrelseordféranden ska utgd med ett belopp om 1 200 000
kronor samt att arvode till styrelsens vice ordférande ska utgi med 800 000 kronor,

- arvode for utskottsarbete ska utga tll de ledaméter som utses av styrelsen med 150 000 kronor till
ordforanden i revisionsutskottet och med 75 000 kronor till var och en av 6vriga ledaméter i utskottet, med
50 000 kronor till ordféranden i ersittningsutskottet och med 25 000 kronor till var och en av 6vriga
ledaméter 1 utskottet, samt med 50 000 kronor till var och en av ledaméterna i investeringsutskottet, samt

- arvode till revisorerna under mandatperioden ska utgi enhgt godkind rikning.

§16
Val av styrelseledamoter (dagordningens punkt 14(a)-(h))
Antecknades att ordf6randen upplyst om de foreslagna ledamoternas uppdrag i andra foretag.

Stimman rdstade, med rostdosor, om val av var och en av de foreslagna styrelseledamoterna under punkterna 14(a)-
(h) och beslutade i enlighet med valberedningens forslag att for tiden intill slutet av nista arsstimma omvilja samtliga
ledamoter i styrelsen, det vill siga Andrea Gisle Joosen, Bengt Hammar, Mikael Hellberg, Jan Homan, Lennart
Holm, Gunilla Jénson, Michael M.F. Kaufmann och Kristina Schauman. Resultatet av rdstrikningen framgir av

Bilaga 3.

§17
Val av styrelseordférande och vice styrelseordférande (punkt 15)

Stimman beslutade 1 enlighet med valberedningens forslag att omvilja Lennart Holm dll styrelsens ordférande och
Michael M.F. Kaufmann som styrelsens vice ordfdrande.

§18
Val av revisor (dagordningens punkt 16)

Beslutade stimman att vilja revisionsbolaget KPMG som bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstimman 2016.
Noterades att KPMG kommer att utse den auktoriserade revisorn Ingrid Hornberg Roman tll huvudansvarig
revisor.

§19

Faststillande av forfarande fér tillsittande av valberedning (dagordningens punkt 17)
Redogjordes for innehallet 1 valberedningens forslag enligt Bilaga 4 och noterades sirskilt att detta forfarande e



direfter ska gilla till dess ett beslut om forindring av tillvigagangssittet for tillsittande av valberedningen fattas av
stimman.

Beslutade stimman 1 enlighet med valberedningens forslag till forfarande for tillsittande av valberedning.

Ordféranden foredrog huvuddragen i styrelsens forslag enligt Bilaga 5.

Beslutade stimman att anta riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare i enlighet med styrelsens forslag.

§ 21

Beslut om inférande av LTIP 2016 och overlatelse av egna aktier till deltagarna i LTIP 2016 (dagordningens
punk 19(a) och (b))

Mikael Hellberg ordférande i ersittningsutskottet redogjorde for bakgrunden tll, och foredrog det huvudsakliga
mnnehallet 1, styrelsens forslag till incitamentsprogrammet LTIP 2016, Bilaga 6.

Ordféranden upplyste om att beslutet enligt dagordningens punkt 19(a) ir giltigt om det bitrids av mer dn hilften av
de avgivna r6sterna och att beslutet enligt punkt 19(b) 4r giltigt om det bitridds av aktiefigare som representerar minst
nio tiondelar av sivil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna samt att besluten forst skulle
provas i ett sammanhang.

Stimman rostade med rostdosor, och beslutade 1 enlighet med styrelsens forslag om inférandet av
incitamentsprogrammet LTIP 2016 (punkt 19(a)) och overlatelse av egna akter till deltagarna i LTIP 2016 (punkt
19(b)). Resultatet av r6strikningen framgar av Bilaga 3.

§22
Forslag fran aktiedgare (dagordningens punkt 20(a)-(0))

Ordféranden konstaterade att aktiedgaren Thorwald Arvidsson inte var nirvarande vid stimman och di ingen annan
aktieigare, efter friga frin ordféranden, yrkade pa att Thorwald Arvidssons forslag skulle framliggas fattade
stimman inget beslut avseende dagordningens punkter 20(a)-(o).

§23

Bolagsstimmans avslutande (dagordningens punkt (21

Styrelsens ordférande Lennart Holm framforde styrelsens tack till de anstillda i BillerudKorsnis-koncernen for ett
vil genomfort arbete under 2015.

Ordféranden forklarade bolagsstimman avslutad.

Vid protok

(\‘\

Andreas Mattsson

Justeras:\

\/\/\4/\,\ W R
Wilhelm Liining

Patrik Marcelius ]ohn Ortengren




Bilaga 3

Resultat fran réstrikning

Val av styrelseledaméter (dagordningens punkt 14(a)-(h))

Styrelseledamot Antal roster for
Andrea Gisle Joosen 101 544 285
Bengt Hammar 101 599 332
Mikael Hellberg 101 579163
Jan Homan 100 250 622
Lennart Holm 101 551 000
Gunilla Jénsson 101 039 246
Michael M.F. Kaufmann 101 676 729
Kiristina Schauman 101 599 238

Beslut om (a) inférande av LTIP 2016 och overlatelse av egna akter till deltagarna 1 LTIP

2016 (dagordningens punk 19(a) och (b))
Avgivna roster for forslaget 98,937 procent och foretriidda aktier for f6rslaget 98,728 procent. M /
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Bilaga 4

Valberedningens forslag till forfarande f6r tillsittande av valberedningen (punkt 17 pa dagordningen)

Valberedningen foreslar att forfarandet for tillsattande av valberedning inf6r drsstimman 2017 ska ga ll enligt
foljande, och att detta forfarande direfter ska gilla till dess beslut om férindring av tillvigagingssittet for tillsittande
av valberedningen fattas av stimman:

Valberedningen ska besta av fyra ledamoter. Styrelsens ordforande ska under september minad kontakta de storre
aktiegarna (bedémt utifran storleken pa aktieinnehav) for att en valberedning ska inrittas. Namnen pa de personer
som ska ingi 1 valberedningen och namnen pa de aktiedgare som utsett dem ska offentliggéras senast sex manader
fore arsstimman och grundas pi de kinda aktieinnehaven den sista handelsdagen i augusti. Valberedningen utses for
en mandattid fran den tidpunkt da dess sammansattning offentliggors fram till dess att nista valberedning bildas.
Ordf6rande 1 valberedningen ska, om inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som ir utsedd av den
storsta dgaren (bedomt utifrin storleken pa aktieinnehav). Valberedningen ir beslutfér om mer 4n hilften av hela
antalet ledamoter 1 valberedningen 4r nirvarande.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av de aktiedgare som utsett ledamoter i valberedningen inte
lingre tllhér de till akteinnehav storre dgarna sa ska ledamoter utsedda av dessa aktiedgare stilla sina platser dll
forfogande och den eller de aktieigare som tillkommit bland dem till aktieinnehav stérre dgarna ska tillfrigas om de
vill utse sin eller sina ledamdter till valberedningen. Om ej sirskilda skil foreligger ska dock inga forindringar ske i
valberedningens sammansittning om endast marginella forandringar i akteinnehav 4gt rum eller forindringen
intriffar senare in tva méinader f5re bolagsstimma dir forslag fran valberedningen ska behandlas.

Aktedgare som utsett ledamot 1 valberedningen #ger ritt att entlediga sidan ledamot och utse ny ledamot dll
valberedningen. Likasa ska, om ledamot pa egen begiran limnar valberedningen innan dess arbete ir slutfort, den
aktiedgare som utsett ledamoten 4ga ritt att utse ny ledamot till valberedningen. Forindringar i valberedningens
sammansittning ska offentliggéras si snart sidana skett.

Valberedningen ska arbeta fram f61slag i foljande frigor att foreliggas drsstimman for beslut:
e  forslag till stimmoordférande,
e  f6rslag tll antal styrelseledaméter 1 bolagets styrelse,
e forslag till val av styrelseledaméter, ordforande 1 styrelsen och vice ordforande 1 styrelsen,
e  forslag till val av revisorer,

e forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan styrelseordférande, vice ordférande och 6vriga
ledamater 1 styrelsen samt eventuell ersittning for utskottsarbete,

e forslag till arvode for revisor, och

o forslag till forfarande for tillsittande av valberedning (om tillimpligt).

Valberedningen ska vidarebefordra sidan information till BillerudKorsnids som BillerudKorsnids behover for att
kunna fullgéra sin informationsskyldighet 1 enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningen ska i
samband med sitt uppdrag 1 6vrgt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ankommer pa
valberedningen och BillerudKorsnis ska pa begiran av valberedningen tillhandahalla personella resurser sasom
sekreterarfunktion 1 valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska BillerudKorsnis dven
svara for skiliga kostnader for externa konsulter och liknande som av valberedningen bedéms nédvindiga f6r att
valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.
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Bilaga 5

Styrelsens forslag till riktlinjer fér ersdttning till ledande befattningshavare (punkt 18 pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att anta foljande riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i
koncernen.

Med ledande befattningshavare avses VD, vice VD och 6vriga medlemmar av ledningsgruppen.

BillerudKorsnis ska tillimpa marknadsmissiga ersittningsnivaer och anstillningsvillkor som erfordras for att kunna
rekrytera och behalla en ledning med hég kompetens och kapacitet att ni uppstillda mal. Ersittningsformerna ska
motivera koncernledningen att gora sitt yttersta for att sikerstilla aktiedgarnas intressen. Ersittningen kan utgoras av
fast 16n, rorlig 16n, langsiktiga incitamentsprogram och Gvriga férmaner sisom tjinstebil samt pension. Fast och
to1lig 16n ska faststillas med hinsyn tagen till kompetens, ansvarsomride och prestation. Den rotliga ersittningen
utgar baserat pa utfall i férhéllande till tydligt uppstillda mal och ska vara maximerad till en faststilld procentsats av
fast arslon och varerar mellan 30 procent och 70 procent. Dock ska r61lig ersittning endast utgd under férutsittning
av att bolagets rérelseresultat 4r positivt. Lingsiktiga incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara kopplade
till vissa forutbestimda finansiella och aktiekursrelaterade prestationskrav. Programmen ska sikerstilla ett langsiktigt
engagemang for bolagets utveckling och ska implementeras pi marknadsmissiga villkor. Langsiktiga
incitamentsprogram ska 16pa under minst tre 4r. For ndrmare informaton om de befintliga lingsiktiga
incitamentsprogrammen hinvisas till bolagets 4rsredovisning och information pi hemsidan.

Pensionsférmaner ska vara antingen avgifts- eller formansbestimda och normalt ge en ritt till pension fran 65 ars
alder. I vissa fall kan pensionsildern sinkas, dock ligst till 62 4rs alder. Vid uppsigning giller normalt sex tll tolv
miénaders uppsigningstid och ritt till avgingsvederlag motsvarande hogst tolv minadsléner for det fall bolaget
avslutar anstillningen.

Ersittning och 6vriga anstillningsvillkor for VD bereds av ersittningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersittning
och Ovriga anstillningsvillkor fér medlemmar i ledningsgruppen beslutas av VD, efter godkinnande av
ersittningsutskottet.

Stimmovalda styrelseledamoter ska 1 sirskilda fall kunna arvoderas for tjinster inom deras respektive
kompetensomride, som inte utgdr styrelsearbete. For dessa tjinster ska utgi ett marknadsmissigt arvode vilket ska
godkinnas av styrelsen.

Styrelsen 1 BillerudKorsnis ska vara berittigad att avvika fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sirskilda

skal for det.



Bilaga 6

Styrelsens forslag till beslut om lingsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram for 2016 (punkt 19 (a) pa
dagordningen)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om inférande av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram ("LTIP
2016") enligt foljande.

For giltigt beslut om LTIP 2016 krivs att styrelsens forslag i punkt 19 a) far mer dn hilften av de avgivna rdsterna.
LTIP 2016 i sammandrag

Styrelsens huvudsakliga mél med fSrslaget till LTIP 2016 ér att stirka BillerudKorsnis f6rmaga att attrahera,
motivera och behalla de bista personerna for centrala ledarskapspositioner. Milet 4r vidare att ledande
befattningshavare, andra nyckelpersoner och talanger inom BillerudKorsniskoncernen ska stimuleras till 6kade
insatser genom att sammanldnka deras intressen och perspektiv med aktiedgarnas.

LTIP 2016 omfattar upp till 100 ledande befattningshavare, andra nyckelpersoner och talanger inom
BillerudKorsniskoncernen. Ett villkor for att delta 1 LTTP 2016 ir att deltagarna dger BillerudKorsnasaktier. Aktierna
kan antingen innehas sedan tidigare (forutsatt att de inte redan har allokerats till de langsiktiga aktiebaserade
programmen 2014 eller 2015) eller f6rvirvas pa marknaden. Anmilan om att delta i LTTP 2016 ska ske efter
arsstimman 2016. Deltagarna kommer efter en trearig intjinandeperiod som slutar i anslutning till offentliggérandet
av BillerudKorsnas delarsrapport avseende forsta kvartalet 2019, att vederlagsfritt, tilldelas aktier 1 BillerudKorsnis
forutsatt att vissa villkor dr uppfyllda.

Deltagare i LTIP 2016

LTIP 2016 omfattar upp tll 100 deltagare bestiende av VD, vice VD och 6vriga personer 1 koncernens
ledningsgrupp samt andra nyckelpersoner och talanger 1 BillerudKorsniskoncernen.

Den privata investeringen och tilldelning av aktieritter

For att kunna delta 1 LTIP 2016 krivs att deltagarna férviirvar akter i BillerudKorsnis till marknadspris pi Nasdaq
Stockholm som allokeras till LTTP 2016 ("Sparaktier"). BillerudKorsnidsaktier som innehas sedan tidigare (som inte
allokerats till de lingsiktiga aktiebaserade programmen 2014 eller 2015) far anviindas som Sparaktier. Sparaktier ska
allokeras till LTIP 2016 1 anslutning tll anmilan om att delta i programmet. Om deltagaren har insiderinformation
och han/hon dirfér dr forhindrad att f6rvirva akter i BillerudKorsnis i anslutning till anmilan om att delta i LTIP
2016 sa ska forvirvet av aktier ske sd snart som mojligt, men senast innan nista drsstamma.

Deltagare 1 Kategor 1 (BillerudKorsnis VD), Kategori 2 (BillerudKorsnis vice VD och ekonomidirektor) och
Kategori 3 (27 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner 1 BillerudKorsnis) erbjuds att allokera Sparaktier
till LTIP 2016 tll ett hogsta antal som motsvarar tio procent av deltagarens érliga bruttogrundlon vid rsslutet 2015
dividerat med stingningskursen for BillerudKorsnisaktien per den sista handelsdagen f6r 2015 (157,20 kr). Deltagare
1 Kategon 4 (70 nyckelpersoner och talanger i BillerudKorsnis) erbjuds allokera hogst 500 Sparaktier till LTIP 2016.
Tillkommande anstillda som dnnu inte pdborjat sin anstillning nir anmélan om att delta i programmet senast ska
ske, kan villkorat av att anstillningen piborjas under 2016 komma att erbjudas att delta 1 LTIP 2016 om styrelsen
eller ersittningsutskottet anser att det dr forenligt med syftet for programmet.

Matchningsaktieritterna

For varje Sparaktie som deltagarna investerar 1 och allokerar till LTIP 2016 tilldelas deltagaren vederlagsfritt 1
matchningsaktieritt, som berittigar deltagaren att vederlagsfritt erhalla 1 BillerudKorsnisaktie. Tilldelning av
BillerudKorsnisaktier forutsitter att deltagaren alltjaimt, med vissa undantag, ir anstilld inom
BillerudKorsniskoncernen och har behallit Sparaktierna vid offentliggrande av BillerudKorsnis delarsrapport
avseende forsta kvartalet 2019.

For hilften (50 procent) av de matchningsaktieritter som deltagaren tilldelas giller aven att totalavkastningen pa
BillerudKorsnisaktien (TSR) under rikenskapsaren 2016-2018 ska 6verstiga O procent for att de ska berattiga till
tilldelning av BillerudKorsnésaktier.

Prestationsaktieritterna

For varje Sparaktie som deltagaren investerar i och allokerar till LTIP 2016 tilldelas deltagaren vederlagsfritt 3
prestationsaktieritter, med undantag f6r VD (Kategori 1) som tilldelas 5 prestationsaktieritter for varje Sparaktie
denne allokerar till LTIP 2016 samt vice VD och ekonomidirektoren (Kategori 2) som tilldelas 4
prestationsaktieritter for varje Sparaktie de allokerar till LTIP 2016.

Prestationsaktieritterna 4r indelade i tvé serer, serie A och B. For samtliga deltagare utom VD (Kategori 1) och vice
VD och ekonomidirektren (Kategor 2) giller att varje Sparaktie ger rite till 1 prestationsakteritt av serie A och 2
prestationsaktieritter av serie B. Fér VD (Kategori 1) ger varje sparaktie ritt till 2 prestationsaktieritter av Serie A
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och 3 prestationsaktieratter av serie B. For vice VD och ekonomidirektéren (Kategori 2) ger vatje Sparaktie ratt till
1,5 prestationsaktieritter av serie A och 2,5 prestationsaktieritter av serie B.

For att prestationsaktieritterna ska berittiga till tilldelning av BillerudKorsnisaktier krivs att de villkor om fortsatt
anstillning och att deltagaren behallit sina Sparaktier som giller f6r matchningsaktieritterna uppfylls. Dirutover
krivs att vissa ytterligare prestationskrav uppnas f6r att prestationsaktieritterna ska berittiga till tilldelning av
BillerudKorsnisaktier. Prestationskraven ir olika f6r setie A och serie B men bada beriknas pa finansiella mal under
rakenskapsaren 2016-2018 ("Mitperioden”). Styrelsen avser att i rsredovisningen for 2018 presentera huruvida
prestationskraven har uppnatts.

Serie A Prestationskravet for prestationsaktieritter av serie A dr kopplat till BillerudKorsnis drliga organiska tillvixt
under Mitperioden (d v s tillvixt under Mitperioden justerat for tilligg och avdrag med belopp motsva-
rande forvirvad eller avyttrad verksamhets forsal]mngsmtakter) Maximinivin for tlldelning enligt detta
prestationskrav dr en organisk tillvixt om 4 procent och miniminivin ér en organisk tillviixt som &verstiger
2 procent. Om den organiska tillvixten uppgir till maximinivin om 4 procent eller mer ska maximal tilldel-
ning ske med 1 BillerudKorsnisaktie per prestatlonsaktleratt av serie A. Om den organiska tillvixten under-
stiger 4 procent, men éverstiger miniminivin om 2 procent, ska tilldelning ske linjirt baserat pi mellanlig-
gande virden. Om den organiska tillvixten uppgir till eller understiger 2 procent ska prestationsaktieritter
av Serie A inte berittiga till tilldelning av BillerudKorsnisaktier.

Serie B Prestationskravet for prestationsaktieritter av Serie B 4r kopplat till BillerudKorsnis genomsnittliga juste-
rade EBITDA-marginal under Mitperioden. Maximinivin f6r tilldelning enligt detta prestationskrav ir en
justerad EBITDA-marginal om 18 procent och miniminivan ér en justerad EBITDA-marginal som dverst-
ger 15 procent. Om den justerade EBITDA-marginalen uppgar till maximinivin om 18 procent eller mer
ska maximal tlldelning ske med 1 BillerudKorsnisaktie per prestationsaktieritt av Serie B. Om den juste-
rade EBITDA-marginalen understiger 18 procent, men 6verstiger miniminivin om 15 procent, ska tilldel-
ning ske linjirt baserat pa mellanliggande virden. Om EBITDA-marginalen uppgir till eller understiger 15
procent ska prestationsaktieritter av Serie A inte berattiga till tilldelning av BillerudKorsnisaktier.

Gemensamma villkor fér aktieritterna

Utdver vad som sagts ovan giller for savil matchningsaktieratterna som prestationsaktieritterna féljande
gemensamma villkor:

e  Akteritterna tilldelas vederlagsfntt efter arsstimman 2016.

¢ Deltagarna har inte ritt att 6verlata, pantsitta eller avyttra aktieritterna eller att utéva nagra
aktedgarrittigheter avseende akterdtterna.

¢ Vederlagsfn tilldelning av BillerudKorsnisaktier med stéd av innehavda aktieritter kommer att ske efter
offentliggérande av BillerudKorsnis delarsrapport avseende forsta kvartalet 2019.

¢ BillerudKorsnis kommer inte att kompensera deltagarna 1 LTIP 2016 for limnade utdelningar avseende de
aktier som respektive aktieritt berittigar till.

e  Vinsten per deltagare ir begrinsad till 550 kr per aktieritt, motsvarande maximalt citka 25 méanadsléner for
Kategon 1, i genomsnitt cirka 21 méinadsloner f6r Kategori 2, 1 genomsnitt cirka 17 manadsloner for
Kategori 3 och i genomsnitt 22 manadsloner for Kategori 4. For det fall att vinsten, vid berikning av
tilldelning enligt LTIP 2016, skulle dverstiga taket om 550 kr per akteritt, ska anpassning ske genom att
antalet BillerudKorsnisaktier som deltagaren ska erhilla riknas ner i motsvarande man.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ersittningsutskottet, ska ansvara f6r den nirmare utformningen och hanteringen av de detaljerade
villkoren som ska gilla mellan BillerudKorsnis och deltagaren f6r LTIP 2016, inom ramen for hiri angivna villkor
och riktlinjer. Styrelsen, eller ersittningsutskottet, ska dga ritt att gora anpassningar for att uppfylla sirskilda regler
eller marknadsforutsittningar utomlands. Om leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga
administrativa insatser till personer utanfor Sverige, ska styrelsen, eller ersittningsutskottet, 4ga ritt att besluta att
deltagande person istillet ska kunna erbjudas en kontantavrikning. Styrelsen ska dven 4ga ritt att vidta andra
justeringar, innefattande bl.a. ritt att besluta om en reducerad tilldelning av aktier, om det sker betydande
forindringar i BillerudKorsnis-koncernen eller pa marknaden som enligt styrelsens bedémning skulle medféra att
beslutade villkor for tilldelning av aktier enligt LTIP 2016 inte lingre dr indamadlsenliga.

Omfattning

LTIP 2016 foreslas omfatta sammanlagt hogst 72 110 Sparaktier, vilka kan medfora tilldelning av sammanlagt hogst
305 202 BillerudKorsnasaktier (hogst 72 110 med stéd av matchningsaktieritter och hogst 233 092 med stod av 2
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prestationsaktieritter), vilket motsvarar citka 0,15 procent av det totala antalet utestdende aktier och roster i
BillerudKorsnis.

Antalet aktier som omfattas av LTIP 2016 som ska 6verlatas till deltagarna ska kunna bli f6remél f6r omrikning pa
grund av att BillerudKorsnis genomfor fondemission, sammanliggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller
liknande atgirder, enligt vad som ir sedvanlig praxis f6r motsvarande incitamentsprogram.

Totalt omfattar LTIP 2016 hogst 305 202 BillerudKorsnisaktier. Tidigare beslutade lingsiktiga incitamentsprogram,
LTIP 2013, LTIP 2014 och LTIP 2015 omfattade per den 10 mars 2015 hogst 797 605 aktier. LTIP 2016 och
tidigare beslutade LTIP 2013, LTIP 2014 och LTIP 2015 medf6r dirmed sammanlagt en utspidning om cirka 0,53
procent av det totala antalet utestiende aktier och réster i BillerudKorsnis.

Leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2016

Styrelsen har 6vervagt tvi olika alternativ for att leverera BillerudKorsnisaktier till deltagarna i enlighet med villkoren
for LTIP 2016; antingen att BillerudKorsnis (1) vederlagsfritt 6verliter egna aktier som innehas av bolaget enligt
styrelsens forslag under punkt 19 b) eller (i) ingir avtal med en bank som i eget namn ska kunna férvirva och
overlata BillerudKorsnasaktier. Styrelsen forordar det forsta alternativet, men om érsstimman inte godkinner den
foreslagna 6verlatelsen av egna akter enligt punkt 19 b), kan styrelsen komma att ingj ett sikringsarrangemang med
en tredje part for att sikerstilla BillerudKorsnis skyldighet att leverera aktier enligt LTIP 2016.

Uppskattade kostnader fér och virdet av LTIP 2016

Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga virdet for varje aktieritt till 111,20 kr. Uppskattningen baseras pa allmint
vedertagna virderingsmodeller med anvindning av stingningskursen for BillerudKorsnisaktien den 10 mars 2016,
statistik betriffande utvecklingen av aktiekursen f6r BillerudKorsnisaktien samt uppskattade framtida utdelningar.
Det totala uppskattade virdet av de 72 110 matchningsaktieratterna och 233 092 prestationsaktieritterna, baserat pa
ett cirka 50 procentigt uppfyllande av prestationskraven samt uppskattningar avseende personalomsittning, ir cirka
17,6 miljoner kr. Virdet motsvarar cirka 0,06 procent av BillerudKorsnis bérsvirde per den 10 mars 2016.
Kostnaderna bokfors som personalkostnader 1 resultatrikningen 6ver 36 méinader i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade ersittningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas mot resultatrikningen enligt UFR7 under
intjinandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att beraknas baserat pa BillerudKorsnis
aktiekursutveckling under intjinandeperioden och tilldelningen av aktier. Baserat pi ett teoretiskt antagande om en
arlig 10-procentig 6kning av aktiekursen och en intjinandeperiod om tre ir beriknas kostnaden fér LTIP 2016
inklusive sociala avgifter uppga till cirka 25,6 miljoner kr, vilket pa arsbasis motsvarar citka 0,3 procent av
BillerudKorsnis totala personalkostnader under rikenskapsaret 2016. Den maximala uppskattade kostnaden for
LTIP 2016 baserat pa dessa antaganden beriknas uppga till citka 84,3 miljoner kr, varav 50,4 miljoner kr i sociala
avgifter.

Effekter pa nyckeltal

Vid fullt deltagande i LTIP 2016 forvintas BillerudKorsnis personalkostnader pa drsbasis 6ka med cirka 8,5 miljoner
kr. Pa proformabasis for 2016 motsvarar dessa kostnader en marginellt negativ effekt pa BillerudKorsnis
rorelsemarginal och vinst per aktie.

Styrelsen bedémer dock att de positiva resultateffekterna som forvintas uppsti frin att ledande befattningshavare
och nyckelpersoner okar sitt aktieigande och dessutom kan fi ytterligare utdka sitt aktiedigande via LTIP 2016
overviiger dessa kostnader.

Forslagets beredning

LTIP 2016, som har sin grund i f5regiende ars lingsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram, har initierats och
beretts av BillerudKorsnis ersittningsutskott och styrelse i samrad med externa radgivare.

Styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av egna aktier (punkt 19 (b) pa dagordningen)

Styrelsen foreslir att arsstimman fattar beslut om 6verlatelse av hogst 305 202 BillerudKorsnasakter i eget innehav,
till deltagarna 1 LTIP 2016 (eller av det hogre antal som kan f6lja av omrikning enligt villkoren for LTIP 2016).
Overlatelse av aktier ska ske vederlagsfritt till deltagarna i enlighet med villkoren 1 LTIP 2016. Skilet for avvikelsen
frin aktiedgarnas foretridesritt 4r de samma som for att inféra LTIP 2016.

For giltigt beslut att Gverlita egna aktier till deltagarna i LTTP 2016 enligt punkt 19 b) krivs att styrelsens forslag
bitrids av aktieigare som representerar minst nio tiondelar av sivil de avgivna rosterna som de vid stimman

foretridda akderna. L/l
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