Protokoll fort vid drsstimma med aktiedgar-
na 1 BillerudKorsnis Aktiebolag (556025-
5001), onsdagen den 10 maj 2017 kl. 15.00 —
17.05 pa Hotel Rival 1 Stockholm.

Anmilda och nirvarande aktiedgare (rostlingd), se Bilaga 1
Nirvarande 1 6vrigt, se Bilaga 2

§1
Bolagsstimmans 6ppnande (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordférande, Lennart Holm, férklarade bolagsstimman 6ppnad.

§2
Val av ordforande vid stimman (dagordningens punkt 2)
Beslutade stimman att vilja advokaten Wilhelm Liining till ordférande vid arsstimman.

Noterades att BillerudKorsnis chefsjurist Andreas Mattsson ombetts att vara sekreterare och fora
protokollet.

Ordf6randen informerade om férfarandet med rostdosor och att han avsag att lata anvinda rostdosorna
for beslut nir det bedémdes underlitta omrostningen.

Antecknades att giister fran media, anstillda i bolaget, radgivare med flera angivna i Bilaga 2 var vilkomna
att narvara.

i3
Upprittande och godkinnande av rostlingd (dagordningens punkt 3)

Beslutade stimman att godkinna den som Bilaga 1 till detta protokoll fogade férteckningen éver anmilda
och nirvarande aktiedgare och ombud, med eventuella bitriden, att gilla sasom r6stlingd vid arsstimman.

Ordforanden informerade om att ett antal utlindska aktiedgare var foretridda vid stimman och avseende
vissa beslutsforslag limnat sirskilda instruktioner for réstning. OrdfSranden informerade vidare om att
dessa instruktioner fOr rostning endast redovisas till protokollet i den man de skulle fa betydelse for
stammans beslut.

§4
Val av en eller tvi justeringsmiin (dagordningens punkt 4)

Beslutade stimman att protokollet skulle justeras, forutom av ordféranden, av Patrik Marcelius, ombud
for Frapag Beteiligungsholding AG, och Tomas Risbecker, ombud fér AMF Forsikring & Fonder .

§5

Prévning av om bolagsstimman blivit behdrigen sammankallad (dagordningens punkt 5

Ordféranden konstaterade att kallelse tll bolagsstimman skett i enlighet med 1 bolagsordningen
foreskriven ordning.

Beslutade stimman att godkéinna kallelseatgiirderna och forklara bolagsstimman behérigen sammankallad. s
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§6
Godkinnande av dagordning (dagordningens punkt 6)

Ordforanden upplyste om att det fullstindiga innehallet i styrelsens och valberedningens forslag samt
aknedgarnas forslag atergivits i kallelsen samt i det pressmeddelande med valberedningens justerade
fo1slag som offentliggjorts den 25 april 2017.

Beslutade stimman att godkinna det fbrslag tll dagordning som funnits intaget i kallelsen all
bolagsstimman och som fanns tillgingligt vid bolagsstimman, med den justeringen att punkt 14(g) i
dagordningen utgar.

Arsredovisningen och koncernredovisningen samt revisionsberittelsen och koncernrevisionsberattelsen
for rikenskapsiret 2016 samt styrelsens yttranden Gver forslagen om vinstdisposition samt Ovriga
handlingar infér drsstimman, vilka hallits tillgiingliga i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning, framlades.

§7

Framliggande av  Arsredovisning och  revisionsberittelse  samt  koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse f6r 2016 (dagordningens punkt 7)

Konstaterades att arsredovisningen och koncernredovisningen samt revisionsberittelsen och
koncernrevisionsberittelsen for rikenskapsiret 2016 var framlagda.

Bolagets huvudansvarige revisor, Ingrid Hornberg Roman fran revisionsbolaget KPMG, redogjorde for
revisionen samt foredrog revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen for rikenskapsaret 2016.

§8
Redogorelse for det gangna drets arbete i styrelsen och styrelsens utskott (dagordningens punkt 8)

Styrelsens ordférande Lennart Holm redogjorde for styrelsens och utskottens arbete.

§9
Verkstillande direkt6rens anférande (dagordningens punkt 9)

Verkstillande direktéren Per Lindberg holl ett anférande om koncernens verksamhet, utveckling och
resultat under 2016 och forsta kvartalet 2017.

Besvarade styrelseordforande Lennart Holm och verkstillande direkt6ren Per Lindberg fragor och inligg
fran aktiefigarna betriffande bland annat kopplingen mellan hallbarhet och rétlig ersittning, efterfragan
och prssittning av BillerudKorsnids produkter, investeringsprogrammet, nirvaro vid styrelsemdten, de
sk gryningsriderna mot BillerudKorsnds och andra fSrpackningsféretag, pappersférpackningar 1
framtiden, integrationen och effekterna av samgiendet mellan Billerud och Korsnis samt
valutakurspaverkan pa BillerudKorsniis resultat.

§10

Beslut om faststillelse av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalanstikning fér 2016 (dagordningens punkt 10 a)

Beslutade stimman att faststilla 1 irsredovisningen intagen resultatrikning och balansrikning for
moderbolaget samt koncernresultatrikning och koncernbalansrikning for koncernen avseende
rikenskapsaret 2016. A~ bM
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§11

Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststillda balansrikningen f6r 2016 samt faststillande
av avstimningsdag for vinstutdelning (dagordningens punkt 10 b)

Ordféranden féredrog styrelsens, av revisorn tillstyrkt, forslag till disposition betriffande bolagets vinst,
att av till bolagsstimmans férfogande stiende vinstmedel skulle 4,30 ke per aktie utdelas till aktiedgarna
och att resterande belopp skulle balanseras 1 ny rikning samt att den 12 maj 2017 skulle vara
avstimningsdag.

Beslutade stimman 1 enlighet med styrelsens forslag avseende disposition av vinstmedel samt att faststilla
avstimningsdagen fér utdelningen.

§12
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och den verkstillande direktoren for 2016 4rs forvaltning

(dagordningens punkt 10 c)

Beslutade stimman att bevilja styrelsen och verkstallande direktéren ansvarsfrihet f6r forvaltningen av
bolagets angeligenheter under rikenskapsaret 2016.

Det antecknades att styrelseledaméterna och verkstallande direkt6ren inte deltog i beslutet och att samt-
liga pa stimman nirvarande aktiefigare bitradde beslutet med undantag f6r de aktiedgare som i f6rviig
hade limnat siirskilda instruktioner om nej respektive avstaende roster.

§13

Redogorelse for valberedningens forslag (dagordningens punkt 11)

Lennart Francke, ombud for Swedbank Roburs fonder, tillika ledamot i valberedningen, redogjorde for
valberedningens arbete och forslag.

Beslutade stimman att antalet stimmovalda ledamoter ska vara sju (7).

§15

Faststillande av arvode At styrelsen och ersittning for utskottsarbete samt faststillande av revisorsarvode
(dagordningens punkt 13)

Beslutade stimman 1 enlighet med valberedningens forslag om arvode for var och en av
styrelseledamoterna och ledamoéterna 1 styrelsens utskott for tiden intill slutet av nista drsstimma enligt
féljande:

- arvode till stimmovald styrelseledamot, som inte dr anstalld i BillerudKorsnis-koncernen, ska
utga med ett belopp om 490 000 kronor, att arvode till styrelseordféranden ska utga med ett
belopp om 1 240 000 kronor samt att arvode till styrelsens vice ordférande ska utga med 825 000
kronor,

- arvode for utskottsarbete ska utga till de ledamoter som utses av styrelsen med 155 000 kronor
till ordféranden 1 revisionsutskottet och med 75 000 kronor till var och en av 6vriga ledaméter i
utskottet, med 50 000 kronor tll ordféranden i ersittningsutskottet och med 25 000 kronor dll
var och en av o6vrga ledamoter 1 utskottet, samt med 50 000 kronor tll var och en av
ledaméterna 1 investeringsutskottet, samt

- arvode till revisorerna under mandatperioden ska utga enligt godkind rikning. i
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§16
Val av styrelseledaméter (dagordningens punkt 14(a)-(f) samt (h))
Antecknades att ordféranden upplyst om de foreslagna ledaméternas uppdrag i andra foretag.

Stimman rostade, med r6stdosor, om val av var och en av de foreslagna styrelseledaméterna under
punkterna 14(a)-(f) samt (h) och beslutade att f6r tiden intill slutet av ndsta drsstimma omvilja Andrea
Gisle Joosen, Bengt Hammar, Mikael Hellberg, Lennart Holm, Michael M.F. Kaufmann och Kristina
Schauman samt om nyval av Victoria Van Camp. Resultatet av rostrikningen framgir av Bilaga 3.

§17
Val av styrelseordférande och vice styrelseordférande (dagordningens punkt 15)

Stimman beslutade att omvilja Lennart Holm till styrelsens ordférande och Michael M.F. Kaufmann som
styrelsens vice ordfdrande.

§18

Val av revisor (dagordningens punkt 16)

Beslutade stimman att vilja revisionsbolaget KPMG som bolagets revisor for tiden intill slutet av
arsstimman 2018. Noterades att den auktoriserade revisorn Ingrid Hornberg Roman kommer att fortsitta
som huvudansvarig revisor.

Beslutade stimman att anta riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare 1 enlighet med styrelsens
forslag enligt Bilaga 4.

Per Lundin, ombud for Sveriges Aktiesparares Riksférbund, reserverade sig mot beslutet.

§ 20

Beslut om (a) inforande av LTIP 2017
akder, och (c) éverlatelse av egna aktier till delta

Mikael Hellberg, ordférande i ersittningsutskottet, redogjorde f6r bakgrunden till, och féredrog det
huvudsakliga innehallet 1, styrelsens forslag till incitamentsprogrammet LTIP 2017, Bilaga 5.

Ordféranden upplyste om att beslutet enligt dagordningens punkt 18(a) ir giltigt om det bitrids av mer dn
hilften av de avgivna rdsterna, att beslutet enligt punkt 18(b) ar giltigt om det bitrdds av minst tvd
tredjedelar av sivil de avgivna rosterna som de vid stimman foéretridda akderna och att beslutet enligt
punkt 18(c) dr giltigt om det bitriids av aktieigare som representerar minst nio tiondelar av sival de
avgivna rosterna som de vid stimman foretridda akterna samt att besluten férst skulle provas i ett
sammanhang.

Stimman r6stade med rostdosor, och beslutade 1 enlighet med styrelsens f6rslag om
incitamentsprogrammet LTIP 2017 (punkt 18(a)), om bemyndigande for styrelsen att besluta om Aterkop
av egna aktier (punkt 18(b)) och om 6verlatelse av egna aktier till deltagarna i LTIP 2017 (punkt 18(c)).
Resultatet av rostrikningen framgir av Bilaga 3.

Thorwald Arvidsson redogjorde for sina forslag,

Stimman beslutade att avsla samtliga av aktedgaren Thorwald Arvidssons f61slag 19(a)-(0).

Ll

Thorwald Arvidsson reserverade sig mot besluten. .
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§ 22
Bolagsstimmans avslutande (dagordningens punkt 20)

Styrelsens ordférande Lennart Holm framférde styrelsens tack tll de anstillda 1 BillerudKorsnis-
koncernen for ett vil genomf6rt arbete under 2016 och tackade dven avgiende styrelseledaméter for deras
insatser for bolaget.

Ordféranden forklarade bolagsstimman avslutad.

Vid protokoilet:

Andteas Mattsson

Justeras:
Wilhelm Liining ,\-\
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Bilaga 3

RESULTAT FRAN ROSTRAKNING

Val av styrelseledaméter (dagordningens punkt 14(a)-(f) samt (h))

Styrelseledamot Antal 8ster for
Andrea Gisle Joosen 92 434 714
Bengt Hammar 96 988 005
Mikacl Hellberg 96 996 399
Lennart [Holm 96 987 087
Mikael M.IF. Kaufmann 96 511 454
Kristina Schauman 96 690 321
Victoria Van Camp 97 003 441

Beslut om (a) inférande av LTIP 2017, (b) bemyndigande f6r styrelsen att besluta om aterkdp
av egna aktier, och (c) 6verlatelse av egna aktier till deltagarna i LTIP 2017 (dagordningens
punkter 18(a)-(c))

99,99 procent av de avgivna résterna och 99,92 procent av de foretradda akticrna rostade O styrelsens forslag,



Bilaga 4

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 17 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslir att stimman beslutar att anta foljande riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i
koncernen (VD, vice VD och 6vriga medlemmar av ledningsgruppen).

BillerudKorsnids ska tillimpa marknadsmissiga crsittningsnivier och anstillningsvillkor som erfordras for att
kunna rckrytera och behalla en ledning med hog kompetens och  kapacitet att nd uppstillda mal
Ersateningsformerna ska motivera koncernledningen att gora sitt yttersta for att sikerstilla akticigarnas intressen.
Ersateningen kan utgbras av fast 16n, rorlig 16n, lingsiktiga incitamentsprogram och 6vriga férméner sisom
tjanstebil samt pension. Fast och rorlig 16n ska faststillas med hinsyn tagen till kompetens, ansvarsomride och
prestation. Den rorliga ersiittningen utgdr baserar pd utfall 1 forhillande till tydligt uppstillda mdl och ska vara
maximerad till en faststilld procentsats av fast arslon och varierar mellan 30 procent och 70 procent. Dock ska
rorlig  crsattning endast utgd under férutsittning av att bolagets rOrelseresultat dr positivt.  Langsiktiga
incitamentsprogram inom  bolaget ska 1 huvudsak vara kopplade till vissa forutbestimda finansiclla och
aktickursrelaterade prestationskrav. Programmen ska sakerstilla ctt lingsiktigt engagemang 6« bolagets utveckling
och ska implementeras pi marknadsmissiga villkor. Langsiktiga incitamentsprogram ska 16pa under minst tre ar.
IFor ndrmare information om de  befintliga lingsiktiga incitamentsprogrammen  hiinvisas  till  bolagets
arsredovisning och information pi hemsidan.

Pensionsférmaner ska vara antingen avgifts- cller formansbestimda och normalt ge en ritt till pension frin 65 ars
dlder. I vissa fall kan pensionsildern sinkas, dock lagst till 62 4rs dlder. Vid uppsigning giller normalt sex till tolv
miénaders uppsigningstid och ratt till avgingsvederlag motsvarande hogst tolv manadsloner for det fall bolager
avslutar anstillningen.

Ersittning och 6vriga anstallaingsvillkor for VD bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.
Lrsittning och 6vriga anstallningsvillkor for mediemmar 1 ledningsgruppen beslutas av VD, efter godkédnnande av
ersittningsutskottet.

Stimmovalda styrelseledamoter ska i sdrskilda fall kunna arvoderas f6r tidnster inom deras respektive
kompetensomreide, som inte utgor styrelsearbete 1 BillerudKorsnds.  '6r dessa tjinster ska utgd et
marknadsmissigt arvode vilket ska godkannas av styrelsen.

Styrelsen 1 BillerudKorsnds ska vara berittigad att fringd frin dessa riktlinjer om det 1 ete enskilt fall finns

siarskilda skil for det.



Bilaga 5

STYRELSENS F(":)RSLAG__ TILL BESLUT OM LANGSIKTIGT = AKTIEBASERAT
INCITAMENTSPROGRAM FOR 2017 (PUNKT 18 (A) PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om forande av ett ldngsiktigt akticbaserat incitamentsprogram ("LTIP
2017") enligt foljande.

IFor giltigt beslut om LTIP 2017 keidvs att styrelsens forslag 1 punkt 18 (a) fir mer 4n hilften av de avgivna
rosterna.

LTIP 2017 i sammandrag

Styrelsens huvudsakliga mal med forslaget all LTIP 2017 dr att stirka BillerudKorsnas f6rmaga att attrahera,
motivera och behalla de bista personcrna for centrala ledarskapspositioner. Milet ar vidare att ledande
befattningshavare, andra nyckelpersoner och talanger inom BillerudKorsnaskoncernen ska stimuleras till 6kade
insatser genom att sammanlinka deras intressen och perspektiv med aktieagarnas.

LTIP 2017 omfattar hogst 100 ledande befattningshavare, andra nyckelpersoner och rtalanger inom
BillerudKorsniskoncernen. Ett villkor for att delta 1 LTIP 2017 ér att deltagarna ager BillerudKorsnisaktier.
Aktierna kan antingen innchas sedan tidigare (forutsatt att de inte redan har allokerats till de langsiktiga
akticbaserade programmen 2015 elfer 2016) eller férviirvas pa marknaden. Anmilan om att delta § LTIP 2017 ska
ske cfter drsstimman 2017, Deltagarna kommer cfter en tredrig inganandeperiod som slutar 1 anslutning till
offentliggérandet av BillerudKorsnas delarsrapport avscende perioden januari-mars 2020, att vederlagsfrite,
tilldelas aktier 1 BillerudKorsnas forutsatt att programmets villkor ar uppfyllda.

Deltagare i LTIP 2017

LTTP 2017 omfattar upp till 100 deltagare bestiende av VD, vice VD och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen
samt andra nyckelpersoner och talanger 1 BillerudKorsnaskoncernen.

Den privata investeringen och tilldelning av aktieratter

For att kunna delta i LTIP 2017 kravs att deltagarna forvarvar akter i BillerudKorsnds till marknadspris pa
Nasdaq Stockholm som allokeras tll L'TTP 2017 ("Sparaktier”). BillerudKorsnisakticr som innchas sedan tidigare
(som inte allokerats till de langsiktiga akticbaserade programmen 2015 eller 2016) fir anvindas som Sparaktier.
Sparakticr ska allokeras till LTI 2017 i anslutning till anmilan om att delta i programmet. Om deltagaren har
insiderinformation och han/hon darfér 4r forhindrad att f6rviieva aktier 1 BillerudKorsnis i anslutning till
anmilan om att delta i TIP 2017 sa ska forvirvet av aktier ske si snart som méjligt, men senast innan nista
Arsstimma.

Deltagare i Kategori 1 (BillerudKorsnas VD), Kategori 2 (BillerudKorsnis vice VD och ckonomidirektor) och
Kategori 3 (27 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner 1 BillerudKorsnis) erbjuds att allokera
Sparaktier till LTI 2017 till ett hégsta antal som motsvarar tio procent av deltagarens drliga bruttogrundlén vid
arsslutet 2016 dividerat med stingningskursen 61 BillerudKorsnésaktien per den sista handelsdagen for 2016
(153 kr). Deltagare 1 Kategori 4 (70 nyckelpersoner och talanger i BillerudKorsnis) erbjuds allokera hégst 500
Sparaktier till LTIP 2017. Tilkommande anstillda som dnnu inte pibdrjat sin anstillning ndr anmilan om att
delta 1 programmet senast ska ske, kan villkorat av att anstillningen pibérjas under 2017 komma att erbjudas att
delta 1 LTIP 2017 om styrelsen eller ersattningsutskottet anser ate det dr f6renligt med syftet fér programmet.

Gemensamma villkor for aktierdtterna

FFér matchningsaktieritterna och prestationsaktieritterna giller féljande villkor:

e Aktieritterna tilldelas vederlagsfritt efter drsstimman 2017.

e Decltagarna har inte ritt att 6verldta, pantsitta cller avyttea aktieritterna eller att utéva nagra
akticigarrittigheter avseende aktieritterna.

e Vederlagsfri tilldelning av BillerudKorsnisaktier med stod av innchavda aktieritter kommer att ske
cfter offentliggdrande av BillerudKorsnds  deldrsrapport  avscende perioden  januari-mars 2020,



e Tilldelning av BillerudKorsnisaktier forutsitter att deltagaren alltjimt, med vissa undantag, dr anstilld
inom BillerudKorsnidskoncernen och har behallit Sparaktierna vid offentliggérande av delirsrapporten.

e  BillerudKorsnds kommer inte att kompensera deltagarna i1 LTIP 2017 f6r limnade utdelningar
avseende de aktier som respektive aktieritt berdttigar till.

e Vinsten per deltagare ir begrinsad till 550 kr per aktieritt, motsvarande maximalt cirka 26 manadsloner
for Kategori 1, 1 genomsnitt cirka 22 manadsloner for Kategori 2, i genomsnitt cirka 17 manadsloner
for Kategori 3 och i genomsnitt 22 minadsléner for Kategori 4. For det fall att vinsten, vid berikning
av tilldelning enligt L'TIP 2017, skulle 6verstiga taket om 550 kr per aktieritt, ska anpassning ske genom
att antalet BillerudKorsnisaktier som deltagaren ska erhilla raknas ner i motsvarande man.

Matchningsaktieratterna

F6r varje Sparaktic som deltagarna investerar i och allokerar till L'TIP 2017 tilldelas deltagaren vederlagsfrite 1
matchningsakticriitt, som berittigar deltagaren att vederlagsfritt erhalla 1 BillerudKogsnésaktic.

For hilften (50 procent) av matchningsakticritterna som deltagaren tilldelas keivs ate totalavkastningen pa
BillerudKorsnidsaktien (I'SR) under rikenskapsdren 2017-2019 6verstiger 0 procent for att aktierdtterna ska
berittiga till tilldelning av BillerudKorsndsaktier.

Prestationsaktieratterna

I‘or varje Sparaktic som deltagaren investerar 1 och allokerar tll LTI 2017 rilldelas deltagaren vederlagsfritt 3
prestationsaktieritter, med undantag for VD (Kategori 1) som ulldelas 5 prestationsaktieritter f6r varje Sparaktie
denne allokerar ull LTIP 2017 samt vice VD och ckonomidircktéren (Kategori 2) som  tilldelas 4

prestationsaktieratter for varje Sparaktie de allokerar till LTIP 2017.

Prestationsakticratterna ér indelade 1 tvd serder, serie A och B. I'or samtliga deltagare utom VD (Kategori 1) och
vice VD och ckonomidircektoren (Kategori 2) galler att varje Sparaktie ger ritt till 1 prestationsaktieréitt av serie A
och 2 prestationsakueritter av serie B. For VD (Kategoni 1) ger varje sparaktie riite till 2 prestationsaktieritter av
Serie .\ och 3 prestationsaktieratter av seric B. I'or vice VD och ckonomidircktéren (Kategori 2) ger varje
Sparaktic ratt till 1,5 prestationsaktieratter av serie \ och 2,5 prestationsakticritter av serie B.

For att prestationsaktieritterna ska berattiga till tilldelning av BillerudKorsnésaktier keivs att vissa prestationskeav
uppnds. Prestationskraven dr olika fér serie A och seric B men bida beriknas pd finansiclla mal under
rikenskapsiren 2017-2019 ("Matperioden”). Styrelsen avser att i arsredovisningen f6r 2019 presentera huruvida

prestationskraven har uppndtts.

Serie A Prestationskravet for prestationsaktieratter av seric A dr kopplat till BillerudKorsnids ardiga
organiska tiflvixt under Mitperioden (d v s arlig tillvixt under Miatperioden justerat {or tilligg
och avdrag med belopp motsvarande forvirvad eller avyttrad verksamhets forsiliningsintikter).
Maximinivan fér tilldelning enligt detta prestationskrav dr en organisk tillvixt om 4 procent per
ir och miniminivan 4r en organisk tillvaxt som overstiger 2 procent per dr. Om den organiska
tillviixten uppgar till maximinivan om 4 procent cller mer ska maximal tilldelning ske med 1
BillerudKorsnasaktic per prestationsaktieritt av seric A, Om  den organiska tillvixten
understiger 4 procent per dr, men overstiger miniminivin om 2 procent per dr, ska tilldelning
ske linjirt baserat pd mellanliggande varden. Om den organiska tillvixten uppgir il eller
understiger 2 procent per r ska prestationsaktieratter av Serie A inte berittiga till tilldelning av
BillerudKorsnésaktier.

Serie B Prestationskravet for prestationsaktierdtter av Seric B dr kopplat till  BillerudKorsnds
genomsnittlga justerade EBITD.A-marginal under Mitperioden. Maximinivan f6r tilldelning enligt
detta prestationskrav r en justerad EBITD.A-marginal om 18 procent och miniminivan 4r en
justerad EBITDA-marginal som 6verstiger 15 procent. Om  den justerade EBITDA-
marginalen uppgir till maximinivan om 18 procent eller mer ska maximal tilldelning ske med 1
BillerudKorsndsaktie per prestationsaktieritt av Serie B. Om den justerade EBITDA-
marginalen understiger 18 procent, men dverstiger miniminivin om 15 procent, ska tilldelning
ske linjire baserat pd mellanliggande virden. Om EBITDA-marginalen uppgir till eller
understiger 15 procent ska prestationsaktieritter av Seric B inte berittiga till tilldelning av
BillerudKorsnisaktier.

For hilften (50 procent) av prestationsaktierdtterna i serie A respektive seric B som deltagaren tilldelas keavs
utdver att prestationsvillkoret for aktierdtten uppnitts, dven att totalavkastningen pa BillerudKorsnisakticn (TSR)



under rikenskapsaren 2017-2019 6verstiger 0 procent for att aktieritterna ska berittiga till tilldelning av
BillerudKorsnisaktier.

Utformning och hantering

Styrelsen, cller ersittningsutskottet, ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av de detaljerade
villkoren som ska gilla mellan BillerudKorsnas och deltagaren for LTTP 2017, inom ramen f6r hiri angivaa
villkor och riktlinjer. Styrelsen, cller ersittningsutskottet, ska dga ratt att gdra anpassningar 6r att uppfylla
sirskilda regler eller marknadsférutsittningar utomlands. Om leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader
och med rimliga administrativa insatser till personer utanfor Sverige, ska styrelsen, cller ersiittningsutskottet, 4dga
ritt att besluta att deltagande person istillet ska kunna erbjudas en kontantavrikning. Styrelsen ska dven 4ga rite
att vidta andra justeringar, inncfattande bla. ritt att besluta om en reducerad tilldelning av aktier, om det sker
betydande férindringar i BillerudKorsnis-koncernen cller pd marknaden som enligt styrelsens bedémning skulle
medf6ra att beslutade viltkor f6r tilldelning av aktier enbgt LTIP 2017 inte lingre dr indamalsenliga.

Omfattning

LTIP 2017 f6reslas omfatta sammanlagt hogst 74 267 Sparaktier, vilka kan medféra tilldelning av sammanlagt
hogst 314 690 BillerudKorsnasaktier (hoégst 74 267 med stod av matchningsaktierdtter och hogst 240 423 med
stod av prestationsaktierdtter), vilket motsvarar cirka 0,15 procent av det totala antalet utestacnde aktier och réster
1 BillerudKorsnis.

Antalet aktier som omfattas av LTIP 2017 som ska overlitas till deltagarna ska kunna bli f6remal f6r omrikning
pi grund av att BillerudKorsnas genomfor fondemission, sammanlaggning cller uppdelning av aktier, nyemission

cller liknande atgirder, enligt vad som dr sedvanlig praxis f6r motsvarande incitamentsprogram.

Totalt omfattar  LTIP 2017 hogst 314 690 BillerudKorsnasaktier.  Tidigare  beslutade  langsiktiga
incitamentsprogram, L'TTP 2014, I'TTP 2015 och L'TIP 2016 omfattade per den 10 mars 2017 hogst 770 715
akticr. LTIP 2017 och tidigare beslutade L'TTP 2014, LTTP 2015 och L'TTP 2016 medfér dirmed sammanlagt en
utspidning om cirka 0,5 procent av det totala antalet utestiende akticr och roster i BillerudKorsnis.

Leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2017

Styrelsen har 6vervigt tva olika alternativ for att leverera BillerudKorsndsaktier till deltagarna i enlighet med
villkoren f6r LTIP 2017; antingen att BillerudKorsnis (1) vederlagsfritt éverlater egna aktier som innchas av
bolaget enligt styrelsens forslag under punkt 18 (¢} cller (i1} ingar avtal med en bank som i eget namn ska kunna
forvirva och 6verlata BillerudKorsnisaktier. Styrelsen forordar det forsta alternativet, men om drsstimman inte
godkinner den foreslagna Sverlatelsen av egna aktier enligt punkt 18 (c), kan styrelsen komma att ingd ctt
sikringsarrangemang med en tredje part for att sdkerstilla BillerudKorsnids skyldighet att leverera aktier enlige
LTTP 2017.

For att sikerstilla att BillerudKorsnis har egna aktier som kan 6verlatas till deltagarna enligt punke 18 (c), foreslar
styrelsen att drsstimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om aterkép av egna aktier enligt punkt 18 (b).

Uppskattade kostnader for och vardet av LTIP 2017

Styrelsen har uppskattat det genomsnitthga virdet for varje aktierate till 95,80 kr. Uppskattningen baseras pa
allmént vedertagna vardeningsmodeller med anvandning av stangningskursen f6r BillerudKorsnisaktien den 10
mars 2017 (142,50 ki), statistik betraffande utvecklingen av aktickursen for BillerudKorsnisaktien samt
uppskattade framtida utdelningar. Det totala uppskattade virdet av de 74 267 matchningsaktieritterna och 240
423 prestationsaktieritterna, baserat pd ctt cirka 50 procentigt uppfyllande av prestationskraven samt
uppskattningar avscende personalomsittning om 5 procent per ir, 4r cirka 16,0 miljoner kr. Virdet motsvarar
cirka 0,05 procent av BillerudKorsnds borsvirde per den 10 mars 2017. Kostnaderna bokfors som
personalkostnader 1 resultatrikningen éver 36 médnader i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersdttningar.

Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot resultatrikningen enligt UFR 7 under intjanandeperioden.
Storlcken pid dessa kostnader kommer att beriknas baserat pd BillerudKorsnis aktickursutveckling under

intjinandeperioden och tilldelningen av aktier. Baserat pi ett teoretiskt antagande om en arlig 10-procentig okning



av aktickursen och en intjdnandeperiod om tre ar beraknas kostnaden fér LTIP 2017 inklusive sociala avgifter
uppgd till cirka 24,6 miljoner kr, vilket pd drsbasis motsvarar cirka 0,2 procent av BillerudKorsnas totala
personalkostnader under rakenskapsiret 2016. Den maximala uppskattade kostnaden f6¢ TP 2017 baserat pa
dessa antaganden beraknas uppga till cirka 82,1 miljoner kr, varav 51,9 miljoner kr i sociala avgifter.

Effekter pa nyckeltal

Vid fulle deltagande 1 LTIP 2017 forvintas BillerudKorsnds personalkostnader pd rsbasis 6ka med cirka 8,2
miljoner k. Pi proformabasis f6r 2017 motsvarar dessa kostnader en marginellt negativ effekt pa BillerudKorsnas
rorelsemarginal och vinst per aktie.

Styrelsen beddmer dock att de positiva resultateffekterna som forvintas uppsti frin att ledande befattningshavare
och nyckelpersoner okar sitt akticdgande och dessutom kan fi ytterligare utoka sitt akticdgande via LTTP 2017
overviger dessa kostnader.

Forslagets beredning

LTIP 2017, som har sin grund i foregaende ars langsiktiga akticbaserade incitamentsprogram, har initierats och
beretts av BillerudKorsnas ersattningsutskott och styrelse 1 samrid med externa ridgivare.

STYRELSENS F.C:)RSI:AG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE‘,F("'JR STYRELSEN ATT
BESLUTA OM FORVARV AV EGNA AKTIER (PUNKT 18 (B) PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen lamnar foljande forslag om att bemyndiga styrelsen att besluta om dterkop av egna aktier. For motiverat
yttrande enligt 19 kap. 22 § akticbolagslagen, se styrelsens yttrande under dagordningspunkt 10 (b). Styrelsen
anser mot bakgrund av vad som anférts under punkt 10 (b) att det foreslagna bemyndigandet f6r styrelsen att
dterkdpa bolagets egna aktier dr forsvarligt med hinsya ull;

e dc krav som verksamhetens (bolagets respektive koncernens) art, omfattning och risker staller pa
storleken av det egna kapitalet, och

e bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 ovrigt.

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvary av cgna
aktier med syfte att sakerstalla leverans av aktier tll deltagarna i L'TTP 2017, och bolagets ovriga langsiktiga
akticbascrade incitamentsprogram, i enlighet med féljande villkor:

e Aterkép av aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm.

° 1\tcrk6p av aktier fir ske vid ett cler flera dlifillen under tiden fram till nista arsstimma.

e [l6gst 314 690 aktier fdr dterkdpas.

° “\tcrkép av aktier pd Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervaliet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta siljkurs.

e Betalning f6r aktierna ska erliggas kontant.

I6r giltige beslut att férvirva egna aktier till deltagarna i LTTP? 2017 enligt punkt 18 (b) keivs att styrelsens forslag
bitrids av akticigare som representerar minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman
foretridda akticrna.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM OVERLATELSE AV EGNA AKTIER (PUNKT 18 (C)
PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att drsstimman fattar beslut om Gverlatelse av hogst 314 690 BillerudKorsnisaktier 1 eget
innchav, till deltagarna i LTIP 2017 (cller av det hogre antal som kan f6lja av omrikning enligt villkoren f6r LTIP
2017). Overlitelse av aktier ska ske vederlagsfritt till deleagarna i enlighet med villkoren i LTIP 2017. Skilen for
avvikelsen frin akticigarnas foretridesritt dr de samma som f6r att infora LTTP 2017,

F6r giltigt beslut att dverlita egna aktier till deltagarna 1 LTTP 2017 enligt punkt 18 (c) kedvs att styrelsens forslag
bitrids av aktiedgare som representerar minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stimman
foretridda aktierna.





