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2017 | KORTHET

Starkt resultat

Hog efterfragan i samtliga affarsomraden
Krafttag for att skapa stabilitet
Investeringar for framtida tillvaxt

Innovations- och hallbarhetsarbete som gor skillnad

BILLERUDKORSNAS



BILLERUDKORSNAS

HOG EFTERFRAGAN DRIVER TILLVAXT
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BILLERUDKORSNAS

REKORDHOGA PRODUKTIONSNIVAER

Produktionsvolym, KTON
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BILLERUDKORSNAS

STARKA RESULTAT | SAMTLIGA AFFARSOMRADEN

EBITDA, MSEK
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BILLERUDKORSNAS

FORTSATT HOGA MARGINALER

EBITDA-marginal, %
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BILLERUDKORSNAS

AVKASTNING | LINJE MED FORVANTAN

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %
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BILLERUDKORSNAS

STARKT UNDERLIGGANDE KASSAFLODE

Kassaflode, MSEK
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BILLERUDKORSNAS

SKULDSATTNINGSGRADEN INOM MALINTERVALL

Rantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr

Malniva < 2,5

2013 2014 2015 2016 2017



1 Justerat for jamforelsestdrande poster

FINANSIELLA MAL

Omrade Mal 2017
Tillvaxt 3-4% | §
EBITDA-marginal >17% | i
ROCE >13%

Nettoskuld/EBITDA <25

Utdelning 50%
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BILLERUDKORSNAS

STOR POTENTIAL | “NEXT GENERATION”

KARLSBORG

Ny kapacitet for att fanga tillvaxten
Forbattrad produktmix | T wossan
Mer fokuserade produktionsanlaggningar

Reducerade risker och volatilitet
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BILLERUDKORSNAS

VAR STORSTA INVESTERING NAGONSIN

Reviderad projektkostnad KM7 Gruvén
Haller tidplanen

Uppstart forsta kvartalet 2019
Fullt kapicitetsutnyttjande 2023

Fakta KM7 Gruvon:
Produktionskapacitet: ~550 000 ton
Produkter: Vatskekartong,
férpackningskartong och liner
Investering: 7,0 miljarder SEK




BILLERUDKORSNAS

VARLDSLEDANDE MG-CENTER

Flytt av MG-maskin till Skarblacka
Producerar papper sedan april 2018

Fullt kapacitetsutnyttjande 2019

Fakta PM10 Skarblacka:

Produktionskapacitet: ~90 000 ton

Produkter: Maskinglattat papper

Investering: 1,3 miljarder SEK Beetham
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BILLERUDKORSNAS

FOKUS PA "OPERATIONAL EXCELLENCE”

Produktionsstabilitet

Produktkvalitet
Séakerhet och halsa




BILLERUDKORSNAS

MEGATRENDER SKAPAR MOJLIGHETER

® Urbanisering
® E-handel
® Hallbarhet




BILLERUDKORSNAS

HALLBARA FORPACKNINGAR EFTERFRAGAS

® Nyckelroll i omstéallningen till ett hallbarare samhélle
® Tillhor de 10 procent mest hallbara foretagen i varlden
® 97,2 procent biobransle

® Nya klimatmal

MEMBER OF SC|ENCE
Dow Jones . BASED
Sustainability Indices TARGETS

In Collaboration with RobecoSAM «» DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

2017
CSR Rating
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BILLERUDKORSNAS

INNOVATIONSFOKUS FOR EN HALLBAR FRAMTID

® Pappersflaskan
® Internet of Packaging

® Lo6sningar for kylkedjor




