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BILLERUDKORSNAS

Valkommen till BillerudKorsnas

Arsstamma 2018

Kallelse och stammohandlingar

Aktiedgarna i BillerudKorsnis AB (publ) vilkomnas
med denna kallelse till arsstimma tisdagen den 15 maj
2018 klockan 15.00 pa Hotel Rival, Mariatorget 3, Stock-
holm. Aktiedgare dr vilkomna till stimmolokalerna frin
klockan 14.00. Kaffe kommer att serveras fore stimman.

Anmilan till stimman ska goras senast tisdagen den
8 maj 2018, se nista sida i detta dokument for nirmare
information om anmilan.

BESLUTSPUNKTER | SAMMANDRAG
Styrelsens forslag till dagordning for drsstimman samt
de fullstindiga forslagen framgar av detta dokument.

Beslutsforslagen i korthet ir foljande.

Arsredovisning, utdelning och ansvarsfrihet

e Stimman ska besluta om att faststilla rsredovis-
ningen for 2017. Arsredovisningen finns pa bolagets
hemsida www.billerudkorsnas.se/Investerare/ under
rubriken “Finansiella rapporter”.

¢ Stimman ska besluta om disposition av arets resultat.
Styrelsen foreslar en utdelning om 4,30 kronor per
aktie for 2017 och utdelningen beriknas betalas ut till
aktiedgarna den 22 maj 2018.

¢ Stimman ska ta stillning till ansvarsfrihet at styrelse
och VD fér 2017.

Val av styrelse och revisor samt arvoden till dessa

¢ Stimman ska vilja en styrelse for bolaget. Valbered-
ningen foreslir omval av samtliga styrelseledamoter
forutom Mikael Hellberg som avbojt omval. Tobias
Auchli och Jan Astrom foreslas av valberedningen till
nya styrelseledaméter. Valberedningen foreslir vidare
omval av Lennart Holm till styrelsens ordférande och
Michael M.F. Kaufmann till styrelsens vice ordforande.

* Staimman ska faststilla arvoden 4t styrelse och revisor.
Valberedningen foreslr en hdjning av arvodet for
arbete i styrelsen och att arvode till revisor ska utga
enligt godkind rikning.

* Stimman ska vilja revisor. Valberedningen foreslar att
KPMG omviljs som revisor ytterligare ett dr. Ingrid
Hornberg Romdn kommer fortsitta som huvudansva-
rig revisor.

Riktlinjer for ersattningar till ledande

befattningshavare och ett langsiktigt aktiebaserat

incitamentsprogram

e Stimman ska faststilla riktlinjer for ersittning till
bolagets ledande befattningshavare. Styrelsens forslag
till riktlinjer for ersitening 4r i huvudsak oférindrat
frin 2017.

* Stimman ska ta stillning till styrelsens forslag att
infora ett lingsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
for ledande befattningshavare, andra nyckelpersoner
och talanger i koncernen. Programmet har samma
struktur som tidigare drs aktiebaserade incitaments-
program.

Andring av bolagsordningen

o Styrelsen foreslar act BillerudKorsnis bolagsordning
dndras for att bittre avspegla BillerudKorsnis verk-
samhet inom skogsbruk samt justeringar med anled-
ning av lagindringar.

P4 stimman kommer bolagets VD Petra Einarsson att

halla ett anférande och informera om bolagets verksam-

het. I samband med denna presentation ir aktieigarna

vilkomna att stilla fragor. VD:s anférande kommer att

finnas tillgingligt efter stimmans avslutande pa bolagets

hemsida www.billerudkorsnas.se/Om-oss/Bolagsstyrning/

under rubriken "Bolagsstimmor”.

Solnaiapril 2018

Styrelsen
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Information om anmalan

till stamman m.m.

ANMALAN

Aktiedgare som vill delta i drsstimman mdste anmila
sitt deltagande senast tisdagen den 8 maj 2018 till bola-
get och vara inférd i aktieboken (som fors av Euroclear
Sweden) tisdagen den 8 maj 2018 (den s.k. “avstimnings-
dagen”). Anmilan kan ske

* med brev till BillerudKorsnis AB (publ), ”Arsstimman”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,
eller

* pi telefon 08-402 90 62, eller
* pa www.billerudkorsnas.se/anmalan

I anmilan ska uppges namn och dirutéver bér person-/
organisationsnummer, adress, telefonnummer och antal
bitriden (hogst tva) uppges. Intrideskort, som ska visas
upp vid entrén till stimmolokalen, kommer att skickas
ut med borjan den 9 maj 2018.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade méaste
— utdver att anmila sig — tillfilligt omregistrera aktierna
i eget namn hos Euroclear Sweden. Sidan omregistrering
bor begiras i god tid fore avstimningsdagen (d vsigod
tid fore den 8 maj 2018) hos forvaltaren.

OMBUD

Aktiedgare har ritt att delta vid drsstimman genom
ombud eller foretridare. Aktiedgare som vill utnyttja
denna méjlighet bér i god tid innan stimman, helst
senast den 8 maj 2018, skicka fullmake, registreringsbevis
eller andra behorighetshandlingar till bolaget under
adress BillerudKorsnis AB (publ), "Arsstimman”,

c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
Pa www.billerudkorsnas.se/Om-oss/Bolagsstyrning/
under rubriken "Bolagsstimmor” finns ett fullmaks-
formulir tillgingligt.

HANDLINGAR

Alla handlingar som utgér underlag for beslut vid &rs-
stimman, forutom arsredovisningen, aterfinns i detta
dokument.

Samtliga handlingar, inklusive drsredovisningen, kom-
mer frin och med den 9 april 2018 finnas tillgingliga

pa bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se/Om-oss/
Bolagsstyrning/ och www.billerudkorsnas.se/Investerare/
under rubrikerna "Bolagsstimmor” respektive "Finan-
siella rapporter”. Handlingarna finns ocks4 tillgingliga
att himta pa bolagets kontor p4 adress Frosundaleden 2 B
i Solna. Aktieigare som vill ha handlingarna skickade
till sig kan ta kontakt med bolaget pa telefon 08-402 90 62
och uppge sin adress.

ANTAL AKTIER

Vid tidpunkten f6r denna kallelses utfirdande fanns

i bolaget totalt 208 219 834 aktier med en rést vardera,
sdledes totalt 208 219 834 roster. Bolaget innehade 1263 166
egna aktier, vilka inte kan foretridas pd stimman. Totalt
rostetal i bolaget per nimnda tidpunkt uppgar dirmed
till 206 956 668.

INFORMATION OM AKTIEAGARES RATT ATT
BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och VD ska, om négon aktiedgare begir

det och styrelsen anser att det kan ske utan visentlig
skada f6r bolaget, vid stimman limna upplysningar

om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
ett drende pa dagordningen och forhallanden som kan
inverka pa bedémningen av bolagets ekonomiska situa-
tion. Upplysningsplikten avser dven bolagets forhallande
till annat koncernféretag och koncernredovisningen
samt sidana forhallanden betriffande dotterforetag som
avses i féregiende mening.

INFORMATION TO NON-SWEDISH SPEAKING
SHAREHOLDERS

This notice to attend the annual general meeting of
BillerudKorsnis AB (publ), to be held on Tuesday

15 May 2018 at 3.00 p.m. at Hotel Rival, Mariatorget 3,
Stockholm, Sweden, is available in English on
www.billerudkorsnas.com/about-us/corporate-governance
under the heading “General Meetings”. For the convenience
of non-Swedish speaking sharcholders, the proceedings
of the annual general meeting will be simultaneously
interpreted into English. This service may be requested
when you notify your intention to attend the Annual
General Meeting.
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BILLERUDKORSNAS

Forslag till dagordning for
arsstamman 2018

10.

II.

I2.

13.

Stimmans éppnande.

Val av ordférande vid stimman.
Upprittande och godkinnande av réstlingd.
Val av en eller tva justeringsmin.

Prévning av om stimman blivit behérigen samman-

kallad.
Godkinnande av dagordning.

Framléggande av arsredovisning och revisions-
berittelse samt koncernredovisning och koncern-
revisionsberittelse for 2017.

Redogdrelse for det gdngna drets arbete i styrelsen
och styrelsens utskott.

Verkstillande direktorens anférande.
Beslut om

(a) faststillelse av resultatrikning och balansrikning
samt koncernresultatrikning och koncernbalans-
rikning fér 2017,

(b) disposition av bolagets vinst enligt den faststillda
balansrikningen for 2017 samt faststillande av
avstimningsdag for vinstutdelning, och

(c) ansvarsfrihet 4t styrelseledaméter och den verk-
stillande direktdren for 2017 ars férvaltning.

Redogsorelse for valberedningens forslag.

Faststillande av antalet styrelseledaméter som ska
viljas av stimman.

Faststillande av arvode at styrelsen och ersittning
for utskottsarbete samt faststillande av revisors-
arvode.

14.

1s.

16.

17.

18.

19.

20.

Val av styrelseledaméter:

(a) Andrea Gisle Joosen (omval, valberedningens
forslag),

(b) Bengt Hammar (omval, valberedningens
forslag),

(c) Lennart Holm (omval, valberedningens forslag),

(d) Michael M.F. Kaufmann (omval, valberedning-
ens forslag),

(e) Kristina Schauman (omval, valberedningens
forslag),

(f) Victoria Van Camp (omval, valberedningens
forslag),

(g) Tobias Auchli (nyval, valberedningens forslag),
och

(h) Jan Astrém (nyval, valberedningens forslag).

Val av styrelseordférande och vice styrelse-
ordférande.

Val av revisor.

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare.

Styrelsens forslag till beslut om

(a) langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram for
2018,

(b) bemyndigande for styrelsen att besluta om &ter-
kép av egna aktier, och

(c) overlatelse av egna aktier.

Styrelsens forslag till beslut om dndring av bolags-
ordningen.

Stimmans avslutande.
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Fullstandiga beslutsforslag

Valberedningens beslutsforslag och motiverade yttrande

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING 2017/18
Valberedningen i BillerudKorsnis bestir av medlemmar
utsedda av bolagets fyra storsta aktiedgare, och repre-
senterar tillsammans mer dn 30 procent av rosterna i

bolaget:

* Michael M.F. Kaufmann, utsedd av Frapag
Beteiligungsholding AG

* Tomas Risbecker, utsedd av AMF Forsikring & Fonder
e Lennart Francke, utsedd av Swedbank Robur fonder

¢ Thomas Wuolikainen, utsedd av Fjirde AP-fonden
(AP4).

Michael M.F. Kaufmann, som utsetts av bolagets storsta
aktiedgare, Frapag Beteiligungsholding AG, ir ord-

forande i valberedningen.

Instruktioner till valberedningen finns pa bolagets hem-
sida www.billerudkorsnas.se/Om-oss/Bolagsstyrning/
under rubriken ”Valberedning”.

VALBEREDNINGENS MOTIVERADE YTTRANDE
BETRAFFANDE FORSLAG TILL ARSSTAMMAN

I enlighet med punket 2.6 i Svensk kod for bolagsstyrning
limnar valberedningen féljande yttrande betriffande
sina forslag till arsstimman, inklusive redogérelse for
valberedningens arbete och mangfaldspolicy.

Valberedningen inrittades under hosten 2017 och har
sedan dess arbetat med att ta fram beslutsforslag for val
av stimmoordférande, val av styrelse, val av revisorer samt
arvoden till styrelsen och revisorn, m.m. Valberedningen
har haft fysiska méten samt telefon- och mejlkontakt.

Som underlag for sitt arbete och sina beslut har styrelse-
ordféranden dversiktligt presenterat bolagets verksam-
het, mél och strategier samt arbetet i styrelsen under det
ginga dret. De medlemmar i valberedningen som inte dr
styrelseledaméter har dven genomfort intervjuer enskilt
med styrelseledaméter. Valberedningen har dirigenom
dragit slutsatsen att styrelsens arbete under det gingna
dret har fungerat bra, och att styrelsens ledaméter har
haften hdg nirvaro vid styrelsesammantriden och varit
engagerade i styrelsens arbete. En bedomning har dven
gjorts av varje styrelseledamots méjlighet att avsitta till-
rickligt med tid och engagemang for styrelseuppdraget.

Valberedningen har under arbetet infor arsstimman
bedémt den nuvarande styrelsens sammansittning och
storlek och BillerudKorsnis verksamhet. Sdrskild vike
har lagts vid BillerudKorsnis strategier och mal och de
krav som koncernens framtida inriktning vintas stilla
pa styrelsen, samt vikten av kontinuitet i styrelsens
sammansittning. Valberedningen har bedomt att styrel-
sen tillsammans har relevant kunskap och erfarenhet for
att driva BillerudKorsnids framat. Valberedningen har
ocksa beaktat att nuvarande styrelseledamoten Mikael
Hellberg avbojt omval.

I arbetet med att ytterligare utveckla blandningen av
olika kompetenser och erfarenheter som finns i styrelsen
sd att den i 4n storre utstrickning passar BillerudKorsnis
strategiska prioriteringar och inriktning har valbered-
ningen identifierat och lyckats knyta till sig tva personer
som kommer att tillfora styrelsen olika men komplet-
terande erfarenhet och kompetens inom sina respektive
specialomriden — Tobias Auchli och Jan Astrom.

Tobias Auchli 4r styrelseordforande och VD for
Verlumenda SA, ett féretag som tillhandahaller radgiv-
ningstjanster inom strategi, innovation, hillbar tillvixt,
digitalisering och produktionsférbittring. Innan han
bérjade pa Verlumenda SA arbetade Tobias 18 ar pd
ledande befattningar och allminna chefsfunktioner
inom Nestlékoncernen med fokus pa bland annat
omvandling, innovation och F&U. Vidare handleder
Tobias mastersstudenter vid IMD Business School i
imnena innovation och entreprendrskap. Tobias ir
schweizisk medborgare och har en master i International
Management, Marketing and Finance frin University

of St. Gallen (HSG).

Jan Astrém ir for nirvarande koncernchef och VD for
Ahlstrom Munksjé Oyj, en befattning som han har haft
sedan 2008 och kommer pensioneras fran i april 2018.
Innan han borjade arbeta for Ahlstrom Munksjé Oyj
var Jan koncernchef och VD f6r SCA AB och fér Modo
Paper AB. Tillsammans med Jans tidigare uppdrag i
verkstillande ledningar och inom allminna chefsfunk-
tioner har Jan nira 40 ars erfarenhet frin massa- och
pappersindustrin. Jan ir svensk medborgare och har

en civilingenjorsexamen i kemiteknik fran Kungliga

Tekniska Hogskolan i Stockholm.
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Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen har
kompetens och erfarenhet inom operationella och finan-
siella fragor, marknadsféring, akademiskt arbete samt
forskning och utveckling och att den féreslagna styrelsen
dven har omfattande kunskap om forutsittningarna

pa de internationella marknader som BillerudKorsnis
verkar pa. Valberedningen anser att den foreslagna sty-
relsens sammansittning och storlek dr indamalsenlig for
BillerudKorsnis framtida inriktning. Tobias kommer
att bidra med virdefulla insikter frin konsumentvaru-
industrin, djup expertis inom internationell F&U,
innovation och den akademiska virlden samt strategiskt
och operativt ledarskap. Jan ir en hogt respekterad och
mycket erfaren foretagsledare inom den svenska massa-
och pappersindustrin, och kommer att bidra med bade
strategisk och operativ expertis frin branschen.

I sict arbete med att ta fram forslag till styrelse har val-
beredningen tillimpat Regel 4.1 i Svensk kod for bolags-
styrning som méangfaldspolicy. Valberedningen har
allesd sdrskile beaktat behovet av mangfald och bredd
inom styrelsen avseende kompetens, erfarenhet och
bakgrund samt efterstrivat en jimn konsfordelning.
Valberedningen har ocksé beaktat styrelsens forméaga
att forsikra att BillerudKorsnis fortsatt driver sin verk-
samhet pd ect hallbare sitt.

Valberedningen anser att den féreslagna sammansitt-
ningen av styrelsen har en bredd nir det giller leda-
moternas bakgrund samt bestdr av min och kvinnor
med relevanta erfarenheter och kunskaper for Billerud-
Korsnis framtida inriktning. Tre av dtta foreslagna
styrelseledamoter dr kvinnor vilket motsvarar det mal
Kollegiet for svensk bolagsstyrning har satt for 2020
(malet dr att cirka 40 procents andel av borsbolagens
styrelser ska vara av det minst foretridda konet). Valbe-
redningen anser att mangfalds- och jimstilldhetsfrigan
dr viktig och att det dr angeldget att framtida valbered-
ningar fortsatt arbetar aktivt i dessa fragor.

Den féreslagna styrelsen uppfyller ocksa tillimpliga krav
pa oberoende. Information om de foreslagna styrelseleda-
moterna i BillerudKorsnis, inklusive valberedningens
bedémning av varje ledamots oberoende, finns lingre
bak i detta dokument, samt pa bolagets hemsida

www.billerudkorsnas.se/Om-oss/Bolagsstyrning/ under
rubriken "Bolagsstimmor”.

Valberedningen har diskuterat nivd och strukeur pd
styrelsearvodet. Vid arsstimman 2017 beslutades om en
arvodeshdjning som var ett led i en marknadsanpassning
av arvodena. For att BillerudKorsnis styrelsearvode ska
fortsitta vara i linje med jamférbara svenska borsbolag
foreslar valberedningen dven i ir en hdjning av arvodet.

Valberedningen har tagit del av revisionsutskottets
rekommendation om att valberedningen ska foresla att
KPMG omviljs som revisor for tiden intill slutet av nista
arsstimma.

Valberedningen har dven gjort en genomgéng av
gillande valberedningsinstruktion, som beslutades av
drsstimman 2017, och har beslutat att inte foresla ndgra
indringar.

Mot bakgrund av det ovan anférda limnar valbered-
ningen foljande forslag.

VALBEREDNINGENS FORSLAG OM ORDFORANDE
VID STAMMAN (PUNKT 2 PA DAGORDNINGEN)
Valberedningen foreslar att Wilhelm Liining véljs till
ordférande vid drsstimman. Wilhelm Liining dr advokat
och verksam vid Cederquist i Stockholm.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL VAL AV
STYRELSE (PUNKTERNA 12, 14 (A)—(H) OCH 15 PA
DAGORDNINGEN)

Valberedningen foresldr foljande:

* Attstyrelsen, fram till slutet av nista drsstimma, ska
bestd av dtta ledaméter (punkt 12 pa dagordningen).

* Omval av Andrea Gisle Joosen, Bengt Hammar,
Lennart Holm, Michael M.F. Kaufmann, Kristina
Schauman och Victoria Van Camp samt val av Tobias
Auchli och Jan Astrom till nya styrelseledaméter, for
tiden intill slutet av nista drsstimma, (punkt 14 (a)—
(h) pa dagordningen).

* Omval av Lennart Holm till styrelsens ordforande
och Michael M.F. Kaufmann till styrelsens vice ord-
forande (punke 15 pa dagordningen).

ARSSTAMMA 2018 BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL)
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VALBEREDNINGENS FORSLAG OM
STYRELSEARVODE, ERSATTNING FOR
UTSKOTTSARBETE SAMT REVISORSARVODE
(PUNKT 13 PA DAGORDNINGEN)

Valberedningen foreslar for tiden intill slutet av nista
drsstimma, foljande styrelsearvoden och utskottsarvo-
den (dvs. en hojning av styrelsearvoden men oférind-
rade utskottsarvoden.):

* 1290 000 kr till styrelsens ordférande
(2017: 1 240 000 ki),

* 855 000 kr styrelsens vice ordférande
(2017: 825 000 kr),

* 505 000 kr till varje dvrig styrelseledamot
(2017: 490 000 kr),

155 000 kr till ordféranden i styrelsens
revisionsutskott (2017: 155 000 kr),

75 000 kr till varje 6vrig ledamot i styrelsens
revisionsutskott (2017: 75 000 kr),

50 000 kr till ordféranden i styrelsens
ersittningsutskott (2017:50 000 kr),

25 000 kr till varje dvrig ledamot i styrelsens
ersittningsutskott (2017: 25 ooo kr), och

50 000 kr till varje ledamot i styrelsens
investeringsutskott (2017: 50 000).

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska

utgd enligt godkind rikning.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL VAL AV
REVISOR (PUNKT 16 PA DAGORDNINGEN)

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation
foreslar valberedningen att bolaget ska ha ett registrerat
revisionsbolag som revisor, och att det registrerade
revisionsbolaget KPMG ska villjas till revisor for tiden
intill slutet av drsstimman 2019. KPMG har informerat
valberedningen om att den auktoriserade revisorn Ingrid
Hornberg Romdn kommer att fortsitta som huvud-
ansvarig revisor om KPMG viljs som revisor.

ARSSTAMMA 2018 BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL)
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Styrelsens beslutsforslag,
yttranden och redogorelser

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

OM VINSTUTDELNING (PUNKT 10 (B) PA
DAGORDNINGEN) SAMT MOTIVERADE YTTRANDE
ENLIGT 18 KAP. 4 § AKTIEBOLAGSLAGEN

Styrelsen limnar f6ljande forslag om vinstutdelning,
samt motiverat yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagsla-
gen (avseende vinstutdelningen).

Fritt eget kapital i moderbolaget BillerudKorsnis AB
uppgick till 6 545 miljoner kr den 31 december 2017.
BillerudKorsnis styrelse foreslir en utdelning avseende
ar 2017 om 4,30 kr per aktie, motsvarande totalt cirka
890 miljoner kr (beriknat exklusive bolagets innehav av
egna aktier). Med styrelsens forslag uppgar den totala
utdelningen for 2017 till cirka 54 procent av koncernens
nettovinst. Aterstiende belopp foreslis balanseras i ny
rikning.

Motiven for forslaget dr foljande:

BillerudKorsnis finansiella mél anger att utdelningen
ska uppga till 5o procent av nettovinsten per aktie och
att rintebdrande nettoskuld i forhallande ¢ill EBITDA
ska understiga en multipel om 2,5. Bolagets rintebirande
nettoskuld i forhéllande till EBITDA lag vid utgédngen
av 2017 pd 1,53 ganger, vilket dr ligre in mélet. Billerud-
Korsnis styrelse foreslar att av drets vinst per aktic om
7,91 kr utdelas 4,30 kr per aktie (dvs. 54 procent av netto-
vinsten per aketie) till aktiedgarna och resterande del
balanseras i ny rikning. Den beriknade kostnaden for
dterkdp av egna aktier under punkt 18 (b), om hela det
foreslagna bemyndigandet om aterkdp av 335 0oo egna
akeier utnyttjas, uppgar till cirka 42,7 miljoner kr, med
anvindning av stingningskursen for BillerudKorsnis-
aktien den 12 mars 2018 (127,45 kr).

Styrelsen anser att den féreslagna utdelningen ir forsvar-
lig med hinsyn till;

e de krav som verksamhetens art (bolagets respektive
koncernens), omfattning och risker stiller pa storleken
av det egna kapitalet, och

* bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i $vrigt.

Styrelsen foreslar en utdelning om 4,30 kr per aktie

och att torsdagen den 17 maj 2018 ska vara avstimnings-
dag for utdelning. Beslutar bolagsstimman i enlighet
med férslaget beriknas utdelning kunna utsindas av
Euroclear Sweden tisdagen den 22 maj 2018.

INFORMATION INFOR ARSSTAMMANS BESLUT

OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH AKTIEBASERAT
INCITAMENTSPROGRAM

Under punkterna 17 och 18 pa dagordningen ligger
styrelsen fram forslag rérande ersittningar. Punkt 1y
avser faststillande av rikdlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare och punkt 18 avser forslag om ett
langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram.

BillerudKorsnis strivar efter att attrahera, behilla och
utveckla de bista talangerna med konkurrenskraftiga
ersittningar. Koncernens kort- och langsiktiga incita-
mentsplaner dr nira knutna till bolagets strategiska och
ekonomiska mal samt ir utformade for att leverera ett
hallbart virde for aktiedgarna och stotta forverkligandet
av bolagets strategi. For en beskrivning av ersittnings-
villkor och utestiende langsiktiga aktiebaserade inci-
tamentsprogram och 6vriga ersittningar hinvisas till
bolagets arsredovisning for 2017 samt bolagets hemsida
www.billerudkorsnas.se/Om-oss/Bolagsstyrning/ under
rubrikerna "Langsiktiga incitamentsprogram” och
"Ersittningar”. Utéver dir beskrivna program forekom-
mer inga andra aktierelaterade incitamentsprogram i
BillerudKorsnis.

UPPFOLJNING OCH UTVARDERING AV
ERSATTNINGSSTRUKTURER M.M.

I enlighet med punkt 9.1i Svensk kod for bolagsstyr-
ning redovisar styrelsen i det féljande resultatet av
ersittningsutskottets uppfoljning och utvirdering av
gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer i
bolaget. Ersittningsutskottet foljer och utvirderar ocksd
pagdende och under aret avslutade program for rorlig
ersittning liksom tillimpningen av de av drsstimman
antagna riktlinjerna for ersittningar till ledande befatt-
ningshavare.

De kortfristiga kontantbaserade rorliga ersittnings-
modellerna lgper rikenskapsérsvis och baseras pé forut-
bestimda och mitbara finansiella och individuella m3l
med hinsyn till kompetens, ansvarsomrade och histo-
risk prestation. I slutet av varje dr gors en utvirdering av
de individuella ledningspersonernas prestationer utifrin
de férutbestimda malen och den kortfristiga kontant-
baserade ersittningen faststills. Den rérliga kontanta
ersittningen utgir endast under férutsittning av att
bolagets rorelseresultat dr positivt och dr maximerad

ARSSTAMMA 2018 BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL)



BILLERUDKORSNAS

till en faststilld procentsats av fast &rslon, vilken enligt
gillande riktlinjer kan variera mellan 30 och 70 procent.

Avseende de kortfristiga kontantbaserade rorliga ersict-
ningarna till VD respektive koncernledningen under ar
2017, har ersdttningsutskottet utvirderat mal och mél-
omraden f6r 2017 avseende den rérliga 16nen. Utfallet
av den rérliga kontanta ersittningen uppgick till 25,8
procent av fast drslon for bolagets verkstillande direktor
och 23,5 procent av fast arslon i genomsnitt for de Gvriga
medlemmarna i koncernledningen.

Sedan 2010 har BillerudKorsnis erbjudit ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner att delta i langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram, som har beslutats av
drsstimmorna. Programmen har en intjinandeperiod
om tre ar och baseras pa villkor om fortsatt anstillning
och egen investering i BillerudKorsnisaktier samt upp-
fyllande av vissa férutbestimda finansiella och aktie-
kursrelaterade prestationskrav. Forutsatt att dessa villkor
uppfylls kan deltagarna i slutet av intjinandeperioden
vederlagsfritt tilldelas aktier i BillerudKorsnis, i propor-
tion till deltagarens egna initiala investering av Billerud-
Korsnisaktier.

Prestationer under dessa program utvirderas I6pande.
Ersdttningsutskottet anser att den nuvarande strukturen
for langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram i huvud-
sak uppfyller motiven bakom att ha ett aktierelaterat
incitament for de anstillda. Styrelsen foreslar dirfor ate
drsstimman 2018 ska anta ett program med liknande
struktur som nuvarande program.

Tillimpningen av riktlinjerna for ersittning till ledande
befattningshavare, som beslutats av drsstimman, utvir-
deras [6pande. For att kunna utvirdera tillimpningen av
riktlinjerna, inhdmtar ersiteningsutskottet information
fran VD och personaldirektdren samt externa konsulter.
Information frin externa konsulter inhimtas for att
sikerstilla att ersittningarna i BillerudKorsnis ar i linje
med radande marknadsvillkor och 4r konkurrenskraftiga.

Ersdttningsutskottet har vid sin utvirdering konstaterat
att riktlinjerna for ersittning till ledande befattnings-
havare som beslutats av drsstimman har varit indamal-
senliga och foljts under 2017. Bolagets revisor har avgivit
ett yttrande till drsstimman om att BillerudKorsnis
under 2017 har f8ljt riktlinjerna sisom de beslutades av
arsstimmorna 2016 och 2017.

Revisorns yttrande finns lingre bak i detta dokument.

Styrelsen anser att den utvirdering och uppf6ljning som
ersittningsutskottet gjort, att de forslag som framliggs
for beslut pd drsstimman 2018 under punkt 17 och
punkt 18, och som visentligen dverensstimmer med vad
som faststilldes av drsstimman 2017, ir en balanserad
avvigning mellan fast 16n, rorlig ersittning, langsiktiga

aktiebaserade incitamentsprogram och 6vriga formaner
samt pension.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(PUNKT 17 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att anta féljande
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i
koncernen (VD och évriga medlemmar av koncernled-
ningen).

BillerudKorsnis ska tillimpa marknadsmissiga ersitt-
ningsnivaer och anstillningsvillkor som erfordras for att
kunna rekrytera och behilla en ledning med hég kom-
petens och kapacitet att nd uppstillda mal. Ersictnings-
formerna ska motivera koncernledningen att gora sitt
yttersta for att sikerstilla aktiedgarnas intressen. Ersitt-
ningen kan utgoras av fast [6n, rorlig 1on, lingsiktiga
incitamentsprogram och évriga fdSrméaner sdsom tjinste-
bil samt pension. Fast och rorlig 16n ska faststillas med
hinsyn tagen till kompetens, ansvarsomride och pre-
station. Den rérliga ersittningen utgér baserat pa utfall
i forhallande till tydligt uppstillda mél och ska uppga
till maximalt 33,75 procent av den fasta arslonen for
koncernledningen och till maximalt 70 procent fér VD.
Dock ska rérlig ersittning endast utgd under forutsice
ning av att BillerudKorsnis-koncernens rérelseresultat
ir positivt. Lingsiktiga incitamentsprogram inom bola-
get ska i huvudsak vara kopplade till vissa férutbestimda
finansiella och aktiekursrelaterade prestationskrav.
Programmen ska sikerstilla ett langsiktigt engagemang
for bolagets utveckling och ska implementeras pa mark-
nadsmissiga villkor. Langsiktiga incitamentsprogram
ska 16pa under minst tre ar. Fér nirmare information
om de befintliga langsiktiga incitamentsprogrammen
hinvisas till bolagets rsredovisning och information pa
hemsidan.

Pensionsférméner ska vara antingen avgifts- eller for-
ménsbestimda och normalt ge en ritt till pension frin
65 ars dlder. I vissa fall kan pensionsédldern sinkas, dock
lagst till 62 4rs alder. Vid uppsigning giller normalt sex
till tolv manaders uppsigningstid och ritt till avgdngs-
vederlag motsvarande hdgst tolv ménadsloner for det fall
bolaget avslutar anstillningen.

Ersittning och 6vriga anstillningsvillkor f6r VD bereds
av ersittningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersitt-
ning och 6vriga anstillningsvillkor fér medlemmar i
koncernledningen beslutas av VD, efter godkiinnande
av ersittningsutskottet.

Stimmovalda styrelseledaméter ska i sirskilda fall
kunna arvoderas for tjinster inom deras respektive kom-
petensomride, som inte utgor styrelsearbete i Billerud-
Korsnis. For dessa tjinster ska utgd ett marknadsmissigt
arvode vilket ska godkidnnas av styrelsen.
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Styrelsen i BillerudKorsnis ska vara berittigad att fringa
fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sir-

skilda skil for det.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

OM LANGSIKTIGT AKTIEBASERAT
INCITAMENTSPROGRAM FOR 2018 (PUNKT 18 (A) PA
DAGORDNINGEN)

Styrelsen foresldr att stimman beslutar om inférande av
ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram ("LTIP
2018”) enligt foljande.

For giltigt beslut om LTTP 2018 krévs att styrelsens
forslag i punkt 18 (a) fir mer 4n hilften av de avgivna
rosterna.

LTIP 2018 i sammandrag

Styrelsens huvudsakliga médl med férslaget till LTTP
2018 ir att stirka BillerudKorsnis forméga att attrahera,
motivera och behilla de bista personerna for centrala
ledarskapspositioner. Malet dr vidare att ledande befatt-
ningshavare, andra nyckelpersoner och talanger inom
BillerudKorsniskoncernen ska stimuleras till 6kade
insatser genom att sammanlinka deras intressen och
perspektiv med aktiedgarnas.

LTIP 2018 omfattar hogst 100 ledande befattningsha-
vare, andra nyckelpersoner och talanger inom Billerud-
Korsniskoncernen. Ett villkor for att delta i LTIP 2018
ir att deltagarna dger BillerudKorsnisaktier. Aktierna
kan antingen innehas sedan tidigare (forutsatt att de
inte redan har allokerats till de langsiktiga aktiebaserade
programmen 2016 eller 2017) eller forvirvas pd mark-
naden. Anmilan om att delta i LTTP 2018 ska ske efter
drsstimman 2018. Deltagarna kommer efter en tredrig
ingjanandeperiod som slutar i anslutning till offentlig-
gorandet av BillerudKorsnis delarsrapport avseende
perioden januari-mars 2021, att vederlagsfritt, tilldelas
akeier i BillerudKorsnis forutsatt att programmets vill-

kor dr uppfyllda.

Deltagare i LTIP 2018

LTIP 2018 omfattar upp till 100 deltagare bestdende av
VD, évriga medlemmar i koncernledningen samt andra
nyckelpersoner och talanger i BillerudKorsniskoncernen.

Den privata investeringen och tilldelning av aktieratter
Foratt kunna delta i LTIP 2018 krivs att deltagarna
forvirvar aktier i BillerudKorsnis till marknadspris

pa Nasdaq Stockholm som allokeras till LTIP 2018
("Sparaktier”). BillerudKorsnisaktier som innehas
sedan tidigare (som inte allokerats till de lingsiktiga
aktiebaserade programmen 2016 eller 2017) far anvindas
som Sparaktier. Sparaktier ska allokeras till LTIP 2018 i
anslutning till anmilan om att delta i programmet. Om

deltagaren har insiderinformation och han/hon dirfor
ir forhindrad att forvirva aktier i BillerudKorsnis i
anslutning till anmilan om att delta i LTTP 2018 s& ska
forvirvet av aktier ske s snart som mojligt, men senast
innan ndsta drsstimma.

Deltagare i Kategori 1 (BillerudKorsnis VD), Kategori 2
(BillerudKorsnis ekonomidirektor) och Kategori 3

(27 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
i BillerudKorsnis) erbjuds att allokera Sparaktier till
LTIP 2018 till ett hogsta antal som motsvarar tio procent
av deltagarens arliga bruttogrundlén vid arsslutet 2017
dividerat med stingningskursen for BillerudKorsnis-
aktien per den sista handelsdagen for 2017 (140,50 kr).
Deltagare i Kategori 4 (71 nyckelpersoner och talanger i
BillerudKorsnis) erbjuds allokera hégst soo Sparaktier
till LTIP 2018. Tillkommande anstillda som dnnu inte
pabérjat sin anstillning nir anmilan om att delta i
programmet senast ska ske, kan villkorat av att anstill-
ningen pibérjas under 2018 komma att erbjudas att delta
i LTIP 2018 om styrelsen eller ersittningsutskottet anser
att det 4r forenligt med syftet for programmet.

Gemensamma villkor fér aktieratterna
Foér matchningsaktieritterna och prestationsaktie-
ritterna giller foljande villkor:

* Aktieritterna tilldelas vederlagsfritt efter drsstimman
2018.

* Deltagarna har inte ritt att dverldta, pantsitta eller
avyttra aktieritterna eller att utdva nagra aktiedgar-
rittigheter avseende aktieritterna.

* Vederlagsfri tilldelning av BillerudKorsnisaktier med
stdd av innehavda aktieritter kommer att ske efter
offentliggérande av BillerudKorsnis delarsrapport
avseende perioden januari-mars 2021. Tilldelning av
BillerudKorsnisaktier forutsitter att deltagaren alle-
jimt, med vissa undantag, ir anstilld inom Billerud-
Korsniskoncernen och har behillit Sparaktierna vid
offentliggérande av deldrsrapporten.

BillerudKorsnis kommer inte att kompensera delta-
garna i LTTP 2018 for limnade utdelningar avseende
de aktier som respektive aktieritt berittigar till.

Vinsten per deltagare dr begrinsad till s1o kr per aktie-
ritt, motsvarande maximalt cirka 26 minadsléner

for Kategori 1, i genomsnitt cirka 22 manadsloner for
Kategori 2, i genomsnitt cirka 17 manadsléner for
Kategori 3 och i genomsnitt 11 manadsléner for Kate-
gori 4. For det fall att vinsten, vid berikning av tilldel-
ning enligt LTTP 2018, skulle 6verstiga taket om s10 kr
per aktieritt, ska anpassning ske genom att antalet
BillerudKorsnisaktier som deltagaren ska erhalla
riknas ner i motsvarande man.
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* For hilften (so procent) av alla aktieritter som delta-
garen tilldelas (hilften av matchningsaktieritterna,
och hilften av prestationsaktieritterna i serie A
respektive serie B) krivs att totalavkastningen pa
BillerudKorsnisaktien (TSR) under rikenskapsaren
2018—2020 ("Mitperioden”) dverstiger o procent
for att aktierdcterna ska beridttiga till tilldelning av
BillerudKorsnisaktier.

Matchningsaktieratterna

For varje Sparaktie som deltagarna investerar i och allo-
kerar till LTIP 2018 tilldelas deltagaren vederlagsfrite 1
matchningsaktieritt, som berittigar deltagaren att ved-
erlagsfritt erhdlla 1 BillerudKorsnisaktie.

Prestationsaktieratterna

For varje Sparaktie som deltagaren investerar i och allo-
kerar till LTIP 2018 tilldelas deltagaren vederlagsfritt 3
prestationsaktieritter, med undantag for VD (Kategori
1) som tilldelas 5 prestationsaktieritter fér varje Spar-
aktie denne allokerar till LTIP 2018 samt ekonomidirek-
toren (Kategori 2) som tilldelas 4 prestationsaktieritter
for varje Sparaktie denne allokerar till LTTP 2018.

Prestationsaktieritterna ir indelade i tva serier, serie A
och B. For samtliga deltagare utom VD (Kategori 1) och
ckonomidirekedren (Kategori 2) giller att varje Sparaktie
ger rite till 1 prestationsaktieritt av serie A och 2 presta-
tionsaktieritter av serie B. For VD (Kategori 1) ger varje
sparaktie ritt till 2 prestationsaktieritter av Serie A och 3
prestationsaktieritter av serie B. For ekonomidirektéren
(Kategori 2) ger varje Sparaketie rite till 1,5 prestations-
akeieritter av serie A och 2,5 prestationsaktieritter av
serie B.

For att prestationsaktieritterna ska berittiga cill tilldel-
ning av BillerudKorsnisaktier krivs att vissa prestations-
krav uppnas. Prestationskraven ir olika for serie A och
serie B men bada beriiknas pd finansiella mél under Mt
perioden. Styrelsen avser att i drsredovisningen for 2020
presentera huruvida prestationskraven har uppnatts.

Serie A Prestationskravet for prestationsaktieritter av
serie A ir kopplat till BillerudKorsnis drliga
organiska tillvixr under Mitperioden (d v s
arlig tillvixt under Mitperioden justerat for
tilligg och avdrag med belopp motsvarande
forvirvad eller avyttrad verksamhets forsilj-
ningsintikter). Maximinivan for tilldelning
enligt detta prestationskrav dr en organisk
tillvixt om 4 procent per &r och miniminivin
ir en organisk tillvixt som verstiger 2 procent
per r. Om den organiska tillvixten uppgar till
maximinivdn om 4 procent eller mer ska maxi-
mal tilldelning ske med 1 BillerudKorsnisaktie

per prestationsaktieritt av serie A. Om den
organiska tillvixten understiger 4 procent per
ar, men Overstiger miniminivin om 2 procent
per dr, ska tilldelning ske linjirt. Om den orga-
niska tillvixten uppgér till eller understiger

2 procent per ar ska prestationsaktieritter av
Serie A inte berittiga till tilldelning av Bille-
rudKorsnisaktier.

Serie B Prestationskravet for prestationsaktieritter av
Serie B ir kopplat till BillerudKorsnis genom-
snittliga justerade EBITDA-marginal under
Mitperioden. Maximinivan for tilldelning
enligt detta prestationskrav r en justerad
EBITDA-marginal om 18 procent och mini-
minivan ir en justerad EBITDA-marginal
som Gverstiger 15 procent. Om den justerade
EBITDA-marginalen uppgar till maximi-
nivdn om 18 procent eller mer ska maximal
tilldelning ske med 1 BillerudKorsnisaktie
per prestationsaktieritt av Serie B. Om den
justerade EBITDA-marginalen understiger
18 procent, men Overstiger miniminivin om
15 procent, ska tilldelning ske linjiart. Om den
justerade EBITDA-marginalen uppgar till eller
understiger 15 procent ska prestationsaktie-
ritter av Serie B inte berittiga till tilldelning
av BillerudKorsnisaktier.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ersittningsutskottet, ska ansvara for den
nirmare utformningen och hanteringen av de detalje-
rade villkoren som ska gilla mellan BillerudKorsnis och
deltagaren f6r LTIP 2018, inom ramen f6r hiri angivna
villkor och riktlinjer. Styrelsen, eller ersittningsutskot-
tet, ska dga ritt att géra anpassningar for att uppfylla sir-
skilda regler eller marknadsforutsittningar utomlands.
Om leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader
och med rimliga administrativa insatser till personer
utanfor Sverige, ska styrelsen, eller ersittningsutskottet,
dga ritt att besluta att deltagande person istillet ska
kunna erbjudas en kontantavrikning. Styrelsen ska dven
dga ritt att vidta andra justeringar, innefattande bl.a.
ritt att besluta om en reducerad tilldelning av aktier,

om det sker betydande forindringar i BillerudKorsnis-
koncernen eller p4 marknaden som enligt styrelsens
bedémning skulle medfora att beslutade villkor for till-
delning av aktier enligt LTIP 2018 inte lingre 4r inda-
malsenliga.

Omfattning

LTIP 2018 foreslds omfatta sammanlagt hogst 8o 478
Sparaktier, vilka kan medfora tilldelning av sammanlagt
hégst 335 0oo BillerudKorsnisaktier (hogst 80 478 med
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stod av matchningsaktieritter och hdgst 254 522 med
stod av prestationsaktieritter), vilket motsvarar cirka
0,16 procent av det totala antalet utestiende aktier och
roster i BillerudKorsnis.

Antalet aktier som omfattas av LTIP 2018 som ska 6ver-
litas till deltagarna ska kunna bli foremal f6r omrikning
pa grund av att BillerudKorsnis genomf6r fondemission,
sammanliggning eller uppdelning av aktier, nyemission
eller liknande dtgirder, enligt vad som ir sedvanlig
praxis for motsvarande incitamentsprogram.

Totalt omfattar LTIP 2018 hégst 335 ooo Billerud-
Korsnisaktier. Tidigare beslutade lingsiktiga incita-
mentsprogram, LTIP 2015, LTIP 2016 och LTIP 2017
omfattade per den 12 mars 2018 hogst 645 427 aktier.
LTIP 2018 och tidigare beslutade LTIP 2015, LTIP 2016
och LTIP 2017 medfér dirmed sammanlagt en utspid-
ning om cirka 0,47 procent av det totala antalet utesta-
ende aktier och réster i BillerudKorsnis.

Leverans av aktier till deltagarnai LTIP 2018

Styrelsen har 6vervigt tva olika alternativ for att leverera
BillerudKorsnisaktier till deltagarna i enlighet med
villkoren for LTIP 2018; antingen att BillerudKorsnis

(i) vederlagsfritt dverlater egna aktier som innehas av
bolaget enligt styrelsens forslag under punke 18 (c) eller
(ii) ingdr avtal med en bank som i eget namn ska kunna
forvirva och 6verlata BillerudKorsnisaktier. Styrelsen
forordar det forsta alternativet, men om drsstimman
inte godkinner den foreslagna dverlatelsen av egna
akeier enligt punkt 18 (c), kan styrelsen komma att ingé
ett sikringsarrangemang med en tredje part for att
sikerstilla BillerudKorsnis skyldighet att leverera aktier
enligt LTIP 2018.

For att sikerstilla att BillerudKorsnis har egna aktier
som kan 6verlatas till deltagarna enligt punkt 18 (c), fore-
sldr styrelsen att drsstimman bemyndigar styrelsen att
fatta beslut om aterkop av egna aktier enligt punkt 18 (b).

Uppskattade kostnader for och vardet av LTIP 2018
Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga virdet for
varje aktierite till 95,50 kr. Uppskattningen baseras pd
allmint vedertagna virderingsmodeller med anvind-
ning av stingningskursen for BillerudKorsnisaktien
den 12 mars 2018 (127,45 kr), statistik betriffande utveck-

lingen av aktiekursen for BillerudKorsnisaktien samt
uppskattade framtida utdelningar. Det totala uppskat-
tade virdet av de 80 478 matchningsaktieritterna och
254 522 prestationsaktieritterna, baserat pa ett cirka 50
procentigt uppfyllande av prestationskraven samt upp-
skattningar avseende personalomsittning om § procent
per ér, dr cirka 16,7 miljoner kr. Virdet motsvarar cirka
0,06 procent av BillerudKorsnids borsvirde per den 12
mars 2018. Kostnaderna bokfors som personalkostnader
iresultatrikningen 6ver 36 manader i enlighet med
IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar.

Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot resul-
tatrikningen enligt UFR 7 under intjinandeperioden.
Storleken pa dessa kostnader kommer att beriknas base-
rat pd BillerudKorsnis aktiekursutveckling under intji-
nandeperioden och tilldelningen av aktier. Baserat pd ett
teoretiskt antagande om en érlig 10-procentig 6kning av
aktiekursen och en intjinandeperiod om tre ar beriknas
kostnaden for LTIP 2018 inklusive sociala avgifter uppgé
till cirka 25,0 miljoner kr, vilket pa &rsbasis motsvarar
cirka 0,2 procent av BillerudKorsnis totala personal-
kostnader under rikenskapsaret 2017. Den maximala
uppskattade kostnaden f6r LTIP 2018 baserat pa dessa
antaganden beriknas uppga till cirka 81,6 miljoner kr,
varav 50,2 miljoner kr i sociala avgifter.

Effekter pa nyckeltal

Vid fullt deltagande i LTIP 2018 forvintas Billerud-
Korsnis personalkostnader pa arsbasis 6ka med cirka
8,3 miljoner kr. Pa proformabasis for 2018 motsvarar
dessa kostnader en marginellt negativ effeke pé Billerud-
Korsnis rérelsemarginal och vinst per aktie.

Styrelsen bedémer att de positiva resultateffekterna som
forvintas uppstd frin att ledande befattningshavare och
nyckelpersoner 6kar sitt aktieigande och dessutom kan
fa ytterligare utoka sitt aktiedgande via LTTP 2018 Gver-
viger dessa kostnader.

Forslagets beredning

LTIP 2018, som har sin grund i foregiende drs langsik-
tiga aktiebaserade incitamentsprogram, har initierats
och beretts av BillerudKorsnis ersittningsutskott och
styrelse i samrad med externa radgivare.
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM
BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA
OM FORVARV AV EGNA AKTIER (PUNKT 18 (B) PA
DAGORDNINGEN)

Styrelsen limnar foljande férslag om att bemyndiga
styrelsen att besluta om 4terkop av egna aktier. For
motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen,
se styrelsens yttrande under dagordningspunke 1o (b).
Styrelsen anser mot bakgrund av vad som anforts under
punke 10 (b) att det féreslagna bemyndigandet for styrel-
sen att dterkdpa bolagets egna aktier dr frsvarligt med
hinsyn till;

* de krav som verksamhetens (bolagets respektive kon-
cernens) art, omfattning och risker stiller pa storleken
av det egna kapitalet, och

* bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen foresldr atc drsstimman fattar beslut om
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvirv
av egna aktier med syfte att sikerstilla leverans av aktier
till deltagarna i LTIP 2018, och bolagets 6vriga langsik-
tiga aktiebaserade incitamentsprogram, i enlighet med

foljande villkor:
* Aterkop av aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm.

* Aterkop av aktier fir ske vid ett eller flera tillfillen
under tiden fram till ndsta drsstimma.

* Hogst 335 000 aktier fir dterkdpas.

o Aterkop av aktier pi Nasdaq Stockholm far ske till ett
pris per aktie inom det vid var tid registrerade kurs-
intervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
kopkurs och ligsta siljkurs.

* Betalning for aktierna ska erldggas kontant.

For giltigt beslut att forvirva egna akedier till deltagarna i
LTIP 2018 enligt punke 18 (b) krivs att styrelsens forslag
bitrdds av aktiedgare som representerar minst tva tredje-
delar av sivil de avgivna résterna som de vid stimman
foretridda aktierna.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM
OVERLATELSE AV EGNA AKTIER (PUNKT 18 (C) PA
DAGORDNINGEN)

Styrelsen foresldr att drsstimman fattar beslut om Gver-
latelse av hogst 335 ooo BillerudKorsnisaktier i eget
innehav, till deltagarna i LTTP 2018 (eller av det hogre
antal som kan f8lja av omrikning enligt villkoren for
LTIP 2018). Overlitelse av aktier ska ske vederlagsfritt
till deltagarna i enlighet med villkoren i LTIP 2018.
Skilen for avvikelsen frin aktiedgarnas foretrddesritt ir
samma som skilen for att inféra LTTP 2018.

For giltigt beslut att dverldta egna akdier till deltagarna i
LTIP 2018 enligt punkt 18 (c) krivs att styrelsens forslag
bitrdds av aktiedgare som representerar minst nio tion-
delar av sdvil de avgivna résterna som de vid stimman
foretridda aktierna.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM

ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN (PUNKT 19 PA
DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att BillerudKorsnis bolagsordning
dndras for att bittre avspegla BillerudKorsnis verksam-
het inom skogsbruk samt justeringar med anledning av
lagindringar.

ARSSTAMMA 2018 BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL)
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Nuvarande ordalydelse

Foreslagen ordalydelse

§ 2 Verksamhetsféremal

Bolaget skall ha till fsremal for sin verksamhet att,
direkt och indirekt, bedriva skogsindustriell verk-
samhet, innefattande att tillverka och silja massa,
papper och kartong samt férpackningsmaterial och
forpackningslésningar dirav, bedriva kraftproduk-
tion och energiutvinning, samt att bedriva annan
ddrmed forenlig verksamhet.

En eller tv4 revisorer med hogst tva revisors-
suppleanter eller ett registrerat revisionsbolag skall
utses.

Bolaget skall ha till féremal for sin verksamhet att,
direke och indirekt, bedriva skogsindustriell verk-
samhet, innefattande att tillverka och silja massa,
papper och kartong samt férpackningsmaterial och
forpackningslosningar dirav, dga, forvalta, kipa, silja
och arrendera skogsfastigheter, bedriva skogsbruksrirelse
samt silja produkter hirrirande frin dessa tillgdngar,
bedriva kraftproduktion och energiutvinning, samt
att bedriva annan dirmed férenlig verksamhet.

§ 7 Revisor

En eller tva revisorer med hogst tva revisors-
suppleanter eller ett registrerat revisionsbolag ska
utses. Uppdraget som revisor ska gilla till slutet av den
drsstimma som hélls under det forsta, andra, tredje eller

[érde rikenskapsiret efter det dr da revisorn utsdgs.

§ 9 Kallelse

(andra stycket)

Aktiedgare, som vill delta i bolagsstimma, skall dels
vara upptagen i utskrift eller annan framstillning
av hela aktieboken avseende forhillandena fem var-
dagar fore stimman, dels gora anmilan till bolaget
senast klockan 16.00 den dag som anges i kallelsen
till stimman. Sistnimnda dag fir inte vara sondag,
annan allmin helgdag, l6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyérsafton och inte infalla tidigare in
femte vardagen fore stimman.

Aktiedgare, som vill delta i bolagsstimma, skall dels
vara upptagen i utskrift eller annan framstillning

av hela aktieboken avseende forhillandena fem var-
dagar fore stimman, dels géra anmilan till bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stimman.
Sistnimnda dag fr inte vara séndag, annan allmin
helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller
nyérsafton och inte infalla tidigare in femte vardagen
fore stimman.

ARSSTAMMA 2018 BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL)
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BILLERUDKORSNAS

Nuvarande ordalydelse Foreslagen ordalydelse

§ 11 Avstamningsforbehall

(andra stycket)
Den aktiedigare eller forvaltare som pa avstimnings- Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstimnings-
dagen ir inford i aktieboken och antecknad i ett dagen ir inford i aktieboken och antecknad i ett
avstimningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) avstimningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479)
om kontoféring av finansiella instrument eller den om vérdepapperscentraler och kontoféring av finan-
som ir antecknad pa avstimningskonto enligt 4 siella instrument eller den som 4r antecknad pa
kap. 18 § forsta stycket 6-8 nimnda lag skall antas avstimningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket
vara behérig att utdva de rictigheter som foljer av 6-8 nimnda lag skall antas vara behérig att utdva de
4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551). rittigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen

(2005:551).

For giltigt beslut att indra bolagsordningen enligt punke 19 krivs att styrelsens forslag bitrids av aktiedgare som repre-
senterar minst tva tredjedelar av sdvil de avgivna résterna som de vid stimman féretridda aktierna.
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Information om de av valberedningen
foreslagna styrelseledamébterna

1. LENNART HOLM

Styrelseordférande sedan 2014, styrelseledamot sedan
2012, ordférande i investeringsutskottet, ledamot i
ersittningsutskottet

Utbildning: Civ ing kemiteknik, Chalmers tekniska
hégskola, Géteborg,.

Fodd: 1960

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Axolot Solutions
AB, Hamnkrogen i Helsinborg Holding AB, Nexam
Chemical Holding AB, Wellbo Fastighetsutveckling
AB och Vida AB. Styrelseledamot i Holm och Gross
Holding AB, Polygiene AB och Preventic Group AB.

Bakgrund: Styrelseordférande och VD i Perstorp-
koncernen, verksam inom Stora Enso samt partner
i PAI Partners SAS.

Aktieinnehav': 3 0oo

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets storre dgare.

2. MICHAEL M.F. KAUFMANN
Styrelseledamot sedan 2005, vice styrelseordférande,
ledamot i ersdttningsutskottet

Utbildning: MBA-utbildning vid universiteten i
Stuttgart och Erlangen-Niirnberg,.

Fodd: 1948

Andra uppdrag: VD fér Frapag Beteiligungsholding
AG, Hartmann Liegenschaftsverwaltung GmbH,
Kleinsslk Forstwirtschafts-verwaltung GmbH, MIKA
Classic Cars GmbH och MIKA Privatstiftung. Styrelse-
ordférande, Frapag America, Inc., HKW Privatstiftung,
By Out Europe I, Frapag Slovakia och Grimming
Holding Romania.

Bakgrund: Ett antal ledande befattningar inom
Frantschach/Mondi, Wien, Osterrike.

Aktieinnehav': 17 250

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, inte oberoende av bolagets storre dgare.

3. ANDREA GISLE JOOSEN
Styrelseledamot sedan 2015, ledamot i revisionsutskottet

Utbildning: Civ ek, MSc International Business,
Copenhagen Business School.

Fodd: 1964

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Dixons Carphone
PLC, ICA Gruppen AB, James Hardie Industries PLC,
Mr Green & Co AB och Phoodster AB.

Bakgrund: VD fér Boxer TV Access AB, nordisk VD

for Panasonic, Chantelle och Twentieth Century Fox
Home Entertainment. Ledande befattningar pa Johnson
& Johnson och Procter & Gamble. Styrelseordférande i
Teknikmagasinet AB.

Aktieinnehav': 1 850

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets storre dgare.

4. BENGT HAMMAR
Styrelseledamot sedan 2014, ledamot i investerings-
utskottet

Utbildning: Fil kand och masters inom internationell
ekonomi och politik, Princeton University, New Jersey,

USA.
Fodd: 1951

Andra uppdrag: Director och senior adviser Poyry
Capital Ltd.

Bakgrund: Managing Director, Head of Global Forest
Products & Packaging pa Barclays De Zoete Wedd Ltd.
Executive Director, Head of European Forest Products
& Packaging pA Morgan Stanley & Co. Int.

Aktieinnehav': 2 ooo

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets storre dgare.
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5. KRISTINA SCHAUMAN
Styrelseledamot sedan 2014, ordférande i revisions-
utskottet

Utbildning: Civ ek, Handelshogskolan i Stockholm.
Fodd: 1965

Andra uppdrag: Styrelseledamot i AF AB, Livforsik-
ringsbolaget Skandia 6msesidigt, Orexo AB, Apoteket
AB, Coor Service Management AB, Ellos Group
Holding AB och BEWi Group AB.

Bakgrund: Diverse finanschefspositioner inom Stora

Enso, ABB och Investor samt ledande befattningar inom

OMX AB, Carnegie Investment bank och Apoteket AB.

Aktieinnehav': 2 ooo

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets storre dgare.

6. VICTORIA VAN CAMP
Styrelseledamot sedan 2017, ledamot i investerings-
utskottet

Utbildning: Civ ing, maskinteknik och dok ex, maskin-
element, Lule3 tekniska universitet.

Fodd: 1966

Andra uppdrag: CTO och President, Innovation and
Business Development pd AB SKF.

Bakgrund: Styrelseledamot i VBG Group AB och
PREERA. Director of Industrial Market Technology &
Solutions, Director of Product Innovation Lubrication
BU och flera andra befattningar inom SKF Group.

Aktieinnehav': —

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets storre dgare.

7. ULRIKA GUSTAFSSON
Styrelsesuppleant sedan 2016, arbetstagarrepresentant

PTK

Utbildning: Gymnasieiingenjor Kemi, diverse hogskole-
kurser.

Fodd: 1967

Andra uppdrag: Ordférande for Unionenklubben
BillerudKorsnis Givle. Diverse uppdrag fér Unionen
pa regional och central nivd. Styrelseledamot i Stiftelsen
Korsnis Sociala Fond.

Bakgrund: —
Aktieinnehav': —

Beroende/oberoende: Oberoende av ledningen och
bolagets storre dgare, inte oberoende av bolaget

(anstilld).

8. NICKLAS JOHANSSON
Styrelseledamot sedan 2017, arbetstagarrepresentant
Pappers

Fodd: 1968

Andra uppdrag: Ordférande i Pappers avd 165.
Bakgrund: —

Aktieinnehav': —

Beroende/oberoende:

Oberoende av ledningen och bolagets storre dgare,
inte oberoende av bolaget (anstilld).

9. GUNNEVILEHTINEN JOHANSSON
Styrelseledamot sedan 2016, adjungerad i revisions-
utskottet, arbetstagarrepresentant PTK

Utbildning: Kemistudier vid Abo Akademi.
Fodd: 1969

Andra uppdrag: Produktionscontroller inom Billerud-
Korsnis, vice forbundsordférande i Junis.

Bakgrund: —
Aktieinnehav': 200

Beroende/oberoende: Oberoende av ledningen och
bolagets storre dgare, inte oberoende av bolaget

(anstilld).
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10. BOKNOOS
Styrelsesuppleant sedan 2017, arbetstagarrepresentant
Pappers

Fodd: 1964

Andra uppdrag: Ordférande Pappers Avd 96
Bakgrund: —

Aktieinnehav': —

Beroende/oberoende: Oberoende av ledningen och
bolagets storre dgare, inte oberoende av bolaget

(anstilld).

11. JAN ASTROM
Féreslagen ny styrelseledamot av styrelsen

Utbildning: Civ ing, kemiteknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Fodd: 1956

Andra uppdrag: Koncernchef och VD f6r Ahlstrom
Munksjo Oyj.

Bakgrund: Koncernchef och VD (och fér det Vice VD
och Vice Koncernchef) for SCA AB, Koncernchef och
VD {6r Modo Paper AB, Koncernchef f6r SCA Fine
Paper och Head of SCA Packaging Munksund.

Aktieinnehav': 111

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets storre dgare.

ity
BILLERUDKORSNAS

12. TOBIAS AUCHLI
Féreslagen ny styrelseledamot av styrelsen

Utbildning: Master i International Management,
Marketing and Finance (lic. oec. HSG), University of
St. Gallen, Schweiz.

Fodd: 1972

Andra uppdrag: Styrelseordférande och VD i
Verlumenda SA.

Bakgrund: Head Innovation and R&D of the global
Ice Cream Division, Nestlé SA, Director Corp.
Marketing & Innovation Acceleration, Nestlé SA och
General Manager Liquid & Dairy Culinary Milks,
Nestlé Greater China Republic.

Aktieinnehav': —

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets storre dgare.

1 Egna och narstaendes aktier per den 1 mars 2018.
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BILLERUDKORSNAS

REVISORSYTTRANDE ENLIGT 8 KAP. 54 § AKTIEBOLAGSLAGEN (2005:551) OM HURUVIDA ARSSTAMMANS
RIKTLINJER OM ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE HAR FOLJTS

Till drsstimman i BillerudKorsnis AB (publ.), Org nr ss6025-5001

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direk-
toren for BillerudKorsnis AB (publ.) under r 2017 har
foljt de rikelinjer for ersdteningar till ledande befatt-
ningshavare som faststilles pd drsstimman den 10 maj
2016 respektive rsstimman den 10 maj 2017.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att riktlinjerna foljs och for den interna
kontroll som styrelsen och den verkstillande direktdren
beddémer dr nodvindig for ace tillse ate rikelinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Virtansvar ir att limna ett yttrande, grundat pa var
granskning, till drsstimman om huruvida riktlinjerna
har fljts. Vi har utfore granskningen enligt FARs
rekommendation RevR 8 Granskning av ersitiningar till
ledande befatmingshavare i aktiemarknadsbolag. Denna
rekommendation kriver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor granskningen for att uppna rim-
lig sikerhet att rsstimmans riktlinjer i allt vsentligt
foljts. Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (Internatio-
nal Standard on Quality Control) och har dirmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Viir oberoende i forhallande till BillerudKorsnis AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for
och dokumentation av ersittningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersittningar som
fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts
under rikenskapsaret till de ledande befattnings-
havarna. Revisorn viljer vilka dtgdrder som ska genom-
foras, bland annat genom att bedéma risken for att
riktlinjerna inte i allt visentligt f6ljes. Vid denna risk-
bedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ir relevant for riktlinjernas efterlevnad
i syfte att utforma granskningsitgirder som 4r indamal-
senliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vianser att vir granskning ger oss rimlig grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Vianser att styrelsen och den verkstillande direktdren
for BillerudKorsnis AB (publ.) under 2017 f8ljt de rike-
linjer for ersdttningar till ledande befattningshavare som
faststilldes pa drsstimman den 10 maj 2016 respektive
drsstimman den 10 maj 2017.

Stockholm den 21 mars 2018

KPMG AB

Ingrid Hornberg Romén
Auktoriserad revisor
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BOLAGSORDNING FOR BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL) (556025-5001)

ANTAGEN VID ARSSTAMMAN DEN 7 MAJ 2013

§1Firma
Bolagets firma skall vara BillerudKorsnis Aktiebolag
(publ).

§ 2 Verksamhetsféremal

Bolaget skall ha till foremél f6r sin verksamhet att,
direkt och indirekt, bedriva skogsindustriell verksamhet,
innefattande att tillverka och silja massa, papper och
kartong samt fdrpackningsmaterial och férpacknings-
16sningar dirav, bedriva kraftproduktion och energi-
utvinning, samt att bedriva annan dirmed férenlig
verksamhet.

§ 3 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital skall utgora ligst 750 ooo ooo
kronor och hégst 3 0oo 0oo ooo kronor.

§ 4 Aktiers antal
Antalet aktier skall vara ligst 100 0oo 0oo och hogst
400 000 000 stycken.

§ 5 Styrelsens séte
Styrelsen skall ha sict site i Stockholm.

§ 6 Styrelsens sammanséttning
Styrelsen skall besta av lidgst sex och hégst tio ledaméter
med hogst sex suppleanter.

§ 7 Revisor
En eller tv4 revisorer med hogst tva revisorssuppleanter
eller ett registrerat revisionsbolag skall utses.

§ 8 Arsstamma
Arsstimma skall héllas arligen inom sex ménader efter
rikenskapsédrets utging.

P4 arsstimman skall f§ljande drenden férekomma till

behandling:
1. Val av ordférande vid stimman;
2. Upprittande och godkinnande av rostlingd;
3. Godkinnande av dagordning;
4. Val av en eller tva justeringsmin;

5. Provning av om stimman blivit behérigen sam-
mankallad;

6. Framliggande av drsredovisning och revisions-
berittelse samt, i forekommande fall, koncern-
redovisning och koncernrevisionsberittelse;

7. Beslut om:

a) faststillelse av resultatrikning och balansrik-
ning, samy, i fdrekommande fall, koncernresultat-
rikning och koncernbalansrikning,

b) dispositioner av bolagets vinst eller férlust enligt
den faststillda balansrikningen, och

¢ ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den
verkstillande direktoren;

8. Faststillande av antalet styrelseledaméter och supp-
leanter som skall viljas av stimman samt, i fore-
kommande fall, faststillande av antalet revisorer
och revisorssuppleanter som skall utses av stimman
alternativt faststillande av att ett revisionsbolag
skall utses;

9. Faststillande av styrelse- och, i férekommande fall,
revisorsarvoden;

10. Val av styrelse och eventuella suppleanter samt, i
forekommande fall, val av revisorer och eventuella
revisorssuppleanter eller revisionsbolag;

11. Annat drende som ankommer pé stimman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 9 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
At kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare, som vill delta i bolagsstimma, skall dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstillning av hela
aktieboken avseende forhillandena fem vardagar fore
stimman, dels géra anmilan till bolaget senast klockan
16.00 den dag som anges i kallelsen till stimman. Sist-
nimnda dag fir inte vara séndag, annan allmin helgdag,
16rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och
inte infalla tidigare in femte vardagen fore stimman.

Aktiedgare fir vid bolagsstimma medféra ett eller tva
bitriden, dock endast om aktiedgaren gjort anmilan
hirom enligt foregdende stycke.

§ 10 Rakenskapsar
Kalenderéret skall vara bolagets rikenskapsar.

§ 11 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimnings-
register enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument.

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstimningsdagen
4r inford i aktieboken och antecknad i ett avstimnings-
register enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoféring

av finansiella instrument eller den som 4r antecknad pd
avstimningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8
nimnda lag skall antas vara behérig act utéva de rittig-
heter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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Detta ar BillerudKorsnas

BillerudKorsnas ar en av varldens ledande leverantorer av
hogkvalitativa forpackningsmaterial baserade pa foérnybar ravara.
Var vedravara kommer fran hallbart skétta skogar och tillverkningen
sker i resurseffektiva, integrerade produktionsanlaggningar.

Vira kunder ir férpackningstillverkare, varumirkesigare och stora detaljhandels- och dagligvaru-
kedjor. Genom nira samarbete med kunder och partner virlden 6ver kan vi erbjuda en kundanpas-
sad och bred produktportfslj med hég innovationsgrad.

Efterfrigan drivs av globala megatrender, frimst den 6kade urbaniseringen, 6kat hallbarhetsfokus
och férindrade konsumtionsménster. Konsumentnira sektorer, frimst livsmedel och drycker, sva-
rar f6r 74 % av forsiljningen. Med Europa som huvudmarknad stirker BillerudKorsnis successivt
sin nirvaro pa de stora tillvixtmarknaderna i Asien.

Smarta férpackningsldsningar av papper eller kartong fran BillerudKorsnis minskar klimatpéver-
kan och resursdtgingen i hela virdekedjan och bidrar till en hillbar framtid.

AFFARSMODELL

Vir affirsmodell baseras pa hogpresterande material frin skogar i norr, ridgivning, service och den
samlade kunskapen hos ett globalt nitverk av maskinleverantérer, férpackningstillverkare, fors-
kare och designbyraer. Innovativa forpackningslsningar tas fram i nira samarbete med kunder
over hela virlden med hoga krav pa kvalitet, prestanda och hallbarhet.

STRATEGISKT FOKUS

BillerudKorsnis dvergripande mél 4r en héllbar och 16nsam tillvixt. Mélet 4r att vixa med 3—4 %
per ér. Var strategi bygger pa fem omriden som alla samverkar: position, innovation, hillbarhet,
effektivitet och medarbetare. Lis mer pd billerudkorsnas.se.

VARDESKAPANDE FAKTORER

Hogpresterande material baserade pa fornybar ravara frin ansvarsfullt skétta skogar. Smartare
16sningar som optimerar vara kunders verksamhet. Ledande positioner pi den vixande globala
forpackningsmarknaden. En helhetssyn pa forpackningens virdekedja, frin rivara hela vigen till
slutkund och dtervinning.

BILLERUDKORSNAS

BillerudKorsnéas Aktiebolag (publ) « Postadress: Box 703, 169 27 Solna « Bestksadress: Frosundaleden 2b
Org. nr556025-5001 « Tel +46 8 553 335 00 ¢ ir@billerudkorsnas.com
www.billerudkorsnas.se



