Protokoll fort vid drsstimma med aktedgarna i
BillerudKorsnis Aktiebolag (556025-5001), torsdagen
den 9 maj 2019 kl. 15.00 — 17.05 pa Norra Latin —
Stockholm City Conference Center, Aulan.

Anmilda och nirvarande aktedgare (r0stlingd), se Bilaga 1
Nirvarande i 6vrigt, se Bilaga 2

§1
Stimmans 6ppnande (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordférande, Lennart Holm redogjorde for sikerhetsfragor, presenterade styrelsens ledaméter samt bolagets
VD Petra Einarsson och forklarade drsstimman 6ppnad.

Beslutade stimman att vilja advokaten Wilhelm Luning till ordférande vid arsstimman.

Noterades att BillerudKorsniis chefsjurist Andreas Mattsson ombetts att vara sekreterare och fora protokollet, att en
ljud- och bildupptagning gjordes fér att VDs anf6rande senare ska hallas tillgiingligt pa bolagets hemsida samt for att
underlitta upprittande av protokollet frin dagens stimma och att ljud- eller bildupptagning i évrigt inte var tillaten.

Beslutade stimman att giister angivna 1 Bilaga 2 var villkomna att nirvara utan ritt att yttra sig eller delta 1 stimmans
beslut.

Beslutade stimman att godkinna den som Bilaga 1 tll detta protokoll fogade forteckningen 6ver anmilda och
nirvarande aktieiigare och ombud, med eventuella bitriiden, att gilla sisom r6stlingd vid Arsstimman.

§4
Val av en eller tva justeringspersoner (dagordningens punkt 4)

Beslutade stimman att protokollet skulle justeras, forutom av ordfdranden, av Patrik Marcelius, ombud f6r Frapag
Beteilgungsholding AG, och Tomas Risbecker, ombud f6r AMF Forsikring & Fonder.

Ordféranden konstaterade att kallelse till Arsstimman skett 1 enlighet med 1 aktiebolagslagen och bolagsordningen
foreskriven ordning.

Beslutade stimman att godkinna kallelseitgiirderna och férklara drsstimman behorigen sammankallad.

§6
Godkinnande av dagordning (dagordningens punkt 6)

Ordféranden upplyste om att det fullstindiga innehdllet i styrelsens och valberedningens forslag funnits intaget i
kallelsen till dagens arsstimma.

Beslutade stimman att godkinna det f61slag till dagordning som funnits intaget i kallelsen till Arsstimman. W
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Arsredovisningen, styrelsens yttranden éver forslagen om vinstdisposition samt ovriga handlingar inf6r arsstimman,
vilka hallits tillgingliga 1 enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod 61 bolagsstyrning, framlades.

§7

Framliggande av arsredovisning och revisionsberiittelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse fér

2018 (dagordningens punkt 7)

Konstaterades  att  arsredovisningen ~ och  koncernredovisningen  samt  revisionsberittelsen  och
koncernrevisionsberittelsen for rikenskapsiret 2018 var framlagda.

Bolagets huvudansvariges revisor, Ingrid Hornberg Roman frin revisionsbolaget KPMG, redogjorde for revisionen
samt féredrog revisionsberittelsen och koncernrevisionsberiittelsen f6r rikenskapsiret 2018.

§8
Redogorelse for det gangna drets arbete i styrelsen och styrelsens utskott (dagordningens punkt 8)

Styrelsens ordférande Lennart Holm redogjorde f6r styrelsens och utskottens arbete under det gingna aret. Lennart
Holm tackade siirskilt projektteamet for arbetet med uppférande av den nya kartongmaskinen KM7 i1 Gruvén, och
dven VD Petra Einarsson 1 synnerhet f6r hennes ledning av bolagets arbete med sikerhet.

§9

Verkstillande direktérens anforande (dagordningens punkt 9

Verkstillande direktéren Petra Einarsson presenterade ledningsgruppen och limnade redogprelse f6r koncernens
verksamhet, sirskilt om arbetet med hillbarhet och sikerhet, investering i kartongmaskinen KM7 1 Gruvén,
vedforsorining, finansiell utveckling och resultat under 2018 och under férsta kvartalet 2019. Petra Einarsson
kommenterade iven megatrender samt framtidsutsikter for och innovationsarbetet inom BillerudKorsnis.

Besvarade styrelseordférande Lennart Holm, verkstillande direktdren Petra Einarsson och revisorn Ingrid Hornberg
Romin fragor frin aktiedigarna om bland annat bolagets arbete med hillbarhet, klimatriskhantering och tillimpning av
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) om rekommendatoner om rapportering av
klimatrelaterad information, upprampningen och milstolpar f6r kartongmaskinen KM7 i Gruvén, logistikarbetet,
atervinning av forbrukat papper, innovationsarbete och samarbete avseende pappersflaska-projektet, arbetet med att
motverka skogsbriinder, digitalisering av bolagsstimman, mangfald och jimstilldhet inom koncernen, paverkan av
valutafluktuationer, styrelsens och ledningens aktieigande, koncernens rintekostnad, revisionsnira tjinster utférda av
bolagets huvudansvarige revisor, arbetet mot korruption vid verksamhet utanfér Sverige samt klimatférindringarnas
paverkan pi skogsbilvigar.

Ordféranden informerade om att ett antal utlindska aktieigare var fSretridda vid stimman och avseende vissa
beslutsforslag limnat sirskilda instruktioner f6r rostning och att dessa instruktioner fér rostning endast kommer att
redovisas till protokollet i den min de skulle fi betydelse for stimmans beslut.

§10

Beslut om faststillelse av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatrikning och koncernbalansrikning

for 2018 (dagordningens punkt 10 (a))

Beslutade stimman att faststilla 1 drsredovisningen intagen resultatrikning och balansriikning f6r moderbolaget samt
koncernresultatrikning och koncernbalanstikning f6r koncernen avseende rikenskapsiret 2018.

§11

Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststillda balansrikningen f6r 2018 samt faststillande av
avstimningsdag for vinstutdelning (dagordningens punkt 10 (b))

Ordforanden foredrog styrelsens, av revisorn tillstyrkta, forslag till disposition betriffande bolagets vinst, att av till
drsstimmans forfogande stiende vinstmedel skulle 4,30 kr per aktie limnas i utdelning tll aktiedigarna att utbetalas vid
tvi tillfillen, 1 tva lika stora delar, om 2,15 kr per aktie och att resterande belopp skulle balanseras i ny rakning samt att
den 13 maj 2019 respektive den 13 november 2019 skulle vara avstimningsdagar for utbetalning av utdelning.

Beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag avseende disposition av vinstmedel samt att fastst'zillayv
avstimningsdagarna f6r utdelning,
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punkt 10 ()

Beslutade stimman att bevilja styrelsen och verkstillande direktéren ansvarsfrihet f6r frvaltningen av bolagets
angeligenheter under rikenskapsiret 2018.

Det antecknades att styrelseledaméterna och verkstillande direktéren inte deltog 1 beslutet och att samtliga pa
rsstimman nirvarande aktiedgare bitridde beslutet med undantag for de aktieligare som i f6rviig hade limnat sirskilda
instruktioner om nej- respektive avstiende-roster.

§13
Redogorelse for valberedningens f6rslag (dagordningens punkt 11)

Lennart Francke, ombud for Swedbank Robur fonder, tillika ledamot i valberedningen, redogjorde fér valberedningens
arbete och férslag.

§14

Faststillande av antalet styrelseledamoter som ska viljas av stimman (dagordningens punkt 12

Beslutade stimman att antalet stimmovalda ledamoter ska vara atta (8).

§15

Faststillande av arvode 4t styrelsen och ersittning fér utskottsarbete samt faststillande av revisorsarvode

(dagordningens punkt 13)

Beslutade stimman i enlighet med valberedningens forslag om arvode for var och en av styrelseledaméterna och
ledamoterna 1 styrelsens utskott f6r tiden intill slutet av niista Arsstimma enligt f6ljande:

- arvode till stimmovald styrelseledamot ska utgi med ett belopp om 520 000 kronor, att arvode till
styrelseordféranden ska utgd med ett belopp om 1350 000 kronor samt att arvode till styrelsens vice
ordférande ska utgd med 880 000 kronor,

- arvode for utskottsarbete ska utgd till de ledaméter som utses av styrelsen med 155000 kronor till
ordforanden i revisionsutskottet och med 75 000 kronor till var och en av 6vriga ledaméter i utskottet, med
50 000 kronor till ordforanden i ersittningsutskottet och med 25 000 kronor 6l var och en av Svriga
ledamoter i utskottet, samt med 50 000 kronor till var och en av ledaméterna i investeringsutskottet, samt

- arvode till revisorn under mandatperioden ska utgi enligt godkiind rikning.

§16
Val av styrelseledamoter (dagordningens punkt 14(a)-(h))
Antecknades att ordforanden upplyst om de foreslagna ledamoternas uppdrag i andra féretag,

Stimman réstade om val av var och en av de foreslagna styrelseledaméterna under punkterna 14(a)-(h) och beslutade
att for tiden intill slutet av nista arsstimma omvalja Tobias Auchli, Andrea Gisle Joosen, Bengt Hammar,
Lennart Holm, Michael M.F. Kaufmann, Kristina Schauman, Victoria Van Camp och Jan Astréom.

Det antecknades att samtliga pa arsstimman nirvarande aktiedigare bitridde beslutet med undantag for de aktieigare
som i forvig hade limnat sirskilda instruktioner om nej- respektive avstiende-roster.

§17
Val av styrelseordf6rande och vice styrelseordférande (dagordningens punkt 15)

Stimman beslutade att omvilja Lennart Holm till styrelsens ordférande och Michael M.F. Kaufmann som styrelsens W
vice ordfdrande.
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§18
Val av revisor (dagordningens punkt 16)

Beslutade stimman att vilja revisionsbolaget KPMG som bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstimman 2020.
Noterades att den auktoriserade revisorn Ingnd Hornberg Roman kommer att fortsitta som huvudansvarig revisor.

Beslutade stimman att anta riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i enlighet med styrelsens f6rslag enligt
Bilaga 3.

LTIP 2019 (dagordningens punkt 18(a)-(b))

Jan Astrém, ordférande i ersittningsutskottet, redogjorde f6r bakgrunden till, och f6redrog det huvudsakliga innehallet
1, styrelsens forslag till incitamentsprogrammet LTIP 2019.

Jakob Nordmark, ombud fér Andra AP-fonden, kommenterade styrelsens forslag till incitamentsprogram under
punkten 18(a) pa den f6reslagna dagordningen och meddelade att Andra AP-fonden réstade nej till forslaget.

Stimman beslutade 1 enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 4, om incitamentsprogrammet LTIP 2019 (punkt 18(a)).
Det antecknades att Andra AP-fonden réstade nej till forslaget under punkt 18(a).

Ordféranden upplyste om giltigt beslut pa dagordningens punkt 18(b) kravs att beslutet bitrads av minst nio tiondelar
av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Stimman beslutade, med mer in nio tiondelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman f6retradda aktierna, i
enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 4, om 6verlatelse av egna aktier till deltagarna 1 LTIP 2019 (punkt 18(b)).

Det antecknades att samtliga pi drsstimman nirvarande aktiedigare bitridde beslutet med undantag for de akteagare
som 1 forvig hade limnat sirskilda instruktioner om nej- respektive avstaende-roster.

§21
Stimmans avslutande (dagordningens punkt 19)

Styrelsens ordférande Lennart Holm framférde styrelsens tack till de anstillda 1 BillerudKorsniskoncernen for ett vil
genomfort arbete under 2018 och aktiedigarna for visat fortroende for BillerudKorsnas.

Ordféranden forklarade arsstamman avslutad.

Vid protokollet:

(e

Andreas Mattsson

Justeras

-
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Wilhelm Liining Q Patrik Marcelius Tomas Risbecker



Bilaga 3

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(PUNKT 17 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att anta foljande riktlinjer for ersittning till VD och koncernledningen.
BillerudKorsnis ska tillimpa marknadsmissiga ersittningsnivier och anstillningsvillkor som etfordras for att kunna
rekrytera och behalla en ledning med hég kompetens och kapacitet att ni uppstillda mil. Ersittningsformerna ska
motivera koncernledningen att gora sitt yttersta for att sikerstilla aktieligarnas intressen. Ersittningen kan utgdras av
fast 16n, rorlig 16n, langsiktiga incitamentsprogram och 6vriga férmaner sisom tjinstebil samt pension. Fast och rérlig
16n ska faststillas med hinsyn tagen till kompetens, ansvarsomride och prestation. Den rorliga ersittningen ll VD
och koncernledningen i koncernen utgir baserat pa utfall i forhallande till tydligt uppstillda mal och ska uppga till en
maximal ersittning 1 relation till deras respektive fasta drslén och kan variera mellan 30 och 70 procent. Dock ska rorlig
ersittning endast utga under forutsittning av att BillerudKorsniis-koncernens rorelseresultat dr positivt. Langsiktiga
incitamentsprogram inom bolaget ska 1 huvudsak vara kopplade till vissa férutbestimda finansiella och
aktiekursrelaterade prestationskrav. Programmen ska sikerstilla ett langsiktigt engagemang f6r bolagets utveckling och
ska implementeras pa marknadsmiissiga villkor. Langsiktiga incitamentsprogram ska 16pa under minst tre ar. For
nirmare information om de befintliga langsiktiga incitamentsprogrammen hiinvisas till bolagets drsredovisning och
information pa hemsidan.

Pensionsférmdner ska vara antingen avgifts- eller formansbestimda och normalt ge en ritt till pension fran 65 ars
alder. I vissa fall kan pensionsildern sinkas, dock lagst till 62 drs alder. Vid uppsiigning giller normalt sex till tolv
minaders uppsigningstid och ritt till avgingsvederlag motsvarande hogst tolv manadsloner {6r det fall bolaget avslutar
anstillningen.

Ersittning och évriga anstillningsvillkor f6r VD bereds av ersittningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersiittning
och 6vriga anstillningsvillkor f6r 6vriga koncernledningen beslutas av VD, efter godkinnande av ersittningsutskottet.
Styrelseledamoéter valda vid bolagsstimmor 1 BillerudKorsniis ska i sdrskilda fall kunna arvoderas fér tjanster inom
deras respektive kompetensomrade, som inte utgdr styrelsearbete i1 BillerudKorsnis. For dessa tjinster ska utga ett
marknadsmiissigt arvode vilket ska godkiinnas av styrelsen.

Styrelsen 1 BillerudKorsnds ska vara berittigad att fringd frin dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil
f6r det.

p

oM\



Bilaga 4

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM LANGSIKTIGT AKTIEBASERAT INCITAMENTSPROGRAM FOR
2019 (PUNKT 18 (A) PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen féreslir att stimman beslutar om inférande av ett lingsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram ("LTIP 2019”)
enligt foljande.

For giltigt beslut om LTIP 2019 krivs att styrelsens forslag i punkt 18 (a) bitrids av mer 4n hilften av de vid stimman
avgivna rosterna.

LTIP 2019 i sammandrag

Styrelsens huvudsakliga mal med forslaget till LTIP 2019 ir att stirka BillerudKorsnis formiga att attrahera, motivera
och behilla de basta personerna f6r centrala ledarskapspositioner. Malet ar vidare att ledande befattningshavare, andra
nyckelpersoner och talanger inom BillerudKorsniiskoncernen ska stimuleras till 6kade insatser genom att sammanlinka
deras finansiella intressen med aktiedigarnas.

LTIP 2019 omfattar hogst 100 ledande befattningshavare, andra nyckelpersoner och talanger inom
BillerudKorsniskoncernen. Ett villkor f6r att delta i LTIP 2019 ir att deltagarna dger BillerudKorsnisaktier. Aktierna
kan antingen innehas sedan tidigare (férutsatt att de inte redan har allokerats till de lingsiktign aktiebaserade
programmen antagna 2017 eller 2018) eller férviirvas pA marknaden. Anmillan om att delta i LTIP 2019 ska ske efter
arsstimman 2019. Deltagarna kommer efter en trefrig intjinandeperiod som slutar i anslutning till offentliggérandet
av BillerudKorsnis delarsrapport avseende perioden januari-mars 2022, att vederlagsfritt, tilldelas aktier i
BillerudKorsniis forutsatt att programmets villkor édr uppfyllda.

Deltagare i LTIP 2019

LTIP 2019 omfattar upp till 100 deltagare bestdende av VD och koncernledningen samt andra nyckelpersoner och
talanger 1 BillerudKorsniiskoncernen, uppdelat i fyra deltagarkategorier enligt f6ljande:

Kategori 1 VD 1 BillerudKorsnis;

Kategori 2 ovriga medlemmar koncernledningen, citka 9 personer;

Kategor 3 medlemmar 1 ledningsgrupperna 1 BillerudKorsnis divisioner och brukschefer, cirka 10 personer;
och

Kategori 4 andra nyckelpersoner och talanger i BillerudKorsnis, cirka 80 personer.

Den privata investeringen och tilldelning av aktieratter

For att kunna delta 1 LTIP 2019 krivs att deltagarna f6rvirvar aktier i BillerudKorsnis till marknadspris pa Nasdaq
Stockholm som allokeras till LTIP 2019 ("Sparaktier”). BillerudKorsnisaktier som innehas sedan tidigare (som inte
allokerats till de lingsiktiga aktiebaserade programmen 2017 eller 2018) fir anviindas som Sparaktier. Sparakter ska
allokeras till LTIP 2019 i anslutning till anmilan om att delta i programmet. Om deltagaren har insiderinformation och
deltagaren dirfor dr forhindrad att forviirva akdier i BillerudKorsnis i anslutning till anmilan om att delta 1 LTIP 2019
si ska forvirvet av aktier ske s snart som méijligt, men senast innan nista irsstimma.

Deltagare i Kategori 1-3 erbjuds att allokera Sparaktier till LTIP 2019 upp dll ett antal som motsvarar 10 procent av
deltagarens irliga bruttogrundlon vid drsslutet 2018 dividerat med stangningskursen for BillerudKorsniisaktien per den
sista handelsdagen for 2018 (105,50 kr). Deltagare i Kategori 4 erbjuds allokera upp till 500 Sparaktier till LTIP 2019.
Nyanstillda som dnnu inte paborjat sin anstillning néir anmilan om att delta i programmet senast ska ske kan, villkorat
av att anstillningen paborjas under 2019, komma att erbjudas att delta i LTIP 2019 om styrelsen eller
ersittningsutskottet anser att det ar forenligt med syftet med programmet.

Gemensamma villkor for aktierdtterna

For matchningsaktieritterna och prestationsaktieritterna giller féljande villkor:
*  Akueritterna tilldelas vederlagsfritt efter rsstimman 2019.

®  Deltagarna har inte riitt att 6verlita, pantsitta eller avyttra aktieritterna eller utéva nigra akteigarrittigheter

avseende aktierdtterna.

®  Vederlagsfri tilldelning av BillerudKorsniisaktier med st6d av innehavda aktieritter kommer att ske efter
offentliggérande av BillerudKorsnis delirsrapport avseende perioden januari-mars 2022. Tilldelning av
BillerudKorsnisaktier forutsitter att deltagaren alljimt, med vissa undantag, ir anstilld inom
BillerudKorsnidskoncernen och har behallit Sparaktierna vid offentliggrande av delirsrapporten.

*  BillerudKorsnids kommer inte att kompensera deltagarna i LTIP 2019 for limnade utdelningar avseende de W/
aktier som respektive aktieriitt berdttigar till. @bl



®  Vinsten per deltagare dr begrinsad till 385 kr per aktieritt, motsvarande maximalt cirka 26 manadsloner for
Kategori 1, i genomsnitt cirka 22 manadsloner f6r Kategon 2 och 3, och 1 genomsnitt citka 9 manadsloner
for Kategon 4. For det fall att vinsten, vid berikning av tilldelning enligt LTIP 2019, skulle 6verstiga taket
om 385 kr per aktieritt, ska anpassning ske genom att antalet BillerudKorsnasaktier som deltagaren ska erhilla
riknas ner i motsvarande man.

®  For hilften (50 procent) av alla aktieritter som deltagaren tilldelas (hélften av matchningsaktieritterna, och
hilften av prestationsaktieritterna 1 serie A respektive serie B) krivs att totalavkastningen pa
BillerudKorsnisaktien (TSR) under rikenskapsiren 2019-2021 ("Matperioden”) verstiger noll (0) procent
f6r att aktierdtterna ska berittiga tll tilldelning av BillerudKorsnisaktier.

Matchningsaktieratterna

For varje Sparaktie som deltagarna investerar 1 och allokerar till LTIP 2019 tlidelas deltagaren vederlagsfritt 1
matchningsaktieritt, som berittigar deltagaren att vederlagsfritt erhalla 1 BillerudKorsnisaktie.

Prestationsaktieratterna

Kategori 1 kommer att tilldelas 5 prestationsaktieratter for varje Sparaktie som allokeras till LTIP 2019, Kategori 2 och
3 kommer att tilldelas 4 prestationsaktieriitter f6r varje Sparaktie som allokeras till LTIP 2019 och Kategori 4 kommer
att tilldelas 3 prestationsaktieritter for varje Sparaktie som allokeras ull LTIP 2019.

Prestationsaktieriitterna iir indelade 1 tva serer, serie A och B. Foér Kategori 1 ger varje Sparakde ratt ll 2
prestationsaktieritter av serie A och 3 prestationsaktieritter av serie B. For Kategori 2 och 3 ger vatje Sparakde ritt dll
1,5 prestationsaktieritter av serie A och 2,5 prestationsaktieritter av serie B. F6r Kategori 4 ger varje Sparaktie ratt till
1 prestationsaktieriitt av serie A och 2 prestationsaktieriitter av serie B.

Fér att prestationsaktieriitterna ska berittiga till tilldelning av BillerudKorsnisaktier kriivs att vissa prestationskrav
uppnas. Prestationskraven fr olika for serie A och serie B men bada beriknas pa finansiella mil under Mitperioden.
Styrelsen avser att 1 arsredovisningen for 2021 presentera huruvida prestationskraven har uppnitts.

Serie A Prestationskravet fér prestationsaktieritter av serie A fr kopplat tll BillerudKorsnis drliga organiska tillviixt
under Mitperioden (d v s 4rlig tillviixt under Mitperioden justerat for tilligg och avdrag med belopp
motsvarande férviirvad eller avyttrad verksamhets forsiljningsintikter). Maximinivin for tilldelning enligt
detta prestationskrav ir en organisk tillviixt om 4 procent per ir och miniminivin iir en organisk tllviixt som
6verstiger 2 procent per dr. Om den organiska tillvixten uppgir till maximinivin om 4 procent eller mer ska
maximal tilldelning ske med 1 BillerudKorsnisaktie per prestationsaktieritt av serie A. Om den organiska
tillvixten understiger 4 procent per fr, men Gverstiger miniminivin om 2 procent per 4r, ska tilldelning ske
linjirt. Om den organiska tillviixten uppgér till eller understiger 2 procent per fr ska prestationsakteritter av
serie A inte berittiga till tilldelning av BillerudKorsnisaktier.

Serte B Prestationskravet for prestationsaktieriitter av serie B 4r kopplat till BillerudKorsnis genomsnittliga justerade
EBITDA-marginal under Mitperioden. Maximinivin for tlldelning enligt detta prestationskrav ir en justerad
EBITDA-marginal om 18 procent och miniminivin 4r en justerad EBITDA-marginal som 6verstiger 15
procent. Om den justerade EBITDA-matginalen uppgar till maximinivan om 18 procent eller mer ska
maximal tilldelning ske med 1 BillerudKorsnisaktie per prestationsakteritt av serie B. Om den justerade
EBITDA-marginalen understiger 18 procent, men 6verstiger miniminivan om 15 procent, ska tilldelning ske
linjirt. Om den justerade EBITDA-marginalen uppgar till eller understiger 15 procent ska
prestationsaktieritter av serie B inte berittiga till tilldelning av BillerudKorsnisaktier.

Om antalet aktier som prestationsaktieritterna berittigar till inte 4r ett helt antal aktier ska antalet aktier som ska
overlatas till deltagaren avrundas nedat till nirmaste helt antal aktier.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ersittningsutskottet, ska ansvara fér den nirmare utformningen och hanteringen av de detaljerade
villkoren som ska gilla mellan BillerudKorsnis och deltagaren £6r LTIP 2019, inom ramen f6r hiiri angivna villkor
och rktlinjer. Styrelsen, eller ersittningsutskottet, ska dga riitt att géra anpassningar for att uppfylla sirskilda regler
eller marknadsférutsittningar utomlands. Om leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga
administrativa insatser till personer utanfSr Sverige, ska styrelsen, eller ersittningsutskottet, dga ritt att besluta att
deltagande person istillet ska kunna erbjudas en kontantavrikning. Styrelsen ska dven 4ga ritt att vidta andra
justeringar, innefattande bla. ritt att besluta om en reducerad tilldelning av aktier, om det sker betydande
forindringar 1 BillerudKorsniis-koncernen eller pi marknaden som enligt styrelsens beddmning skulle medféra att
beslutade villkor for tilldelning av aktier enligt LTIP 2019 inte lingre dr indamélsenliga. WL
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Omfattning

LTIP 2019 omfattar sammanlagt hégst 82 288 Sparaktier, vilka kan medfora tilldelning av sammanlagt hogst 378 498
BillerudKorsnisaktier (hogst 82 288 med stod av matchningsaktieritter och hogst 296 210 med stod av
prestationsaktieritter), vilket motsvarar cirka 0,18 procent av det totala antalet utestiende aktier och roster i
BillerudKorsnis.

Antalet aktier som omfattas av LTIP 2019 som ska &verlatas till deltagarna ska kunna bli féremal f6r omrikning pa
grund av att BillerudKorsnis genomfdér fondemission, sammanliggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller
liknande atgirder i BillerudKorsnis, enligt vad som ir sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram.

Totalt omfattar LTIP 2019 hégst 378 498 BillerudKorsnisaktier. Tidigare beslutade langsiktiga incitamentsprogram,
LTIP 2016, LTIP 2017 och LTIP 2018 omfattade per den 12 mars 2019 hogst 914 770 aktier 1 BillerudKorsnis.
LTIP 2019 och tidigare beslutade LTIP 2016, LTIP 2017 och LTIP 2018 medf6r dirmed sammanlagt en utspidning
om cirka 0,44 procent av det totala antalet utestiende aktier och réster 1 BillerudKorsniis.

Leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2019

Styrelsen har Overvigt tvé olika alternativ f6r att leverera BillerudKorsnisakter till deltagarna 1 enlighet med villkoren
for L'TIP 2019; antingen att BillerudKorsnis (1) vederlagsfritt 6verliter egna aktier som innehas av bolaget enligt
styrelsens forslag under punkt 18 (b) eller (i1) ingér avtal med en bank som 1 eget namn ska kunna forviirva och
overlata BillerudKorsnisaktier. Styrelsen fdrordar det f6rsta alternativet, men om arsstimman inte godkanner den
foreslagna Sverlatelsen av egna aktier enligt punkt 18 (b), kan styrelsen komma att inga ett sikringsarrangemang med
en tredje part enligt ovan for att sikerstilla BillerudKorsnis skyldighet att leverera aktier enligt LTIP 2019.

BillerudKorsnis innehar egna aktier som ticker skyldigheten att 6verlata aktier till deltagarna 1 de pagaende och
foreslagna LTIP.

Uppskattade kostnader for och vardet av LTIP 2019

Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga virdet for varje akteritt till 93,90 kr. Uppskattningen baseras pa allmint
vedertagna virderingsmodeller med anviindning av stingningskursen f6r BillerudKorsnésaktien den 12 mars 2019
(116,35 kr), statistik betriffande utvecklingen av aktickursen for BillerudKorsnisaktien samt uppskattade framtida
utdelningar. Det totala uppskattade viirdet av de 82 288 matchningsaktieritterna och 296 210
prestationsaktieritterna, baserat pi ett cirka 50-procentigt uppfyllande av prestationskraven samt uppskattningar
avseende personalomsittning om 5 procent per ar, dr cirka 18,5 miljoner kr. Virdet motsvarar cirka 0,8 procent av
BillerudKorsnis borsvirde per den 12 mars 2019.

Kostnaderna bokférs som personalkostnader i resultatritkningen 6ver 36 manader 1 enlighet med IFRS 2
Akterelaterade ersittningar.

Sociala avgifter kommer att kostnadsforas mot resultatrakningen enligt UFR 7 under intjinandeperioden. Storleken
pa dessa kostnader kommer att beriiknas baserat pd BillerudKorsniis aktiekursutveckling under intjinandeperioden
och tilldelningen av aktier. Baserat pi ett teoretiskt antagande om en arlig 10-procentig Skning av aktiekursen och en
intjanandeperiod om tre ir beriknas kostnaden fér LTIP 2019 inklusive sociala avgifter uppga tll cirka 27,4 miljoner
ke, vilket pa arsbasis motsvarar cirka 0,3 procent av BillerudKorsnis totala personalkostnader under rikenskapsaret
2018. Den maximala uppskattade kostnaden fér LTIP 2019 baserat pa dessa antaganden beriknas uppga till cirka
79,3 miljoner kr, varav 43,7 miljoner kr 1 sociala avgifter.

Effekter pa nyckeltal

Vid fullt deltagande 1 LTIP 2019 {6rviintas BillerudKorsnis personalkostnader pi drsbasis 6ka med cirka 9,1 miljoner
kr. Pa proformabasis for 2019 motsvarar dessa kostnader en marginellt negativ effekt pi BillerudKorsnis
rorelsemarginal och vinst per aktie.

Styrelsen bedémer att de positiva resultateffekterna som forvintas uppsta frin att ledande befattningshavare och
nyckelpersoner 6kar sitt aktiefigande och dessutom kan fa ytterligare utéka sitt aktiedigande via LTIP 2019 6verviger
dessa kostnader.

Forslagets beredning

LTIP 2019, som har sin grund i féregaende ars langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram, har initierats och
beretts av BillerudKorsnis ersittningsutskott och styrelse 1 samrad med externa radgivare. m
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM OVERLATELSE AV EGNA AKTIER (PUNKT 18 (B) PA
DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att Arsstimman fattar beslut om Gverlitelse av hogst 378 498 BillerudKorsnisaktier i eget innehav,
till deltagarna 1 LTIP 2019 (eller av det hdgre antal som kan f6lja av omriikning enligt villkoren f6r LTIP 2019).
Overlitelse av aktier ska ske vederlagsfritt till deltagarna i enlighet med villkoren i LTIP 2019. Skilen for avvikelsen
fran aktiefigarnas foretridesritt ir samma som skilen foér att inféra LTIP 2019.

Fér giltigt beslut att verldta egna aktier till deltagarna 1 LTIP 2019 enligt punkt 18 (b) kriivs att styrelsens forslag
bitriids av aktieligare som representerar minst nio tiondelar av sivil de avgivna rdsterna som de vid stimman M

foretridda aktierna.



