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BILLERUDKORSNAS

Varldsledande forpackningsforetag...
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.med material som skapar tydligt varde for kunderna
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BILLERUDKORSNAS

Fortsatt stark tillvaxt och stabil produktion

Nettoomsattning, mkr Produktionsvolym, kton
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BILLERUDKORSNAS

Okade ravarukostnader pressade ldnsamheten

Justerad EBITDA-marginal, % Malniva 17 %
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Resultat i linje med forvantningar ger stabil utdelning
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Grunden for att skapa =/
varde ar lagd "

Fokus pa sékerhet och stabilitet

Ny divisionaliserad organisation
Intensivt arbete med KM7 i Gruvon
Varldsledande MG-center i Skarblacka

Avtal om att forvarva Bergvik Ost

Flaggskepp inom forskning identifierade



BILLERUDKORSNAS

Vi ska fanga potentialen for att skapa aktiedgarvarde

SAKERSTALLA FORBATTRA ACCELERERA
® Framgangsrik upprampning ® Ett sakert foretag ar ett ® Innovationer for tillvaxt
av KM7 valskott foretag

® Driva tillvéxt for Solutions

® Konkurrenskraftig ® Stabilisera produktion
vedforsorjning



Varldens modernaste kartongmaskin

350 m 7.6 mdkr 17 000 ton

Maskinlangd Projektkostnad Maskinens vikt

8 000 >600 km 550 000 ton

Betongpalar Kablar Produktionskapacitet



BILLERUDKORSNAS

Positionerar oss for att fanga kundefteragan

Vatskekartong Liner




Konkurrenskraftig
vedforsorjning

®

Avtal om att forvarva Bergvik Skog Ost i
november 2018

Forvarvet forvantas slutforas i slutet av maj
eller borjan av juni

Finansieringen ar klar

Avsikten ar att hitta lampliga investerare for
en betydande del av skogsmarken

Denna process pagar och intresset ar stort
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Ett sdkert fOoretag ar ett valskott foretag

Oacceptabelt att cirka 100 personer per ar
skadar sig sa allvarligt att de inte kan arbeta
dagen efter

Alla olyckor gar att forebygga - nollvision
Kravs en kulturférandring — never walk by

Fokus pa struktur, engagemang och
forutsagbarhet

Allvarliga arbetsplatsolyckor, LTIFR*

~9

Genomsnitt
svenska
rapporterande
jamforbara
industriféretag

1,2

Best-in-class
internationellt
jamforbara
industriféretag

7,2
3,1
I 1 | 5
Utfall 2018 KM7 projekt 1 kv Mal 2023
BillerudKorsnas 2019 BillerudKorsnas

* Antalet olyckor per 1 000 000 arbetade timmar Kélla: Foretagens egna rapporter



Produktionsstabilitet 1 fokus

Program pa plats for forbattringar pa samtliga
bruk

> Fokus pa forlustminimering

»  Utbyte av best practice mellan bruken

» Standardiserat arbetssétt for 6kad produktivitet
> Ambitios malsattning for driva forandring

Malet ar att ha hojt tillgangligheten i produktion
med 4 procentenheter till utgdngen av 2020

Billerud vinstvarnar
efter storre haveri

AV: DIREKT-SE

PUBLICERAD 2017 5«16 09
Billerud Korsnas har drabbats av ett
storre haverii kokaren av halvkemisk
massa i massalinjen i Gruvon.

BILLERUDKORSNAS

"Production problems again”
ABGSC januari 2018



BILLERUDKORSNAS

Okad innovationstakt genom partnerskap

Forskningsplattformar Flaggskeppsprojekt
® Styrka Pappersflaskan
® Barriar

[[:D Pappersbatteriet

® Formbarhet

| Framtidens vatskekartong

® Nya koncept
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Expandera | vardekedjan

®

Tillvaxt genom fokus pé lésningar mot
varumarkeséagare

Skraddarsydda forpackningslosningar och —tjanster
till globala varumérkesagare

Nya lésningar
> Formbart papper for medvetna varumérken

> System som utmanar plastforpackningar
> Helt nya I6sningar

Investerar i framtidens losningar

Prisbelonta forpackningslosningar



