Protokoll fort vid 4rsstimma med aktiefigarna i
BillerudKorsnis Aktiebolag (556025-5001), torsdagen
den 5 maj 2020 kl. 15.00 — 15.50 p& Norra Latin —
Stockholm City Conference Center, Aulan.

Anmilda och nirvarande aktiedigare (r8stlingd), se Bilaga 1
Nirvarande i 6vrigt, se Bilaga 2

§1

Aimmans 6ppnande (dagordningen kt1

Styrelsens ordférande, Jan Astrom redogjorde for vissa sikerhetsfragor och de forsiktighetsatgirder som
BillerudKorsnis vidtagit infér dagens 4rsstimma med hinsyn till spridningen av coronaviruset., samt férklarade
drsstimman 6ppnad.

§2
Val av ordférande vid stimman (dagordningens punkt 2)
Beslutade stimman att vilja advokaten Wilhelm Liining till ordférande vid arsstimman.
Noterades att BillerudKorsnis chefsjurist Andreas Mattsson ombetts att vara sekreterare och fora protokollet.

Beslutade stimman att gister angivna 1 Bilaga 2 var vilkomna att nirvara samt att drsstimman skulle direktsindas via
bolagets hemsida.

Ordforanden informerade om bolagets behandling av personuppgifter i samband direktsindningen av drsstimman
via bolagets hemsida samt att annan ljud- och bildupptagning i 6vrigt inte var tilliten.

§3

rattande och kinnande av rostlingd (dagordningens punkt

Beslutade stimman att godkinna den som Bilaga 1 till detta protokoll fogade forteckningen Gver anmalda och
nirvarande aktedgare (innefattande dven de aktieigare som postrostat pi forhand) och ombud, med eventuella
bitriden, att giilla sisom rostlingd vid Arsstimman,

Ordféranden informerade om att ett antal utlindska aktieigare var foretridda vid stimman och avseende vissa
beslutsférslag limnat sirskilda instruktioner fér réstning samt att aktiedgare har postrostat.

§4
Val av en eller tvi justeringsmiin (dagordningens punkt 4)

Beslutade stimman att protokollet skulle justeras, forutom av ordféranden, av Patrik Marcelius, ombud fér Frapag
Beteiligungsholding, och Tomas Risbecker, ombud fér AMF Pensionsforsikringar.

§5
Préyning av om stimman blivit behérigen sammankallad (dagordningens punkt 5)
Ordféranden konstaterade att kallelse till rsstimman skett i enlighet med i bolagsordningen féreskriven ordning.

Beslutade stimman att godkinna kallelseatgirderna och forklara arsstimman behétigen sammankallad.

§6
kinnan v dagordning (dagordningens punk
Ordféranden informerade om att anforanden vid dagens arsstimma kommer vara nerkortade eller ersittas av en

kortare redogérelse av ordféranden, samt att ett kortare anférande av tillfdrordnande VD kommer finnas tillgingligt

pa bolagets hemsida. 1



Beslutade stimman att godkinna det forslag till dagordning som funnits intaget i kallelsen till arsstimman och som
fanns tillgingligt vid arsstimman.

Ordféranden upplyste om att det fullstindiga innehillet i styrelsens, valberedningens och aktieigares forslag
atergivits 1 kallelsen.

Styrelsens yttranden Over forslagen om vinstdisposiion samt &vriga handlingar infér arsstimman, vilka hallits
tillgingliga i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning, framlades.

1 agordningen kt

Arsredovisningen och koncernredovisningen samt revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen for
rikenskapsaret 2019 framlades.

Ordféranden redogjorde for de sammanfattande slutsatserna i KPMGs revisionsberittelse avseende 2019 som finns
intagen i bolagets arsredovisning for 2019.

Tillférordnade verkstillande direktoren Lennart Holm héll ett kort anférande som kommer finnas tillgingligt pa
BillerudKorsnis hemsida efter arsstimman.

f6r 2019 (dagordningens punkt 8 (a))

Beslutade stimman att faststilla 1 rsredovisningen intagen resultatrikning och balansrikning f6r moderbolaget samt
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning for koncernen avseende rikenskapsaret 2019.

Ordféranden foredrog styrelsens, av revisorn tillstyrkt, forslag till disposition betriffande bolagets vinst, att av till
arsstimmans f6rfogande stiende vinstmedel skulle 4,30 kr per aktie utdelas till aktieigarna och att resterande belopp
skulle balanseras i ny rikning, samt att den 7 maj 2020 skulle vara avstimningsdag for utbetalning av utdelningen.

Beslutade stimman i enlighet med styrelsens forslag avseende disposition av vinstmedel samt att faststilla
avstimningsdag f6r utdelningen.

Beslutade stimman att bevilja styrelsen och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets
angeldgenheter under rikenskapsiret 2019.

Det antecknades att styrelseledaméterna och verkstillande direktoren inte deltog i beslutet och att samtliga pa
drsstimman nirvarande aktiedgare (innefattande dven de akdeigare som postrdstat i forvig) bitridde beslutet med
undantag f6r de aktiedigare som i forvig hade limnat sirskilda instruktioner om nej respektive avstaenderdster.

§11
Faststillande av antalet styrelseledamoter som ska viljas av stimman (dagordningens punkt

Ordféranden hinvisade till valberedningens motiverade yttrande, férslag till beslut under dagordningens punkter 9-
13 samt informationen om f6reslagna styrelseledaméter som funnits tillginglig for aktiedgarna.

Beslutade stimman att antalet stimmovalda ledaméter ska vara itta (8). We



Beslutade stimman 1 enlighet med valberedningens f6rslag om arvode f6r var och en av styrelseledaméterna och
ledamoterna 1 styrelsens utskott for tiden intill slutet av nista arsstimma enligt f6ljande:

- arvode till stimmovald styrelseledamot ska utgi med ett belopp om 520 000 kronor, att arvode tll

styrelseordféranden ska utgd med ett belopp om 1350 000 kronor samt att arvode till styrelsens vice
ordforande ska utga med 880 000 kronor,

- arvode for utskottsarbete ska utgd tll de ledaméter som utses av styrelsen med 155000 kronor till
ordféranden i revisionsutskottet och med 75 000 kronor tll var och en av &vrga ledaméter i
revisionsutskottet, med 50 000 kronor till ordféranden i ersittningsutskottet och med 25 000 kronor till var

och en av 6vriga ledaméter i ersittningsutskottet, samt med 50 000 kronor till var och en av ledaméterna i
investeringsutskottet, samt

- arvode till revisorn under mandatperioden ska utga enligt godkind rikning.

§13
Val av styrelseledaméter (dagordningens punkt 11(a)-th))
Antecknades att ordféranden upplyst om de foreslagna ledaméternas uppdrag i andra foretag.

Stimman rostade om val av var och en av de f6reslagna styrelseledamoterna under punkterna 14(a)-(h) och beslutade
att for tiden intill slutet av nista &rsstimma omvilja Tobias Auchli, Andrea Gisle Joosen, Bengt Hammar, Michael
MF. Kaufmann, Kristina Schauman, Victoria Van Camp och Jan Astrém samt vilja Jan Svensson tll ny
styrelseledamot.

§14
Val av styrelseordférande och vice styrelseordférande (dagordningens punkt 12)

Stimman beslutade att vilja Jan Astrém till styrelsens ordférande och Michael M.F. Kaufmann som styrelsens vice
ordforande.

§15
Val av revisor (dagordningens punkt 13)

Stimman beslutade att viilja revisionsbolaget KPMG som bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstimman 2021.
Noterades att den auktoriserade revisorn Ingtid Hornberg Romén kommer att fortsitta som huvudansvarig revisor.

Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag.

Stimman beslutade att anta riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i enlighet med styrelsens forslag

enligt Bilaga 3.

TIP 202 rdningen kt1 -

Ordforanden redogjorde for styrelsens forslag och upplyste om att besluten enligt dagordningens punkt 15(a)-(b)
skulle prévas i ett sammanhang och att det for giltigt beslut pa dagordningens punkt 15(b) krivs att beslutet bitrids
av minst nio tondelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.

Stimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 4, om incitamentsprogrammet LTIP 2020 (punkt 15(a))
och &verltelse av egna aktier till deltagarna i LTIP 2020 (punkt 15(b)). 4,



Det antecknades att beslutet bitritts av mer 4n nio tiondelar av savil de avgivna rdsterna som de vid stimman
foretridda aktierna, da samtliga pa arsstimman ndrvarande aktedgare (innefattande 4ven de aktefdigare som
postrostat i forvig) bitridde beslutet med undantag for de aktiedgare som i f6rviig hade limnat sirskilda instruktioner
om nej respektive avstaenderoster.

§18
Beslut om bemyndigande for styrelsen a luta om terkodp av a aktier rdningen kt1i

Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag och upplyste om att det for giltigt beslut pi dagordningens punkt 16
krivs att beslutet bitrids av minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda
aktierna.

Stimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 5, om att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkép av
egna aktier.

Det antecknades att beslutet bitritts av mer 4n tva tredjedelar av sivil de avgivna rosterna som de vid stimman
foretridda aktierna, di samtliga pi arsstimman ndrvarande aktiedgare (innefattande 4ven de aktiedigare som
postrostat i forvig) bitridde beslutet med undantag for de aktiedigare som i f6rviig hade limnat sirskilda instruktioner
om nej respektive avstaendertster.

§19
lut om dndring a lagsordningen (dagordningens punkt 1

Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag och upplyste om att det for giltigt beslut pa dagordningens punkt 17
krivs att beslutet bitrids av minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda
aktierna.

Stimman beslutade 1 enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 6, om dndring av bolagsordningen.
Den nya bolagsordningen framgar av Bilaga 7.

Det antecknades att beslutet bitritts av mer 4n tva tredjedelar av savil de avgivna résterna som de vid stimman
foretridda aktierna, da samtliga pi arsstimman nirvarande aktiedgare (innefattande dven de aktiefigare som

postrostat i forvig) bitrddde beslutet med undantag fér de aktiedigare som i f6rviig hade limnat sirskilda instruktioner
om nej respektive avstaenderdster.

§20
Aktiedigares fGrsla rdningens punkt 1 h
Stimman beslutade att avsla aktieigaren Thorwald Arvidssons forslag (a) och (b).

Det antecknades att Thorwald Arvidsson reserverade sig mot besluten.

§21
ammans avslutande (dagordningen kt1

Ordféranden férklarade arsstimman avslutad.

Vid protokollet:

w
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Andteas Mattsson
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Wilhelm Liining Patrik Marcelius Tomas Risbecker



Bilaga 3

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(PUNKT 14 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att anta féljande riktlinjer for ersittning till VD och koncernledningen.
Riktlinjerna ska tillimpas pi ersittningar som avtalas, och forindringar som gérs i redan avtalade ersittningar, efter
det att riktlinjerna antagits av drsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av bolagsstimman,
t.ex. ordinarie styrelsearvode och BillerudKorsnis lingsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas frimjande av BillerudKorsnis affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
BillerudKorsnis utmanar konventionella férpackningar for en hallbar framtid och denna mission beskriver syftet med
BillerudKorsnids verksamhet. Lonsam tillvixt dr forutsittningen for att steg for steg utmana mindre hallbara
férpackningsmaterial och -16sningar. For att leverera lonsam tillvixt bedrivs ett milmedvetet och intensivt arbete.
BillerudKorsnis medarbetare ir de som, med kunden i centrum, driver den férandring som krivs for att realisera
strategin och uppna det syfte vi strivar mot — en hallbar framud.

For ytterligare information om BillerudKorsnas affirsstrategi, se bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se/om
billerudkorsnas/var strategi.

En framgangsk implementering av BillerudKorsnis affirsstrategi och tillvaratagandet av BillerudKorsnis langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsitter att BillerudKorsnis kan rekrytera och behilla kvalificerade medarbetare
med hog kompetens och kapacitet att na uppstillda mal. BillerudKorsnis ska tillsammans med sina medarbetare
utmana konventionella férpackningar for en hallbar framtid. For detta krivs att BillerudKorsnids kan erbjuda
konkurrenskraftig totalersiittning som skapar incitament for ledande befattningshavare att tinka nytt, kinna ansvar,
samarbeta och skapa virde. Malet ir att skapa incitament att frimja BillerudKorsnis affirsstrategi och langsiktiga
intressen, leverera framstaende resultat samt att sammanlinka nyckelpersoner inom BillerudKorsnis incitament med

aktiedgarnas intressen. Dessa riktlinjer mojliggdr denna malsittning och att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersiittning,

Formerna av erséttning m.m.

BillerudKorsnis ska tillimpa marknadsmissiga ersittningsnivaer och anstillningsvillkor. Ersittningen ska bestd av
foljande komponenter: fast kontantlon, r6tlig kontantersittning, pensionsforminer och andra formaner.
Bolagsstimman kan darutver besluta om exempelvis, langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.

Den rorliga kontantersittningen till VD och koncernledningen utgar baserat pa utfall 1 forhallande till tydligt uppstillda
mil och ska uppga till maximalt mellan 30 och 70 procent av deras respektive fasta irliga kontantlén. Ytterligare
kontant rorlig ersittning kan utgd vid extraordinira omstindigheter, forutsatt att sidana extraordinira arrangemang
endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behilla ledande befattningshavare, eller som ersittning for
extraordinira arbetsinsatser utver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersittning fir inte Sverstiga ett belopp
motsvarande 100 procent av den fasta arliga kontantlénen. Beslut om sadan ersittning ska fattas av styrelsen pa forslag
av ersittningsutskottet.

Beslut om langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar fattas av bolagsstimman oberoende av dessa riktlinjer.
Langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar ska utformas for att sikerstilla ett langsiktigt engagemang for
BillerudKorsnis utveckling och for att VD och koncernledning ska ha ett betydande, langsiktigt, aktiedgande i
BillerudKorsnis. Utfallet 1 de langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade ersittningarna ska vara kopplade till vissa
forutbestimda prestationskriterier baserade pa BillerudKorsnis aktiekurs och prestation. Fér mer information om
dessa program, innefattande de kriterier som utfallet 4r beroende av, se bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se/om
billerudkorsnas/bolagsstyrming under rubsikerna ”Langsiktiga incitamentsprogram” och “Ersiittningar”.

Pensionsforminer ska vara premiebestimda. Avgifterna for premiebestimd pension ska uppga till hégst 30 procent
av den fasta drliga kontantlénen. Rotlig kontantersittning ska bara vara pensionsgrundande om det f6ljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser.

Andra férmaner fir innefatta bla. liviorsakring, sjukvardsforsikring och bilférméin. Premier och andra kostnader i
anledning av sidana formaner far sammanlagt uppga till hogst 40 procent av den fasta 4rliga kontantlonen.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. I utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer minst vart fjirde
ar och ligga fram f6rslaget for beslut vid arsstimman.



Riktlinjerna ska gilla till dess att nya nktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersittningsutskottet ska dven folja och
utvirdera program for rorliga ersittningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare samt gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivier i BillerudKorsnis. Ersittningsutskottets
ledaméter 4ir oberoende i forhillande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersittningsrelaterade fragor nirvarar inte VD eller andra personer 1 koncernledningen, i den man de berdss av fragorna.

Betriffande anstillningsforhillanden som lyder under andra regler fin svenska far, sivitt avser pensionsférmaner och
andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att f6lja tvingande sidana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande indamal si langt mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av rérlig kontantersittning m.m.

Den rorliga kontantersittningen ska vara kopplad till forutbestimda och miitbara kriterier som kan vara finansiella eller
icke-finansiella. De kan ocksé utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mil. De koncerngemensamma
malen fér den r61liga kontantersittningen ér for niirvarande till 40 procent beroende av resultatméitt EBITDA, tll 30
procent beroende av nettofdrsiljning, till 20 procent beroende av avkastning av sysselsatt kapital och till 10 procent
beroende av vissa hallbarhetsmil. Viktningen av dessa koncerngemensamma mal kan dndras frin 4r till ar beroende pa
koncernens fokusomraden och strategiska beslut.

Nir mitperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rOrlig kontantersittning avslutats ska
bed6mas/ faststillas i vilken utstrickning kriterierna uppfyllts. Ersittningsutskottet ansvarar for bedémningen sivitt
avser rorlig kontantersittning 6ll VD. Savitt avser rorlig kontantersittning till évriga ledande befattningshavare
ansvarar VD f6r bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pi den av BillerudKorsnis
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Rorlig kontantersittning ska endast utga under forutsittning av att BillerudKorsnis rérelseresultat dr positivt, och
ersittningsutskottet ska endast utnyttja sin diskretion att besluta om r6rlig ersiittning 1 enlighet med malen som anges
ovan pi ett siitt som innebir att det finns en koppling mellan sadan ersittning och BillerudKorsnis resultat.

L6n och anstillningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningstiktlinjer har 16n och anstillningsvillkor fér BillerudKorsnis
anstillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalersattning, ersittningens komponenter samt ersittningens
Okning och okningstakt Sver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utviirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan
de ledande befattningshavarnas ersittning och 6vriga anstillidas ersittning kommer att redovisas 1 ersittningsrapporten.

Upphérande av anstillning

Vid uppsigning giller normalt sex till tolv manaders uppsigningstid och ritt till avgangsvederlag motsvarande den
fasta kontantlonen for ett ar for det fall BillerudKorsnds avslutar anstillningen. Vid uppsigning fran
befattningshavarens sida far uppsigningstiden vara hogst sex manader, utan ritt till avgingsvederlag.

Ersittning till stimmovalda styrelseledamoter

Styrelseledamoéter valda vid bolagsstimmor 1 BillerudKorsnis ska 1 sirskilda fall kunna arvoderas for tjinster inom
deras respektive kompetensomride, som inte utgdr styrelsearbete 1 BillerudKorsnis AB. For dessa tjinster ska utga ett
marknadsmiissigt arvode vilket ska godkéinnas av styrelsen.

Friangaende av riktlinjerna

Styrelsen fir besluta att tillfilligt fringd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det
och ett avsteg dr nodvindigt for att tillgodose BillerudKorsnis lingsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller f6r
att sikerstilla BillerudKorsnis ekonomiska birkraft. Som angivits ovan ingér det i ersittningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut 1 ersittningsfrigor, vilket innefattar beslut om avsteg frin rikdtlinjerna.



Bilaga 4

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM LANGSIKTIGT AKTIEBASERAT INCITAMENTSPROGRAM FOR
2020 (PUNKT 15 (A) DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om inférande av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram ("LTIP 2020”)
enligt f6ljande.

LTIP 2020 i sammandrag

Styrelsens huvudsakliga mal med férslaget tll LTIP 2020 ér att stirka BillerudKorsniis formaga att attrahera, motivera
och behilla de bista personerna fér centrala ledarskapspositioner. Malet ar vidare att koncernledningen samt andra
nyckelpersoner och talanger inom BillerudKorsnis-koncernen ska stimuleras till 6kade insatser genom att
sammanlinka deras finansiella intressen med aktedgarnas.

LTIP 2020 omfattar hogst 100 anstillda, bestdende av koncernledningen, andra nyckelpersoner och talanger inom
BillerudKorsnis-koncernen. Ett villkor f6r att delta i LTIP 2020 ér att deltagarna ager BillerudKorsnis-aktier. Anmilan
om att delta 1 LTIP 2020 ska ske efter drsstimman 2020. Deltagarna kommer efter en treirig intjinandeperiod som
slutar i anslutning till offentliggérandet av BillerudKorsniis delarsrapport avseende perioden januatd — mars 2023, att
vederlagsfritt tilldelas aktier i BillerudKorsnis forutsatt att programmets villkor 4r uppfyllda och i den utstriickning de
relevanta prestationsvillkoren har uppfyllts under rikenskapsaren 2020-2022 ("Mitperioden”).

Deltagare i LTIP 2020
LTIP 2020 omfattar upp till 100 deltagare bestiende av VD och koncernledningen samt andra nyckelpersoner och
talanger i BillerudKorsnis-koncernen, uppdelat i tre deltagarkategorier enligt f6ljande:

Kategori 1 VD i BillerudKorsnis;

Kategor: 2 koncernledningen och vissa nominerade medlemmar i ledningsgrupperna i BillerudKorsnis
divisioner och brukschefer, citka 20 personer; och

Kategori 3 andra nominerade nyckelpersoner och talanger i BillerudKorsnis, citka 80 personer.

Den privata investetingen och tilldelning av aktieritter

For att kunna delta i LTIP 2020 kritvs att deltagarna forvirvar aktier i BillerudKorsnis dll marknadspris pa Nasdaq
Stockholm som allokeras till LTIP 2020 (“Sparaktier”). BillerudKorsnis-akter som innehas sedan tidigare (som inte
redan allokerats till de lingsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammen 2018 eller 2019) far anviindas som Sparaktier.
Sparaktier ska allokeras tll LTIP 2020 i anslutning till anmilan om att delta i programmet. Om deltagaren har
insiderinformation och deltagaren dirfor 4r férhindrad att férvirva aktier i BillerudKorsniis i anslutning till anmilan
om att delta 1 LTIP 2020 sa ska forvirvet av aktier ske sa snart som mojligt, men senast innan nista drsstimma.

Deltagare i Kategori 1-2 erbjuds att allokera Sparaktier till LTIP 2020 upp till ett antal som motsvarar 10 procent av
deltagarens arliga bruttogrundlén vid arsslutet 2019 delat med stingningskursen f6r BillerudKorsnis-aktien per den
sista handelsdagen 61 2019 (110,65 kronor). Deltagare i Kategori 3 erbjuds att allokera upp till 500 Sparaktier till LTIP
2020. Nyanstillda som dnnu inte paborjat sin anstillning nir anmilan om att delta i programmet senast ska ske kan,
villkorat av att anstillningen pibérjas under 2020, komma att erbjudas att delta i LTIP 2020 om styrelsen eller
ersittningsutskottet anser att det 4r forenligt med syftet med programmet.

Allokering och tilldelning

Kategori 1 kommer att tilldelas 6 aktieritter for varje Sparaktie som allokerats till LTTP 2020, Kategori 2 kommer att
tilldelas 5 aktieritter for varje Sparaktie som allokerats till LTIP 2020, och Kategori 3 kommer att tilldelas 4 aktieritter
for varje Sparaktie som allokerats till LTIP 2020.

For kategon 1 ger varje Sparaktie ratt till 1 aktieritt i serie A, 2 akteritter i serie B och 3 aktieritter 1 serie C. For
kategori 2 ger varje Sparaktie ritt till 1 aktieritt 1 serie A, 1,5 aktieritter i serie B och 2,5 aktieriitter i serie C. Fér kategori

3 ger varje Sparaktie ritt till 1 aktieritt 1 serie A, 1 aktieritt i serie B och 2 akderiitter i serie C.

Villkor for aktieritterna
For aktieritterna giller foljande allménna villkor:

*  Akteritterna tilldelas vederlagsfritt efter Arsstimman 2020.



Deltagarna har inte ritt att Gverlita, pantsitta eller avyttra aktieritterna eller att utéva nagra
aktiedgarrittigheter avseende aktieritterna.

Vederlagsfr tilldelning av BillerudKorsnis-aktier med stéd av innehavda aktieritter kommer att ske efter
offentliggérande av BillerudKorsnis delarsrapport avseende perioden januatri-mars 2023. Tilldelning av
BillerudKorsnis-aktier forutsitter att deltagaren alltjimt, med vissa undantag, ir anstilld inom
BillerudKorsnis-koncernen och har behallit Sparaktierna vid offentliggrande av delarsrapporten.

BillerudKorsnis kommer inte att kompensera deltagarna i LTIP 2020 for limnade utdelningar avseende de
aktier som respektive aktieritt berittigar till.

Vinsten per deltagare ir begrinsad till 410 kronor per aktieriitt, motsvarande maximalt cirka 27 minadsléner
f6r Kategori 1, i genomsnitt cirka 22 méanadsléner for Kategori 2 och, i genomsnitt cirka 10 manadsléner for
Kategori 3. For det fall att vinsten, vid berikning av tilldelning enligt LTIP 2020, skulle éverstiga taket om
410 kronor per aktieritt, ska anpassning ske genom att antalet BillerudKorsnis-aktder som deltagaren ska
erhalla riknas ner 1 motsvarande man.

Aktieriitterna ir indelade i tre serier, serie A, B och C, med tre olika villkor {61 att mita prestation:

Serie A

Serie B

Serie C

Hallbarbet: mits genom hur BillerudKorsnis presterar i Dow Jones Sustainability Indices (DJSI)
under Mitperioden, dir tilldelning kommer att ske enligt foljande;

¢ DMaximal tilldelning av 1 BillerudKorsnis-aktie per aktieritt i serie A om BillerudKorsnis
rankas som branschledande 1 DJSI tre utav tre ir.

* 0,75 BillerudKorsnis-aktier tilldelas per aktieritt i serie A om BillerudKorsnis rankas som
branschledande 1 DJSI tvi utav tre ar.

* 0,5 BillerudKorsnis-aktier tilldelas per akteritt i serie A om BillerudKorsnis rankas som
branschledande i DJSI ett utav tre ar.

e Ingen tilldelning av BillerudKorsnis-aktier om BillerudKorsnids inte rankas som
branschledande 1 DJSI nigot utav de tre iren.

Tillvixr. mits genom BillerudKorsnis organiska nettoomsittningstillviixt (nettoomsittningstillvixt
jimfort med foregiende ar justerat for valuta och (i forekommande fall) M&A-aktiviteter, och
beriknat som ett tredrigt genomsnitt) under Mitperioden. Den maximala tlldelningsnivin enligt
detta prest'monsvﬂlkor ir en genomsnittlig organisk nettoomsittningstillvixt pi 6 procent och
miniminivin ir en genomsnittlig organisk nettoomsittningstillvixt som oversnger 2 procent. Om
den genomsnittliga organiska nettoomsittningstillvixten uppgér till den hogsta nivin pa 6 procent
ska maximal tilldelning av 1 BillerudKorsnis-aktie per prestationsaktieritt i sere B ske. Om den
genomsmtthgq organiska nettoomsittningstillviixten ér ligre 4n 6 procent per ir, men Sverskrider
miniminivin om 2 procent per ir, kommer tilldelningen att ske pi linjir basis. Om den
genomsnittliga organiska tillvixten uppgir till 2 procent eller mindre, ska prestationsaktieritterna i
serie B inte berittiga till tilldelning av BillerudKorsnis-aktier.

Lénsambet. mits genom BillerudKorsnis genomsnittliga justerade EBITDA-marginal (baserat pa
nettoforsiljning som dras av for silda varor och fast kostnad per vatje heldr, justerat for
jimforelsestorande poster och beriknat som ett tredrigt genomsnitt) under Mitperioden. Den
maximala tilldelningsnivin under prestationsvillkoret 4r en genomsnittlig justerad EBITDA-
marginal pi 18 procent och miniminivin for tilldelning ir en genomsnittlig justerad EBITDA-
marginal som Sverstiger 13 procent. Om den genomsnittliga justerade EBITDA-marginalen uppgir
till maximinivin pi 18 procent eller mer, ska maximal tilldelning av 1 BillerudKorsnis-aktie per
prestationsaktieritt i serie C ske. Om den genomsnittliga justerade EBITDA-marginalen ir ligre in
18 procent, men 6verskrider miniminivin pa 13 procent, kommer tilldelningen att ske pa linjir basis.
Om den genomsnittliga justerade EBITDA-marginalen uppgir till 13 procent eller mindre, ska
prestationsaktieritter i serie C inte berittiga till tilldelning av BillerudKorsnis-akter.

Om totalavkastningen (TSR) for BillerudKorsnis aktiedigare 6verstiger noll (0) procent under Mitperioden, berittigar
samtliga enligt ovan intjinade aktieritter till tilldelning av BillerudKorsnis-aktier, men om TSR under Mitperioden ir
noll, eller under, berittigar endast 50 procent av de intjinade aktieritterna till tilldelning av BillerudKorsnis-aktier.

Om antalet aktier som aktieritterna berittigar till inte ér ett helt antal aktier ska antalet aktier som ska éverlatas till
deltagaren avrundas nedat till nirmaste helt antal akter.



Styrelsen har for avsikt att presentera huruvida villkoren har blivit uppfyllda i drsredovisningen fér 2022.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ersittningsutskottet, ska ansvara for den nirmare utformningen och hanteringen av de detaljerade
villkoren som ska gilla mellan BillerudKorsnis och deltagaren for LTIP 2020, inom ramen for hiri angivna villkor och
riktlinjer. Styrelsen, eller ersittningsutskottet, ska dga ritt att gora anpassningar for att uppfylla sirskilda regler eller
marknadsforutsittningar utomlands. Om leverans av aktier inte kan ske tll rimliga kostnader och med rimliga
administrativa insatser till personer utanfdér Sverige, ska styrelsen, eller ersittningsutskottet, dga ritt att besluta att
deltagande person istillet ska kunna erbjudas en kontantavrikning. Styrelsen ska dven #ga ritt att vidta andra
justeringar, innefattande bl.a. ritt att besluta om en reducerad tilldelning av aktier, om det sker betydande férindringar
i BillerudKorsnis-koncernen eller pA marknaden som enligt styrelsens bedomning skulle medféra att beslutade villkor
for tilldelning av aktier enligt LTIP 2020 inte lingre dr dndamalsenliga.

Omfattning
LTIP 2020 omfattar sammanlagt hogst 81 565 Sparaktier, vilka kan medfora tilldelning av sammanlagt hogst 374 825

BillerudKorsnis-aktier, vilket motsvarar cirka 0,18 procent av det totala antalet utestiende aktier och rdster 1
BillerudKorsnis.

Antalet aktier som omfattas av LTIP 2020 som ska 6verlatas till deltagarna ska kunna bli féremal for omrikning pa
grund av att BillerudKorsnis genomfér fondemission, sammanliggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller
liknande Atgirder 1 BillerudKorsnis, enligt vad som ir sedvanlig praxis f6r motsvarande incitamentsprogram. Totalt
omfattar LTIP 2020 hogst 374 825 BillerudKorsnis-aktier. Tidigare beslutade langsiktiga incitamentsprogram i
BillerudKorsnis omfattade per den 31 december 2019 hogst 554 032 aktier 1 BillerudKorsnis. LTIP 2020 och de andra
antagna lingsiktiga incitamentsprogrammen medf6r dirmed sammanlagt en maximal total utspadning om cirka 0,50
procent av det totala antalet utestdende aktier och rdster i BillerudKorsnis.

Leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2020

Styrelsen har éverviigt tvi olika alternativ for att leverera BillerudKorsnis-akder till deltagarna i enlighet med villkoren
fér LTIP 2020; antingen att BillerudKorsnis (i) vederlagsfritt dverliter egna aktier som innehas av bolaget enligt
styrelsens forslag under punkt 15 (b) eller (if) ingfir avtal med en bank som i eget namn ska kunna férvirva och 6verlita
BillerudKorsnis-aktier. Styrelsen forordar det forsta alternativet, men om 4rsstimman inte godkinner den foreslagna
overlitelsen av egna aktier enligt punkt 15 (b), kan styrelsen komma att ingd ett sikringsarrangemang med en tredje
part enligt ovan for att sikerstilla BillerudKorsnis skyldighet att leverera akter enligt LTIP 2020.

BillerudKorsnis innehar egna aktier som ticker skyldigheten att 6verlita akder till deltagarna i de beslutade, pagaende
och foreslagna LTIP.

Uppskattade kostnader for och virdet av LTIP 2020

Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga virdet for varje aktieritt till 83,40 kronor. Uppskattningen baseras pa
allmint vedertagna virderingsmodeller med anvindning av stingningskursen for BillerudKorsnis-aktien den 18 mars
2020 (104,40 kronor), statistik betraffande utvecklingen av aktiekursen f6r BillerudKorsnis-aktien samt uppskattade
framtida utdelningar. Det totala uppskattade viardet av de 374 825 aktieritterna, baserat pA en uppskattning att utfallet
ir mittemellan ligsta och hogsta prestation, samt uppskattningar avseende personalomsittning om 10 procent per ar,
ir cirka 17,8 miljoner kronor. Virdet motsvarar cirka 0,1 procent av BillerudKorsniis borsvirde per den 18 mars 2020.
Kostnaderna bokférs som personalkostnader 1 resultatrikningen &ver 36 ménader i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade ersittningar.

Sociala avgifter kommer att kostnadsforas mot resultatrikningen enligt UFR 7 under intjinandeperioden. Storleken pa
dessa kostnader kommer att beriknas baserat pa BillerudKorsnis aktiekursutveckling under intjinandeperioden och
tilldelningen av aktier. Baserat pa ett teoretiskt antagande om en arlig 10-procentig tkning av aktiekursen och en
intjinandeperiod om tre ar beriknas kostnaden for LTIP 2020 inklusive sociala avgifter uppga till cirka 8,4 miljoner
kronor, vilket pi Arsbasis motsvarar cirka 0,2 procent av BillerudKorsnis totala personalkostnader under
rikenskapsiret 2019. Den maximala uppskattade kostnaden f6r LTIP 2020 baserat pi dessa antaganden beriknas
uppga till cirka 79,6 miljoner kronor, varav 48,3 miljoner kronor i sociala avgifter.

Effekter pa nyckeltal

Vid fullt deltagande 1 LTIP 2020 f6rviintas BillerudKorsnis personalkostnader pd 4rsbasis 0ka med cirka 8,8 miljoner
kronor. Pi proformabasis f6r 2020 motsvarar dessa kostnader en marginellt negativ effekt pi BillerudKorsnis
rorelsemarginal och vinst per aktie. Styrelsen bedémer att de positiva resultateffekterna som forvintas uppsta frin att



ledande befattningshavare och nyckelpersoner okar sitt aktieigande och dessutom kan fi ytterligare utdka sitt
aktiedgande via LTIP 2020 6verviger dessa kostnader.

Forslagets beredning

LTIP 2020, som har sin grund i féregiende érs lingsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram, har initierats och beretts
av BillerudKorsnis ersittningsutskott och styrelse.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM OVERLATELSE AV EGNA AKTIER (PUNKT 15 (B) PA
DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslir att rsstimman fattar beslut om 6verlatelse av hogst 374 825 BillerudKorsnis-akter i eget innehav,
till deltagarna i LTIP 2020 (eller av det hogre antal som kan folja av omrikning enligt villkoren for LTIP 2020).

Overlitelse av aktier ska ske vederlagsfritt till deltagarna i enlighet med villkoren i LTIP 2020. Skilen {6r avvikelsen
frin aktiefigarnas foretridesritt 4r samma som skilen for att infora LTIP 2020.



Bilaga 5

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM ATERKOP AV EGNA AKTIER (PUNKT 16 PA
DAGORDNINGEN)

Som offentliggjorts i samband med bokslutskommunikén for ir 2019, féreslir styrelsen att styrelsen bemyndigas att
fatta beslut om att dterkdpa bolagets egna aktier i syfte att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet,
men dven for att leverera aktier till deltagarna i de lingsiktiga incitamentsprogrammen, i enlighet med foljande villkor:

Aterkép av aktier ska ske pia Nasdaq Stockholm, vid ett eller flera tllfillen under tiden fram till nista
arsstimma.

Hogst sa manga aktier far dterkopas att BillerudKorsnis innehav vid var tid inte overstiger 10 procent av
samtliga aktier 1 BillerudKorsnis.

Aterkép av aktier pd Nasdaq Stockholm fir ske till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och ligsta siljkurs.

Aktierna ska betalas kontant.

Mot bakgrund av den framgingsrika Bergvik Skog Ost-transaktionen foreslir styrelsen bemyndigandet om aterkop for
att ge styrelsen fler alternativ f6r att returnera 6verskottskapital till aktieligarna och fér att optimera kapitalstrukturen i
BillerudKorsnis 1 sina anstringningar for att leverera lingsiktigt aktiedgarvirde, samt att tillhandahalla en metod fér
att siikra leverans av aktier till deltagarna under BillerudKorsnis lingsiktiga incitamentsprogram. Sadana éverforingar
av egna aktier fir endast goras i enlighet med besluten att 6verfora egna aktier till deltagare i incitamentsprogrammen.



Bilaga 6
STYRELSENS FORSLAG TILL ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN (PUNKT 17 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att bolagsordningen dndras. En ny paragraf foreslis infogas i bolagsordningen som tilliter styrelsen
att samla in fullmakter i enlighet med forfarandet beskrivet i 7 kap. 4 § stycke 2 i aktiebolagslagen och tillter styrelsen
att besluta att aktiefigare ska ha ritt att férhandsrosta infor bolagsstimma. Vidare foreslis dndringar for att anpassa
bolagsordningen il lagindringar:

Nuvarande lydelse
§1Firma
Bolagets firma skall vara BillerudKorsnis Akticbolag (publ).

§ 9 Kallelse, andra stycket

Akticdgare, som vill delta i bolagsstaimma, skall dels rara
upptagen i ntskrift eller annan framstillning av bela aktieboken
avseende  forballandena fem vardagar fire stamman, dels gora
anmilan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stimman. Sistnimnda dag fir inte vara séndag, annan allmin
helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton cller nyarsafton
och inte infalla tidigare in femte vardagen f6re stimman.

Féreslagen lydelse
§ 1 Foretagsnamn
Bolagets  foretagsnamn  ska  vara  BillerudKorsnis

Akticbolag (publ).

§ 9 Kallelse, andra stycket

Fér att fa delta 1 bolagsstimma ska akticigare anmala sig
hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stiamman. Sistnimnda dag fir intc vara séndag, annan
allmin helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton cller
nyarsafton och inte infalla tidigare in femte vardagen fore
stamman.

§ 10 Fullmaktsinsamling och postréstning

Styrelsen diger ritt att samla in fullmakter i enfighet med det
Sorfarande som beskrivs i 7 kap. 4 § stycke 2 aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsen cger ritt att infir bolagsstimma besluta om att aktiedgare
ska ba réitt att forbandsrista per post fore bolagsstimman.

Till f6ljd av att en ny paragraf 10 infogas foreslis omnumrering av efterféljande paragrafer, dir den gamla § 10 blir §

11 och den gamla § 11 blir § 12.



Bilaga 7

Bolagsordning for BillerudKorsnis Aktiebolag (publ) (556025-5001)
Antagen vid arsstimman den 5 maj 2020

§ 1 Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ska vara BillerudKorsnis Aktiebolag (publ).

§ 2 Verksamhetsforemal

Bolaget skall ha till foremidl for sin verksamhet att, direkt och indirekt, bedriva skogsindustriell verksamhet,
innefattande att tillverka och silja massa, papper och kartong samt férpackningsmaterial och férpackningslésningar
dirav, dga, forvalta, kopa, silja och arrendera skogsfastigheter, bedriva skogsbruksrorelse samt silja produkter

hirrérande frin dessa tillgingar, bedriva kraftproduktion och energiutvinning, samt att bedriva annan dirmed férenlig
verksambhet.

§ 3 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital skall utgdra ligst 750 000 000 kronor och hégst 3 000 000 000 kronor.

§ 4 Aktiers antal
Antalet aktier skall vara ligst 100 000 000 och hégst 400 000 000 stycken.

§ 5 Styrelsens siite
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholm.

§ 6 Styrelsens sammansiittning

Styrelsen skall besta av Ligst sex och hogst tio ledamoter med hogst sex suppleanter.

§ 7 Revisor
En eller tva revisorer med hogst tvd revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag ska utses. Uppdraget som

revisor ska gilla till slutet av den 4rsstimma som halls under det forsta, andra, tredje eller fjirde rikenskapsiret efter
det ar da revisorn utsags.

§ 8 Arsstimma
Arsstimma skall hallas 4rligen inom sex manader efter rikenskapsarets utgang.

Pi arsstimman skall féljande drenden férekomma till behandling:

Val av ordférande vid stimman;

Upprittande och godkinnande av rostlingd;
Godkinnande av dagordning;

Val av en eller tvi justeringsmiin;

Provning av om stimman blivit beh6tigen sammankallad;

IR A i e

Framliggande av drsredovisning och revisionsberittelse samt, i férekommande fall, koncernredovisning och

koncernrevisionsberittelse;

7. Beslut om:

a) faststillelse av resultatrikning och balansriikning, samt, i férekommande fall, koncernresultatrikning
och koncernbalansrikning,

b) dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balansrikningen, och

c) ansvarsfrihet f6r styrelseledaméterna och den verkstillande direktéren;

8.  Faststilllande av antalet styrelseledamoter och suppleanter som skall viljas av stimman samt, i fsrekommande
fall, faststillande av antalet revisorer och revisorssuppleanter som skall utses av stimman alternativt
faststillande av att ett revisionsbolag skall utses;

9. Faststillande av styrelse- och, i férekommande fall, revisorsarvoden;



10. Val av styrelse och eventuella suppleanter samt, i forekommande fall, val av revisorer och eveatuella
revisorssuppleanter eller revisionsbolag;
11. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 9 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att
kallelse skett skall annonseras 1 Svenska Dagbladet.

For att fa delta i bolagsstimma ska aktiedigare anmiila sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman.
Sistniimnda dag far inte vara sondag, annan allmin helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
mnfalla tidigare fin femte vardagen f6re stimman.

Akteigare fir vid bolagsstimma medf6ra ett eller tva bitriden, dock endast om akiedgaren gjort anmilan hirom enligt
foregiende stycke.

§ 10 Fullmaktsinsamling och postrdstning
Styrelsen dger ritt att samla in fullmakter i enlighet med det forfarande som beskrvs 1 7 kap. 4 § stycke 2
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen dger ritt att infor bolagsstimma besluta om att aktieigare ska ha ritt att forhandstdsta per post fore
bolagsstimman.

§ 11 Rikenskapsar
Kalenderiret skall vara bolagets rikenskapsir.

§ 12 Avstimningsférbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument.

Den aktieiigare eller férvaltare som pi avstimningsdagen ir inférd i akdeboken och antecknad i ett avstimningsregister
enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument eller den som ir
antecknad pa avstimningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 nimnda lag skall antas vara behérig att utéva de
rittigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551



