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Kallelse och stammohandlingar

Aktiedgarna i BillerudKorsnis AB (publ) kallas ill Anmilan till stimman ska goras senast tisdagen den
drsstimma tisdagen den 5 maj 2020 klockan 15.00 28 april 2020, se nista sida i detta dokument fr nir-

pa Norra Latin — Stockholm City Conference Center, mare information om anmilan. I ljuset av myndig-
Aulan, vid Norra Bantorget (med bil 4r adressen hetsféreskrifter, och med hiinsyn till de aktieligare
Barnhusgatan 7A och till fots 4r adressen Drottning- som kiinner oro fér smittspridning med anledning
gatan 71) i Stockholm. Stimmolokalerna hiller sppet av coronaviruset, uppmanar BillerudKorsnis alla
fran klockan 14.30. Varken kaffe, mat eller andra for- aktiedigare att noga dverviga mojligheten att, istillet
friskningar kommer att serveras till deltagarna vid for att nirvara personligen vid rsstimman 2020,
stimman. delta via ombud. Fér mer information om fullmakts-

tjinster se BillerudKorsnis hemsida, www.bille-
rudkorsnas.se/om-billerudkorsnas/bolagsstyrning/
bolagsstammor/arsstamma-2020.

FORSIKTIGHETSATGARDER MED ANLEDNING AV SPRIDNING AV CORONAVIRUSET

Den fortsatta spridningen av coronaviruset (COVID-19) ar svar att bedéma med sakerhet. BillerudKorsnas foljer
utvecklingen noggrant. Vid tidpunkten fér denna kallelses utfardande rader forbud mot att halla allm&nna samman-
komster med fler an 50 personer. BillerudKorsnas varnar om sina aktieagares halsa och valbefinnande samt arbetet
med att begransa smittspridningen, och kommer givetvis att iaktta vid var tid gallande restriktioner och begrans-
ningar av sammankomster. BillerudKorsnés avser for narvarande att genomféra arsstamman som planerat, menien
situation dar antalet personer pa plats vid arsstamman riskerar éverstiga da radande begransningar av samman-
komster avser BillerudKorsnés att stalla in arsstdmman och kalla till arsstdmma vid ett senare tillfalle. Som en forsik-
tighets- och riskminimeringsatgard for aktiedgarna har BillerudKorsnés — i samrad med expertis och efter inkomna
synpunkter fran oroliga aktieagare— beslutat att vidta sarskilda arrangemang vid arsstamman 2020. Sddana
arrangemang innefattar bland annat att BillerudKorsnas tillférordnande VD och koncernchef inte kommer att halla
det sedvanliga VD-anférandet till arsstamman utan istallet kommer en kortare presentation hallas vid stamman som
ocksa kommer att finnas tillganglig pa bolaget hemsida, att narvaron av styrelseledaméter, koncernledningen och
anstallda kommer att begransas, samt att BillerudKorsnas avser erbjuda en webbsandning av arsstamman.

BillerudKorsnas féljer pa nara hall den paverkan som coronautbrottet har i Sverige och fér det fall regeringen eller
relevanta myndigheter uppdaterar sina instruktioner eller rekommendationer kan BillerudKorsnas komma att besluta
om ytterligare forsiktighetsatgarder i samband med stamman.

Information, uppdateringar om de sarskilda arrangemangen med anledning av coronavirusets spridning samt lank
till webbsandningen finns tillgangliga pa BillerudKorsnas hemsida, www.billerudkorsnas.se/om-billerudkorsnas/
bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2020.
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BESLUTSPUNKTER | SAMMANDRAG

Styrelsens forslag till dagordning for drsstimman samt
de fullstindiga forslagen till arsstimman framgar av
detta dokument.

Beslutsforslagen i korthet dr foljande.

Arsredovisning, utdelning och ansvarsfrihet

* Stimman ska besluta om att faststilla arsredovis-
ningen for 2019. Arsredovisningen finns tillginglig pa
bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se/investerare/
finansiella-rapporter.

Stimman ska besluta om disposition av arets resultat.
Styrelsen foreslar en utdelning om 4,30 kronor per
aktie. Utdelningen forvintas utbetalas till aktieigarna
den 12 maj 2020. Som offentliggjorts av Billerud-
Korsnis har styrelsen, mot bakgrund av den 6kade
osikerheten med anledning av Covid-19-pandemin,
beslutat att dra tillbaka den tidigare kommunicerade
extrautdelningen.

Stimman ska ta stillning till ansvarsfrihet at styrelse
och VD fér 2019.

Val av styrelse och revisor samt arvoden till

styrelse och revisor

* Stimman ska vilja en styrelse for bolaget. Valbered-
ningen foreslar omval av samtliga styrelseledaméter
med undantag fér Lennart Holm som under 2019
dvergick till rollen som tillférordnad VD och koncern-
chef, och att Jan Svensson viljs till ny styrelseledamot.
Vidare foreslar valberedningen att Jan Astrém viljs till
styrelsens ordférande och Michael M.F. Kaufmann till
styrelsens vice ordférande.

o Stimman ska faststilla arvoden 4t styrelse och revisor.
Valberedningen foreslar oférindrade arvoden for
arbete i styrelsen och att arvode till revisor ska utga
enligt godkind rikning.

* Stimman ska vilja revisor. Valberedningen foresldr att
KPMG omviljs som revisor ytterligare ett &r. Ingrid
Hornberg Romédn kommer att fortsitta som huvud-
ansvarig revisor.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

och ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

e Stimman ska faststilla nya riktlinjer for ersittning
till bolagets ledande befattningshavare som i sak mot-
svarar de riktlinjer som tillimpats sedan arsstimman
2019. Fér att mota nya lagkrav dr emellertid de fore-
slagna riktlinjerna for ersittning till ledande befatt-
ningshavare mer detaljerade 4n foregdende riktlinjer.

Stimman ska ta stillning till styrelsens forslag att
infora ett lingsikeigt aktiebaserat incitamentsprogram
for koncernledningen, nyckelpersoner och talanger
inom BillerudKorsnis. Programmet har samma struk-
tur som tidigare drs aktiebaserade incitamentsprogram
men har moderniserats med nya prestationsvillkor och
mer utmanande malnivéer.

Ovriga fragor
* Stimman ska bemyndiga styrelsen att besluta om éter-
kop av egna aktier.

e Stimman ska besluta om dndring av bolagsordningen.

* Stimman ska besluta om férslag frin en aktiedgare.

Solnaiapril 2020

Styrelsen
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Information om anmalan

till stamman m.m.

ANMALAN

Aktiedgare som vill delta i drsstimman mste anmila
sitt deltagande senast tisdagen den 28 april 2020 till
bolaget och vara inférd i aktieboken (som fors av
Euroclear Sweden) tisdagen den 28 april 2020 (den
s.k. "avstimningsdagen”). Anmilan kan ske:

* med brev till BillerudKorsnis AB (publ),
”Arsstimman”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm, eller

* pi telefon 08-402 90 62, eller
¢ pd www.billerudkorsnas.se/anmalan/

I anmilan ska uppges namn och dirutéver bér person-/
organisationsnummer, adress, telefonnummer och antal
bitriden (hogst tva) uppges. Intrideskort, som ska visas
upp vid entrén till stimmolokalen, kommer att skickas
ut med borjan onsdagen den 29 april 2020.

HANTERING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behand-
las, vinligen besék www.euroclear.com/dam/ESw/
Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
miste — utdver att anmila sig — tillfilligt omregistrera
aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden. Sddan
omregistrering bor begiras i god tid fore avstimnings-
dagen (d v sigod tid fére tisdagen den 28 april 2020)
hos forvaltaren.

VIKTIG INFORMATION ANGAENDE

DELTAGANDE VIA OMBUD

I ljuset av myndigheternas foreskrifter, och med hinsyn
till de aktiedgare som kinner oro for smittspridning med
anledning av coronaviruset, uppmanar BillerudKorsnis
alla aktiedgare att noga dverviga méjligheten att istéllet
for att nidrvara personligen vid arsstimman delta via
ombud.

Fullmaktsformulir samt information om fullmakts-
tjanster for stimman detta ar finns tillgingliga pa
bolaget hemsida, www.billerudkorsnas.se/om-bil-
lerudkorsnas/bolagsstyrning/bolagsstammor/ars-
stamma-2020.

Aktiedgare som deltar via ombud bér skicka fullmake,
registreringsbevis eller andra behorighetshandlingar
till bolaget under adress BillerudKorsnids AB (publ),
”Arsstimman”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm.

HANDLINGAR

Alla handlingar som utgér underlag f6r beslut vid ars-
stimman, forutom arsredovisningen, terfinns i detta
dokument.

Arsredovisningen finns tillgiinglig frin den 8 april 2020
och kommer finnas tillginglig pa bolagets hemsida,
www.billerudkorsnas.se/investerare/finansiella-rapporter.
Handlingarna finns ocksa tillgingliga pa bolagets kontor
pa adress Frosundaleden 2 B i Solna. Aktiedgare som vill
ha handlingarna skickade till sig kan ta kontakt med
bolaget pa telefon 08-402 90 62 och uppge sin adress.
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ANTAL AKTIER

Vid tidpunkten for denna kallelses utfirdande fanns

i bolaget totalt 208 219 834 aktier med en rést vardera,
saledes totalt 208 219 834 réster. Bolaget innehade

I 430 062 egna aktier, vilka inte kan foretridas pé stim-
man. Totalt rostetal i bolaget per nimnda tidpunke
uppgar dirmed till 206 789 772.

INFORMATION OM AKTIEAGARES

RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och VD ska, om nagon aktieigare begir

det och styrelsen anser att det kan ske utan visentlig
skada for bolaget, vid stimman limna upplysningar

om férhéllanden som kan inverka pa beddmningen av
ett drende pa dagordningen och férhallanden som kan
inverka pa bedomningen av bolagets ekonomiska situa-
tion. Upplysningsplikten avser dven bolagets forhallande
till annat koncernféretag och koncernredovisningen
samt sidana forhallanden betriffande dotterforetag som
avses i foregiende mening,.

INFORMATION TO NON-SWEDISH SPEAKING
SHAREHOLDERS

This notice to attend the annual general meeting of
BillerudKorsnis AB (publ), to be held on Tuesday s May
2020 at 15.00 at Norra Latin — Stockholm City Conference
Center, the auditorium, Norra Bantorget (arriving with
car the address is Barnhusgatan 7A, arriving by foot the
address is Drottninggatan 71) in Stockholm, Sweden, is
available in English on www.billerudkorsnas.com/en/
About-Us/Corporate-Governance/ under the heading
"General Meetings”.

ARSSTAMMA 2020 BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL)

5



iy
BILLERUDKORSNAS

Forslag till dagordning
for arsstamman 2020

I0.

II.

Stimmans 6ppnande.

. Val av ordférande vid stimman.

Upprittande och godkinnande av rostlingd.
Val av en eller tva justeringsmin.

Provning av om stimman blivit behdrigen samman-

kallad.
Godkinnande av dagordning.

Framliggande av arsredovisning och revisions-
berittelse samt koncernredovisning och koncern-
revisionsberittelse for rikenskapsaret 2019.

Beslut om

(a) faststillelse av resultatrikning och balansrikning
samt koncernresultatrikning och koncernbalans-
rikning for 2019,

(b) disposition av bolagets vinst enligt den faststillda
balansrikningen for 2019 samt faststillande av
avstimningsdag for vinstutdelning, och

(c) ansvarsfrihet 4t styrelseledaméter och den verk-
stillande direktdren f6r 2019 drs forvaltning.

Faststillande av antalet styrelseledaméter som ska
viljas av stimman.

Faststillande av arvode ét styrelsen och ersittning for
utskottsarbete samt faststillande av revisorsarvode.

Val av styrelseledaméter:
(a) Tobias Auchli (omval, valberedningens forslag),

(b) Andrea Gisle Joosen (omval, valberedningens

forslag),

12.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

(c) Bengt Hammar (omval, valberedningens férslag),

(d) Michael M.F. Kaufmann (omval, valberedning-
ens forslag),

(e) Kristina Schauman (omval, valberedningens fo1-

slag),

(f) Victoria Van Camp (omval, valberedningens for-

slag),

(g) Jan Astrém (omval, valberedningens forslag),

och
(h) Jan Svensson (nyval, valberedningens forslag).

Val av styrelseordférande och vice styrelseord-
forande.

. Val av revisor.

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersite-
ning till ledande befattningshavare.

Styrelsens forslag till beslut om (a) langsiktigt aktie-
baserat incitamentsprogram for 2020, och (b) éver-
latelse av egna aktier till deltagarna i programmet.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om dterkdp av egna akdier.

Styrelsens forslag till beslut om dndring av bolags-
ordningen.

Aktiedgares forslag (a) och (b).

Stimmans avslutande.
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Fullstandiga beslutsforslag

Valberedningens beslutsforslag och motiverade yttrande

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING 2019/20
Valberedningen i BillerudKorsnis bestir av medlemmar
utsedda av bolagets fyra storsta aktiedgare, och repre-
senterar tillsammans mer dn 35 procent av résterna i

bolaget:

* Michael M.F. Kaufmann, utsedd av Frapag
Beteiligungsholding AG

* Tomas Risbecker, utsedd av AMF Forsikring &
Fonder

e Lennart Francke, utsedd av Swedbank Robur fonder

* Thomas Wuolikainen, utsedd av Fjirde AP-fonden
(AP4).

Michael M.F. Kaufmann, som utsetts av bolagets storsta
aktiedgare, Frapag Beteiligungsholding AG, ir ord-
forande i valberedningen.

Instruktioner till valberedningen finns pa bolagets
hemsida www.billerudkorsnas.se/om-billerudkorsnas/
Bolagsstyrning/ under rubriken ”Valberedning”.

VALBEREDNINGENS MOTIVERADE YTTRANDE
BETRAFFANDE FORSLAG TILL ARSSTAMMAN

I enlighet med punkt 2.6 i Svensk kod for bolagsstyrning
limnar valberedningen féljande yttrande betriffande
sina forslag till arsstimman, inklusive redogérelse for
valberedningens arbete och mangfaldspolicy.

Valberedningen sammankallades under hésten 2019 och
har sedan dess arbetat med att ta fram beslutsforslag for
val av stimmoordférande, val av styrelse, val av revisorer
samt arvoden till styrelsen och revisorn m.m. Valbered-
ningen har haft fysiska moten samt telefon- och mejl-
kontakt.

Som underlag for sitt arbete och beslut har medlemmar i
valberedningen som inte ir styrelseledaméter genomfort
intervjuer individuellt med styrelseledaméter. Valbe-
redningen har dven tagit del av en rapport om utfallet

av styrelsens egen utvirdering av sitt arbete. Valbered-
ningen har dirigenom dragit slutsatsen att styrelsens
arbete under det gdngna aret har fungerat bra, och att
styrelsens ledaméter har haft en hég nirvaro vid sty-
relsesammantriden och varit engagerade i styrelsens
arbete. En beddmning har dven gjorts av varje styrelse-

ledamots mojlighet att avsitta tillrickligt med tid och
engagemang for styrelseuppdraget.

Till foljd av att valberedningen informerats av Lennart
Holm att han avbéjer omval som styrelseordférande
och styrelseledamot, med anledning av att han under
2019 dvergitt till positionen som tillférordnad VD och
koncernchef for BillerudKorsnis, har valberedningen
beslutat att foresla val av Jan Astrom som ny styrelse-
ordférande. Valberedningen anser att Jan Astrom, som
varit tillférordnad styrelseordférande sedan Lennart
Holm limnade styrelsen under 2019 och varit en aktiv
medlem av styrelsen de senaste tva aren, med sin erfa-
renhet fran forpacknings-, massa- och pappersindustrin
ir en mycket passande styrelseordforande for Billerud-
Korsnis. Vidare tillfor hans bakgrund som VD ett virde-
fulle perspektiv pé BillerudKorsnis operativa arbete.

Isitt forsok att vidareutveckla blandningen av kom-
petenser och erfarenheter som finns pd styrelsenivd si
att den i storre utstrickning matchar BillerudKorsnis
prioriteringar har valberedningen lyckats identifiera och
attrahera Jan Svensson till BillerudKorsnis styrelse.

Jan Svensson var tidigare VD for Latour (2003—2019), ett
svenskt investmentbolag noterat pd Nasdaq Stockholm.
Han ir for ndrvarande styrelseordférande i Alimak
Group, Tomra Systems, Troax och Fagerhult, samt
styrelseledamot i Herenco, Assa Abloy, Loomis, Stena
Metall och Climeon. Innan han bérjade som VD for
Latour var Jan i mer 4n 15 ar VD for Sigfrid Stenbergs,
ett familjedgt foretag inriktat pd maskiner och verktyg.

Valberedningen har i sitt arbete i forsta hand fokuserat
pa att sikerstilla kontinuiteten i styrelsen och styrelsens
utskott samt erforderlig successionsplanering. Valbered-
ningen anser att den nuvarande styrelsen har kompetens
och erfarenhet inom operationella och finansiella fragor,
marknadsforing, akademiskt arbete samt forskning och
utveckling. Styrelsen har omfattande kunskap om for-
utsdttningarna pd de internationella marknader som
BillerudKorsnis verkar pa och styrelsen har tillsammans
relevant kunskap och erfarenhet for atc driva Billerud-
Korsnis framit. Valberedningen anser vidare att den
nuvarande styrelsens sammansittning och storlek 4r
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dndamalsenlig for BillerudKorsnis framtida inriktning.
Mot denna bakgrund har valberedningen beslutat att
foresla omval av samtliga nuvarande styrelseledaméter
med undantag f6r Lennart Holm. Jan Svensson kommer
tillf6ra styrelsen en forstklassig industriell erfarenhet
liksom en extraordinir kompetens inom strategi och
ledarskap frin sin framstdende karridr pa den nordiska
marknaden som spinner dver investeringar och fore-
tagsutveckling i flera branscher och en erkind formaga
att leverera aktiedgarvirde. Valberedningen 4r ocksa
overtygad om att styrelsen kommer att dra nytta av
hans omfattande erfarenhet som styrelseledamot i bade
noterade och privata bolag, liksom hans entreprendriella
och industriella rétter som kommer att skapa virde for
BillerudKorsnis genom ledarskap, kundorientering och
finansiell insike.

I'sitt arbete med att ta fram forslag till styrelse har
valberedningen tillimpat Regel 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning som méangfaldspolicy. Valberedningen
har alltsé sirskilt beaktat behovet av mangfald och bredd
inom styrelsen avseende kompetens, erfarenhet och
bakgrund samt efterstrivat en jimn konsfordelning.
Valberedningen har ocksé beaktat styrelsens forméaga
act forsikra att BillerudKorsnis fortsate driver sin verk-
samhet pd ett hallbart sitt. Valberedningen anser att
den foreslagna sammansittningen av styrelsen har en
bredd nir det giller ledaméternas bakgrund samt bestéar
av min och kvinnor med relevanta erfarenheter och
kunskaper for BillerudKorsnis framtida inriktning. Tre
av atta foreslagna styrelseledaméter dr kvinnor vilket
motsvarar det mal Kollegiet f6r svensk bolagsstyrning
har satt f6r 2020 (malet 4r att cirka 40 procents andel av
bérsbolagens styrelser ska vara av det minst fretridda
konet). Valberedningen anser att mangfalds- och jim-
stilldhetsfragan ar viktig och att det dr angeldget att
framtida valberedningar fortsatt arbetar aktivt i dessa
fragor.

Den freslagna styrelsen uppfyller ocksi Svensk kod for
bolagsstyrnings krav pa oberoende. Information om

de foreslagna styrelseledaméterna i BillerudKorsnis,
inklusive valberedningens bedémning av varje ledamots
oberoende, finns lingre bak i detta dokument samt pd
bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se/om-billerud-
korsnas/bolagsstyrning/styrelse.

Valberedningen har diskuterat nivd och strukeur pd
styrelsearvodet. Med anledning av den situation som
uppstéct till foljd av coronavirusets utbrott har valbe-
redningen beslutat att inte foresld att drsstimman 2020
beslutar om en 6kning av styrelsens arvode utan behalla
nivéerna for styrelsearvoden oforindrade. Ytterligare
okningar av styrelsearvodet kommer sannolikt att fore-
slis kommande dr, under forutsittning att marknaden
stabiliserats, for att bibehélla marknadsmaissiga styrelse-
arvoden.

Valberedningen har tagit del av revisionsutskottets
rekommendation om att valberedningen ska foresla att
KPMG omviljs som revisor for tiden intill slutet av nista
arsstimma.

Valberedningen har dven gjort en genomgéng av gil-
lande valberedningsinstruktion, som beslutades av
drsstimman 2016, och har beslutat att inte féresld nagra
indringar.

Mot bakgrund av det ovan anférda limnar valbered-
ningen foljande forslag.

VALBEREDNINGENS FORSLAG OM ORDFORANDE
VID STAMMAN (PUNKT 2 PA DAGORDNINGEN)
Valberedningen foreslar att Wilhelm Liining véljs till
ordférande vid drsstimman. Wilhelm Liining dr advo-
kat och verksam vid Cederquist i Stockholm.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL VAL AV
STYRELSE (PUNKTERNA 9, 11 (A)—(H) OCH 12 PA
DAGORDNINGEN)

Valberedningen foresldr foljande:

* Attstyrelsen, fram till slutet av nista drsstimma, ska
bestd av dtta ledaméter (punkt 9 pa dagordningen).

¢ Omval av Tobias Auchli, Andrea Gisle Joosen,
Bengt Hammar, Michael M.F. Kaufmann, Kristina
Schauman, Victoria Van Camp och Jan Astrém som
styrelseledamoter samt nyval av Jan Svensson som sty-
relseledamot, for tiden intill slutet av nista drsstimma,
(punkt 11 (a)—(h) pd dagordningen).

* Val av Jan Astrém till styrelsens ordférande och
Michael M.F. Kaufmann till styrelsens vice ord-
forande (punket 12 pa dagordningen).

ARSSTAMMA 2020 BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL)
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VALBEREDNINGENS FORSLAG OM
STYRELSEARVODE, ERSATTNING FOR
UTSKOTTSARBETE SAMT REVISORSARVODE
(PUNKT 10 PA DAGORDNINGEN)

Valberedningen foreslar for tiden intill slutet av nista
drsstimma, foljande styrelsearvoden och utskottsarvo-
den vilka ir oférindrade jimfért med 2019:

* 1350 000 kr till styrelsens ordférande,
* 880 000 kr styrelsens vice ordférande,

* 520 000 kr till varje ovrig styrelseledamot,

155 000 kr till ordféranden i styrelsens revisions-
utskott,

75 000 kr till varje 6vrig ledamot i styrelsens revisions-
utskott,

50 000 kr till ordféranden i styrelsens ersittnings-
utskott,

25 000 kr till varje dvrig ledamot i styrelsens ersitt-
ningsutskott, och

50 000 kr till varje ledamot i styrelsens investerings-
utskott.

Valberedningen foreslar atc arvode till revisorn ska utga

enligt godkind rikning.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL VAL AV
REVISOR (PUNKT 13 PA DAGORDNINGEN)

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation
foreslar valberedningen att bolaget ska ha ett registrerat
revisionsbolag som revisor, och att det registrerade revi-
sionsbolaget KPMG ska omviljas till revisor for tiden
intill slutet av arsstimman 2021. KPMG har informerat
valberedningen om att den auktoriserade revisorn Ingrid
Hornberg Romdn kommer att fortsitta som huvudan-
svarig revisor om KPMG viljs som revisor.
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Styrelsens beslutsforslag,
yttranden och redogorelser

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM
VINSTUTDELNING (PUNKT 8 (B) PA DAGORDNINGEN)
OCH BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN OM
ATERKOP (PUNKT 16 PA DAGORDNINGEN) SAMT
MOTIVERADE YTTRANDE | ENLIGHET MED 18 KAP.
4§ OCH 19 KAP. 22 § AKTIEBOLAGSLAGEN.
Punkterna 8 (b) och 16 pd den féreslagna dagordningen
avser styrelsens forslag till utdelning och aterkép av egna
akdier.

UTDELNING (PUNKT 8 (B))
Styrelsen foreslar en utdelning om 4,30 kronor per aktie.
Avstimningsdag for utbetalningen ska vara torsdagen
den 7 maj 2020.

Sista dagen for handel i BillerudKorsnis-aktien inklu-
sive rict till utbetalning av utdelning ir tisdagen den

5 maj 2020, och den forsta handelsdagen i Billerud-
Korsnis-aktien exklusive ritt till utbetalning av utdel-
ning, 4r onsdagen den 6 maj 2020.

Beslutar arsstimman i enlighet med f6rslaget beriknas
utdelningen betalas ut till aktieigarna tisdagen den
12 maj 2020.

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA

OM ATERKOP AV EGNA AKTIER (PUNKT 16)

Som offentliggjorts i samband med bokslutskommu-
nikén for &r 2019, foreslar styrelsen att styrelsen bemyn-
digas att fatta beslut om att dterkdpa bolagets egna aktier
i syfte att minska antalet aktier genom minskning av
aktickapitalet, men dven for att leverera aktier till delca-
garna i de lingsiktiga incitamentsprogrammen, i enlig-

het med foljande villkor:

* Aterkép av aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm, vid
ett eller flera tillfillen under tiden fram till nista ars-
stimma.

* Hogst s& manga aktier far dterkdpas att Billerud-
Korsnis innehav vid var tid inte 8verstiger 10 procent
av samtliga aktier i BillerudKorsnis.

. Aterkép av aktier pd Nasdaq Stockholm fir ske till ett
pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursin-
tervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kop-
kurs och ligsta siljkurs.

e Aktierna ska betalas kontant.

Mot bakgrund av den framgéingsrika Bergvik Skog
Ost-transaktionen foreslar styrelsen bemyndigandet om
aterkop for att ge styrelsen fler alternativ for att returnera
overskottskapital till aktiedgarna och for att optimera
kapitalstrukcuren i BillerudKorsnis i sina anstring-
ningar for att leverera lingsiktigt aktiedgarvirde, samt
att tillhandahélla en metod for att sikra leverans av
akdier till deltagarna under BillerudKorsnis langsiktiga
incitamentsprogram. Sidana éverforingar av egna aktier
far endast goras i enlighet med besluten att Sverféra egna
akdier till deltagare i incitamentsprogrammen.

For giltigt beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta
beslut om att dterkopa bolagets egna aktier enligt punkt
16 krivs att styrelsens forslag bitrdds av aktieigare som
representerar minst tva tredjedelar av sdvil de avgivna
rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.

MOTIVERAT YTTRANDE | ENLIGHET MED 18 KAP. 4 §
OCH 19 KAP. 22 § AKTIEBOLAGSLAGEN

Styrelsens motivering till att forslagen om vinstutdel-
ning och bemyndigandet for styrelsen att aterkopa
bolagets egna aktier 4r forenliga med bestimmelserna i
17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen dr
foljande:

BillerudKorsnis fria egna kapital (i moderbolaget) upp-
gick till 6 85t miljoner kronor per den 31 december 2019.

BillerudKorsnis finansiella mél anger att utdelningen
ska uppga till 5o procent av arets resultat per aktie och
act rintebirande nettoskuld i relation till EBITDA ska
understiga en multipel om 2,5. Bolagets rintebirande
nettoskuld i relation till EBITDA var vid utgidngen av
2019 1,9, vilket uppfyller mélet. BillerudKorsnis styrelse
foreslar act av drets resultat per aktie om 32,50 kronor
utdelas 4,30 kronor per aktie, innebirande en total
utdelning om 890 miljoner kronor (beriknat exklusive
bolagets innehav av egna aktier) och som motsvarar

13 procent av drets resultat per aktie, till aktiedgarna och
resterande del balanseras i ny rikning. Kostnaderna for
dterkdp av egna aktier beror pé i vilken utstrickning sty-
relsen, om i nigon utstrickning alls, anvinder sig av drs-
stimmans bemyndigande att aterkdpa egna aktier. Om
styrelsen exempelvis skulle besluta att aterkdpa 1 procent
av de utestdende aktierna i BillerudKorsnis skulle detta
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uppga till cirka 217 miljoner kronor (med anvindning
av slutkursen f6r BillerudKorsnis aktie per den 18 mars
2020 (104,40 kronor)).

Den féreslagna utdelningen och aterkdpsbemyndigan-
det avseende BillerudKorsnis egna aktier dventyrar inte
fortsatta planerade investeringar och BillerudKorsnis
finansiella stillning dr sddan att BillerudKorsnis kan
fortsitta sin verksamhet och forvintas uppfylla alla sina
dtaganden pd bade kort och ling sikt.

Styrelsen i BillerudKorsnis anser att den foreslagna
utdelningen och aterképsbemyndigandet dr forsvarligt
med hinsyn till;

¢ de krav som verksamhetens art (bolagets respektive
koncernens), omfattning och risker stiller pa storleken
av det egna kapitalet, och

* bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i $vrigt.

INFORMATION INFOR ARSSTAMMANS BESLUT

OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD

OCH KONCERNLEDNINGEN OCH LANGSIKTIGT
AKTIEBASERAT INCITAMENTSPROGRAM

Under punkterna 14 och 15 pd dagordningen ligger
styrelsen fram forslag rérande ersittningar. Punkt 14
avser faststillande av rikdlinjer for ersittning till VD
och koncernledningen och punke 15 avser forslag om ett
lingsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram.

BillerudKorsniis strivar efter att attrahera, behilla och
utveckla de bista talangerna genom konkurrenskraftiga
ersittningar. Koncernens kort- och lingsiktiga incita-
mentsprogram 4r nira knutna till bolagets strategiska
och finansiella mal samt ir utformade for att leverera ett
hallbart virde for aktiedgarna och stotta forverkligandet
av bolagets strategi. For en beskrivning av nuvarande
ersittningsvillkor, utestiende langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram och ovriga ersittningar i Billerud-
Korsnis hinvisas till BillerudKorsnis drsredovisning for
2019 samt bolagets hemsida www.billerudkorsnas.se/
Om-oss/Bolagsstyrning/ under rubrikerna "Langsiktiga
incitamentsprogram” och Ersittningar”. Utdver dir
beskrivna program férekommer inga andra aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram i Billerud-
Korsnis.

UPPFOLJNING OCH UTVARDERING AV
ERSATTNINGSSTRUKTURER M.M.

I enlighet med punkt 9.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
redovisar styrelsen i det foljande resultatet av ersittnings-
utskottets uppféljning och utvirdering av gillande
ersittningsstrukcurer och ersittningsnivéer i bolaget.
Ersdteningsutskottet foljer och utvirderar ocksd paga-

ende och under aret avslutade program for rorlig ersitt-
ning liksom tillimpningen av de av arsstimman antagna
riktlinjerna for ersittningar till VD och koncernled-
ningen.

De kortfristiga kontantbaserade rorliga ersittnings-
modellerna Iper rikenskapsarsvis och baseras pé forut-
bestimda och mitbara finansiella och individuella mal
med hinsyn till kompetens, ansvarsomrade och histo-
risk prestation. I slutet av varje ar gors en utvirdering de
individuella ledningspersonernas prestationer utifrin de
forutbestimda mélen och den kortfristiga kontantbase-
rade ersittningen faststills. Den rorliga kontanta ersitt-
ningen utgdr endast under forutsittning av act bolagets
rorelseresultat dr positivt och det finns en grins for the
maximala utfallet som 4r en procentsats i forhallande till
den fasta rslonen och var, i enlighet med gillande rike-
linjer 2019, begrinsade till nivier mellan 30—70 procent
av ledningspersonens arliga fasta kontantlon.

Avseende den kortsiktiga kontantbaserade rérliga ersitt-
ningen for VD respektive 6vriga i koncernledningen
under ar 2019, har ersittningsutskottet utvirderat pre-
stationsvillkor och mialomraden fér 2019 och utfallet
ddrav. Utfallet av den kortfristiga rorliga kontantbase-
rade ersittningen var 29 procent av den fasta drslénen for
bolagets tidigare VD och i genomsnitt 26 procent av den
fasta arslonen for de 6vriga i koncernledningen.

Sedan 2010 har BillerudKorsnis erbjudit koncern-
ledningen och nyckelpersoner att delta i langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram, som har beslutats av
drsstimmorna. Programmen har en intjinandeperiod
om tre &r och baseras pa villkor om fortsatt anstillning,
egen investering i BillerudKorsnis-aktier samt uppfyl-
lande av vissa forutbestimda finansiella och aktiekurs-
relaterade prestationsvillkor. Forutsatt att dessa villkor
uppfylls kan deltagarna i slutet av intjinandeperioden
vederlagsfritt tilldelas aktier i BillerudKorsnis, i propor-
tion till deltagarens egna initiala investering av Billerud-
Korsnis-aktier.

Prestationer under dessa program utvirderas I6pande.
Ersiteningsutskottet anser att den nuvarande strukturen
for lingsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram i huvud-
sak uppfyller motiven bakom att ha ett aktierelaterat
incitament for de anstillda. Med det sagt anses kompo-
nenten med matchningsaktier som introducerades ar
2010 som omodern, och dérfor har styrelsen foreslagit
att ersitta matchningsaktien med en prestationsaktie
som ir kopplad till ett hillbarhetsmal. Mot bakgrund av
detta foreslar styrelsen att drsstimman 2020 ska besluta
om ett program med en liknande grundstruktur som det
befintliga programmet, men dir matchningsaktierna
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tas bort och ersitts, och dven genom att inféra ett nytt

prestationsvillkor som miter BillerudKorsnis héllbar-
het samt med vissa justeringar av de dvriga prestations-
villkoren.

Tillimpningen av riktlinjerna for ersittning till koncern-
ledningen, som beslutats av arsstimman, utvirderas
l6pande. For att kunna utvirdera tillimpningen av
riktlinjerna, inhdmtar ersittningsutskottet information
fran VD och personaldirektdren samt externa konsulter.
Information frin externa konsulter inhimtas for att
sikerstilla att ersittningarna i BillerudKorsnis ar i linje
med rddande marknadsvillkor och ir konkurrenskraf-
tiga. Vidare granskar revisorn i BillerudKorsnis tillimp-
ningen av riktlinjerna och avger direfter ett yttrande

till arsstimman. Riktlinjerna har infor drsstimman
2020 uppdaterats och reviderats mot bakgrund av den
nya lagregleringen for ersittningsriktlinjer f6r ledande
befattningshavare som anges i EU:s direktiv om aktie-
dgares rittigheter, aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning.

Bade ersittningsutskottets utvirdering och revisorns
granskning har kommit till slutsatsen att riktlinjerna for
ersittning till koncernledningen som beslutats av drs-
stimman har f6ljts under 2019.

Revisorns yttrande aterfinns lingre bak i detta dokument.

Styrelsen anser att den utvirdering och uppf6ljning som
ersittningsutskottet gjort och att de forslag som fram-
liggs for beslut pd drsstimman 2020 under punkt 14

och punkt 15 dr en balanserad avvigning mellan fast och
rorlig [on, langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram
och 6vriga férméner samt pension.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(PUNKT 14 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att anta f5ljande
riktlinjer f6r ersittning till VD och koncernledningen.
Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas,
och férindringar som gors i redan avtalade ersittningar,
efter det att riktlinjerna antagits av drsstimman 2020.
Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas

av bolagsstimman, t.ex. ordinarie styrelsearvode och
BillerudKorsnis lingsiktiga aktierelaterade incitaments-
program.

Riktlinjernas framjande av BillerudKorsnas affars-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
BillerudKorsnis utmanar konventionella forpackningar
for en hallbar framtid och denna mission beskriver syftet
med BillerudKorsnis verksamhet. Lonsam tillvixt ir

forutsittningen for att steg for steg utmana mindre
hallbara férpackningsmaterial och -16sningar. For att
leverera lénsam tillvixt bedrivs ett malmedvetet och
intensivt arbete. BillerudKorsnis medarbetare ir de som,
med kunden i centrum, driver den f6rindring som krivs
for att realisera strategin och uppna det syfte vi strivar
mot — en hillbar framtid.

Fér ytterligare information om BillerudKorsnis affirs-
strategi, se bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se/
om-billerudkorsnas/var-strategi.

En framgangsrik implementering av BillerudKorsnis
affirsstrategi och tillvaratagandet av BillerudKorsnis
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forut-
sitter att BillerudKorsnis kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare med hog kompetens och
kapacitet att nd uppstillda mal. BillerudKorsnis ska till-
sammans med sina medarbetare utmana konventionella
forpackningar for en héllbar framtid. For detta krivs att
BillerudKorsnis kan erbjuda konkurrenskraftig total-
ersittning som skapar incitament for ledande befatt-
ningshavare att tinka nytt, kinna ansvar, samarbeta och
skapa virde. Mélet 4r att skapa incitament att frimja
BillerudKorsnis affirsstrategi och lingsiktiga intressen,
leverera framstiende resultat samt att sammanlinka
nyckelpersoner inom BillerudKorsnis incitament med
aktiedgarnas intressen. Dessa riktlinjer méjliggdr denna
malsitening och att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning.

Formerna av ersattning m.m.

BillerudKorsnis ska tillimpa marknadsmissiga ersitt-
ningsnivaer och anstillningsvillkor. Ersittningen

ska besté av f6ljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersittning, pensionsforméaner och andra
formaner. Bolagsstimman kan dirutéver besluta om
exempelvis, langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
ersittningar.

Den rérliga kontantersittningen till VD och koncern-
ledningen utgr baserat pé utfall i forhallande till tydligt
uppstillda mal och ska uppga till maximalt mellan 30
och 70 procent av deras respektive fasta drliga kontant-
16n. Ytterligare kontant rorlig ersidttning kan utga vid
extraordinira omstindigheter, forutsatt att sidana
extraordinira arrangemang endast gors pa individ-

nivé antingen i syfte att rekrytera eller behélla ledande
befattningshavare, eller som ersittning for extraordinira
arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sidan ersittning fir inte dverstiga ett belopp motsva-
rande 100 procent av den fasta drliga kontantlénen.
Beslut om sddan ersittning ska fattas av styrelsen pa
forslag av ersdteningsutskottet.
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Beslut om lingsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
ersittningar fattas av bolagsstimman oberoende av dessa
riktlinjer. Langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
ersittningar ska utformas for att sikerstilla ett langsik-
tigt engagemang for BillerudKorsnis utveckling och

for att VD och koncernledning ska ha ett betydande,
lingsiktigt, aktieigande i BillerudKorsnis. Utfallet i de
lingsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade ersittningarna
ska vara kopplade till vissa forutbestimda prestations-
kriterier baserade pa BillerudKorsnis aktiekurs och
prestation. For mer information om dessa program,
innefattande de kriterier som utfallet ir beroende av, se
bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se/om-billerud-
korsnas/bolagsstyrning under rubrikerna "Langsiktiga
incitamentsprogram” och "Ersidttningar”.

Pensionsférméner ska vara premiebestimda. Avgifterna
for premiebestimd pension ska uppga till hogst 30 pro-
cent av den fasta 4rliga kontantlonen. Rorlig kontant-
ersittning ska bara vara pensionsgrundande om det
foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsikring, sjuk-
vérdsforsikring och bilférmén. Premier och andra kost-
nader i anledning av sidana formaner fir sammanlagt
uppga till hogst 40 procent av den fasta arliga kontant-
16nen.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och
genomfdrariktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. I utskottets
uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om férslag till
rikelinjer for ersittning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppritta forslag till nya rikelinjer minst
vart fjirde ar och ligga fram forslaget for beslut vid ars-
stimman.

Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer anta-
gits av bolagsstimman. Ersittningsutskottet ska dven
folja och utvirdera program for rérliga ersittningar

for bolagsledningen, tillimpningen av rikedlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare same gillande
ersittningsstrukeurer och ersittningsnivaer i Billerud-
Korsnis. Ersittningsutskottets ledaméter dr oberoende
i férhéllande till bolaget och bolagsledningen. Vid sty-
relsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade
fragor nirvarar inte VD eller andra personer i koncern-
ledningen, i den man de berérs av fragorna.

Betriffande anstillningsférhallanden som lyder under
andra regler dn svenska fir, savitt avser pensionsfdrmaner
och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for
att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers évergripande indamil sd langt
mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av rorlig

kontantersattning m.m.

Den rérliga kontantersittningen ska vara kopplad till
forutbestimda och mitbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksé utgdras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mil. De
koncerngemensamma maélen for den rorliga kontanter-
sittningen 4r for nirvarande till 40 procent beroende
av resultatmact EBITDA, till 30 procent beroende av
nettoférsiljning, till 20 procent beroende av avkastning
av sysselsatt kapital och till 10 procent beroende av vissa
hallbarhetsmal. Viktningen av dessa koncerngemen-
samma mal kan dndras fran ar till ar beroende pé kon-
cernens fokusomriden och strategiska beslut.

Nir mitperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av rorlig kontantersittning avslutats ska bedémas/
faststillas i vilken utstrickning kriterierna uppfyllts.
Ersittningsutskottet ansvarar for beddmningen sévitt
avser rorlig kontantersittning till VD. Savitt avser rorlig
kontantersittning till ovriga ledande befattningshavare
ansvarar VD for bedémningen. Savitt avser finansiella
mél ska beddmningen baseras p den av BillerudKorsnis
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Rérlig kontantersittning ska endast utgd under forut-
sittning av att BillerudKorsnis rorelseresultat dr posi-
tivt, och ersittningsutskottet ska endast utnyttja sin
diskretion att besluta om rérlig ersittning i enlighet med
madlen som anges ovan pa ett sitt som innebir att det
finns en koppling mellan sidan ersittning och Billerud-
Korsnis resultat.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersite-
ningsriktlinjer har l6n och anstillningsvillkor for
BillerudKorsnis anstillda beaktats genom att uppgifter
om anstilldas totalersittning, ersittningens komponen-
ter samt ersittningens dkning och 8kningstake éver tid
har utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvirderingen av skiligheten av
riktlinjerna och de begrinsningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av avstindet mellan de ledande befatt-
ningshavarnas ersittning och vriga anstilldas ersitt-
ning kommer att redovisas i ersittningsrapporten.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsigning giller normalt sex till tolv manaders
uppsigningstid och rite till avgingsvederlag mot-
svarande den fasta kontantlonen f6r ett ar for det fall
BillerudKorsnis avslutar anstillningen. Vid uppsigning
frin befattningshavarens sida fir uppsigningstiden vara
hégst sex minader, utan ritt till avgdngsvederlag.
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Erséattning till stammovalda styrelseledamoéter
Styrelseledaméter valda vid bolagsstimmor i Billerud-
Korsnis ska i sirskilda fall kunna arvoderas for tjanster
inom deras respektive kompetensomride, som inte utgor
styrelsearbete i BillerudKorsnis AB. For dessa tjinster
ska utgd ett marknadsmissigt arvode vilket ska godkin-
nas av styrelsen.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfilligt fringa riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil
for det och ett avsteg dr nodvindigt for att tillgodose
BillerudKorsnis langsiktiga intressen, inklusive dess
hillbarhet, eller for att sikerstilla BillerudKorsnis eko-
nomiska birkraft. Som angivits ovan ingér det i ersite-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersittningsfrigor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM
LANGSIKTIGT AKTIEBASERAT INCITAMENTS-
PROGRAM FOR 2020 (PUNKT 15 (A) PA
DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om inforande av
ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram ("LTIP
2020”) enligt foljande.

For giltigt beslut om LTIP 2020 krivs att styrelsens for-
slag i punkt 15 (a) fir mer 4n hilften av de vid stimman
avgivna rosterna.

LTIP 2020 i sammandrag

Styrelsens huvudsakliga mél med férslaget till LTTP
2020 dr att stirka BillerudKorsnis forméga att attrahera,
motivera och behalla de bista personerna for centrala
ledarskapspositioner. Malet ir vidare att koncernled-
ningen samt andra nyckelpersoner och talanger inom
BillerudKorsnis-koncernen ska stimuleras till 6kade
insatser genom att sammanlinka deras finansiella intres-
sen med aktiedgarnas.

LTIP 2020 omfattar hégst 100 anstillda, bestdende av
koncernledningen, andra nyckelpersoner och talanger
inom BillerudKorsnis-koncernen. Ett villkor for att
delta i LTIP 2020 ir att deltagarna dger Billerud-
Korsnis-aktier. Anmilan om att delta i LTIP 2020 ska
ske efter arsstimman 2020. Deltagarna kommer efter
en tredrig intjinandeperiod som slutar i anslutning till
offentliggérandet av BillerudKorsnis delarsrapport avse-
ende perioden januari — mars 2023, att vederlagsfrite till-
delas aktier i BillerudKorsnis férutsatt att programmets
villkor dr uppfyllda och i den utstrickning de relevanta
prestationsvillkoren har uppfylles under rikenskapsiren
20202022 ("Mitperioden”).

Deltagare i LTIP 2020

LTIP 2020 omfattar upp till 100 deltagare bestdende av
VD och koncernledningen samt andra nyckelpersoner
och talanger i BillerudKorsnis-koncernen, uppdelat i tre
deltagarkategorier enligt f6ljande:

Kategorit VD iBillerudKorsnis;

Kartegori 2 koncernledningen och vissa nominerade
medlemmar i ledningsgrupperna i Billerud-
Korsnis divisioner och brukschefer, cirka 20
personer; och

Kategori 3 andra nominerade nyckelpersoner och

talanger i BillerudKorsnis, cirka 8o personer.

Den privata investeringen och tilldelning av aktieratter
For att kunna delta i LTTP 2020 krivs att deltagarna for-
virvar aktier i BillerudKorsnis till marknadspris

pé Nasdaq Stockholm som allokeras till LTIP 2020
("Sparaktier”). BillerudKorsnis-aktier som innehas
sedan tidigare (som inte redan allokerats till de langsik-
tiga aktiebaserade incitamentsprogrammen 2018 eller
2019) far anvindas som Sparaktier. Sparaktier ska alloke-
ras till LTIP 2020 i anslutning till anmilan om att delta
i programmet. Om deltagaren har insiderinformation
och deltagaren dirfor dr férhindrad att forvirva aketier i
BillerudKorsnis i anslutning till anmilan om att delta

i LTIP 2020 si ska forvirvet av aktier ske si snart som
mojligt, men senast innan nista drsstimma.

Deltagare i Kategori 1—2 erbjuds att allokera Sparaktier
till LTIP 2020 upp till ett antal som motsvarar 10 procent
av deltagarens arliga bruttogrundlén vid arsslutet 2019
delat med stingningskursen for BillerudKorsnis-aktien
per den sista handelsdagen fér 2019 (110,65 kronor).
Deltagare i Kategori 3 erbjuds att allokera upp till soo
Sparaketier till LTIP 2020. Nyanstillda som dnnu inte
paborjat sin anstillning nir anmilan om att delta i
programmet senast ska ske kan, villkorat av att anstill-
ningen pibérjas under 2020, komma att erbjudas att
delta i LTIP 2020 om styrelsen eller ersittningsutskottet
anser att det 4r forenligt med syftet med programmet.

Allokering och tilldelning

Kategori 1 kommer att tilldelas 6 aktieritter for varje
Sparaktie som allokerats till LTIP 2020, Kategori 2
kommer att tilldelas 5 aktieritter for varje Sparaktie som
allokerats till LTIP 2020, och Kategori 3 kommer att
tilldelas 4 aktieritter for varje Sparaktie som allokerats
till LTIP 2020.

For kategori 1 ger varje Sparaktie rite till 1 aktieritt i serie
A, 2 aktieritter i serie B och 3 aktieritter i serie C. For
kategori 2 ger varje Sparaktie rice till 1 aktieritt i serie A,
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L5 aktieritter i serie B och 2,5 aktieritter i serie C. For
kategori 3 ger varje Sparaktie ritt till 1 akeierdtt i serie A,
1 aktieritt i serie B och 2 aktieritter i serie C.

Villkor for aktieratterna
For aktieritterna giller foljande allmdénna villkor:

e Aktierdtterna tilldelas vederlagsfritt efter drsstimman
2020.

* Deltagarna har inte ritt att dverldta, pantsitta eller
avyttra aktieritterna eller att utéva nigra aktiedgarrit-
tigheter avseende aktieritterna.

* Vederlagsfri tilldelning av BillerudKorsnis-aktier med
stdd av innehavda aktieritter kommer att ske efter
offentliggérande av BillerudKorsnis delarsrapport
avseende perioden januari—mars 2023. Tilldelning av
BillerudKorsnis-aktier frutsitter att deltagaren alle-
jimt, med vissa undantag, ir anstilld inom Billerud-
Korsnis-koncernen och har behallit Sparaktierna vid
offentliggérande av deldrsrapporten.

BillerudKorsnis kommer inte att kompensera delta-
garna i LTIP 2020 for limnade utdelningar avseende
de aktier som respektive aktierdtt berittigar till.

Vinsten per deltagare 4r begrinsad till 410 kronor per

aktieritt, motsvarande maximalt cirka 27 mdnadsloner

for Kategori 1, i genomsnitt cirka 22 ménadsloner for
Kategori 2 och, i genomsnitt cirka 1o ménadsloner for
Kategori 3. For det fall att vinsten, vid berikning av
tilldelning enligt LTIP 2020, skulle éverstiga taket om
410 kronor per aktieritt, ska anpassning ske genom

att antalet BillerudKorsnis-aktier som deltagaren ska
erhilla riknas ner i motsvarande man.

Aktieritterna ir indelade i tre serier, serie A, B och C,
med tre olika villkor for att mdta prestation:

Serie A Hallbarhet: mits genom hur BillerudKorsnis
presterar i Dow Jones Sustainability Indices
(DJSI) under Mitperioden, dir tilldelning

kommer att ske enligt f6ljande;

e Maximal tilldelning av 1 Billerud-
Korsnis-aktie per aktierdtt i serie A om
BillerudKorsnis rankas som bransch-
ledande i DJSI tre utav tre ir.

0,75 BillerudKorsnis-aktier tilldelas per
aktieritt i serie A om BillerudKorsnis
rankas som branschledande i DJSI tvi
utav tre ar.

0,5 BillerudKorsnis-aktier tilldelas per
aktieritt i serie A om BillerudKorsnis
rankas som branschledande i DJSI ett
utav tre ar.

Serie B

Serie C

¢ Ingen tilldelning av BillerudKorsnis-aktier
om BillerudKorsnis inte rankas som
branschledande i DJSI ndgot utav de tre
aren.

Tillvéixt: midts genom BillerudKorsnis orga-
niska nettoomsiteningstillvixt (nettoom-
sittningstillvixt jimfort med foregiende ar
justerat for valuta och (i forekommande fall)
M& A-aktiviteter, och beriknat som ett tre-
arigt genomsnitt) under Mitperioden. Den
maximala tilldelningsnivan enligt detta pre-
stationsvillkor dr en genomsnittlig organisk
nettoomsittningstillviixt pd 6 procent och
miniminivan 4r en genomsnittlig organisk
nettoomsittningstillvixt som Sverstiger

2 procent. Om den genomsnittliga organiska
nettoomsittningstillvixten uppgar till den
hégsta nivan pa 6 procent ska maximal
tilldelning av 1 BillerudKorsnis-aktie per
prestationsaktieritt i serie B ske. Om den
genomsnittliga organiska nettoomsattnings-
tillviixten 4r ldgre 4n 6 procent per ar, men
overskrider miniminivin om 2 procent per ar,
kommer tilldelningen att ske pd linjir basis.
Om den genomsnittliga organiska tillvixten
uppgar till 2 procent eller mindre, ska presta-
tionsaktieritterna i serie B inte berittiga till
tilldelning av BillerudKorsnis-aktier.

Linsambet: mits genom BillerudKorsnis
genomsnittliga justerade EBITDA-marginal
(baserat pa nettoférsiljning som dras av for
sdlda varor och fast kostnad per varje heldr,
justerat for jimforelsestdrande poster och
beriknat som ett trearigt genomsnitt) under
Mitperioden. Den maximala tilldelnings-
nivin under prestationsvillkoret ir en genom-
snittlig justerad EBITDA-marginal pa 18
procent och miniminivan for tilldelning 4r
en genomsnittlig justerad EBITDA-marginal
som dverstiger 13 procent. Om den genom-
snittliga justerade EBITDA-marginalen
uppgar till maximinivin p4 18 procent eller
mer, ska maximal tilldelning av 1 Billerud-
Korsnis-aktie per prestationsaktieritt i serie
C ske. Om den genomsnittliga justerade
EBITDA-marginalen ir ligre 4n 18 procent,
men 6verskrider miniminivan pa 13 procent,
kommer tilldelningen att ske pé linjir basis.
Om den genomsnittliga justerade EBITDA-
marginalen uppgar till 13 procent eller
mindre, ska prestationsaktieritter i serie C
inte berittiga till tilldelning av Billerud-
Korsnis-aktier.
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Om totalavkastningen (TSR) f6r BillerudKorsnis aktie-
dgare overstiger noll (0) procent under Mitperioden,
berittigar samtliga enligt ovan intjinade aktieritter

till tilldelning av BillerudKorsnis-aktier, men om TSR
under Mitperioden ir noll, eller under, berittigar endast
so procent av de intjinade aktieritterna till tilldelning av
BillerudKorsnis-aktier.

Om antalet aktier som aktieritterna berittigar till inte
ir ett helt antal aktier ska antalet aktier som ska dverldtas
till deltagaren avrundas nedét till nirmaste helt antal
aktier.

Styrelsen har for avsike att presentera huruvida villkoren
har blivit uppfyllda i drsredovisningen for 2022.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ersittningsutskottet, ska ansvara for den
nirmare utformningen och hanteringen av de detalje-
rade villkoren som ska gilla mellan BillerudKorsnis och
deltagaren f6r LTIP 2020, inom ramen for hiri angivna
villkor och riktlinjer. Styrelsen, eller ersittningsutskot-
tet, ska dga ritt att géra anpassningar for att uppfylla
sirskilda regler eller marknadsférutsittningar utom-
lands. Om leverans av aktier inte kan ske till rimliga
kostnader och med rimliga administrativa insatser till
personer utanfor Sverige, ska styrelsen, eller ersittnings-
utskottet, dga ritt att besluta att deltagande person istil-
let ska kunna erbjudas en kontantavrikning. Styrelsen
ska dven dga ritt att vidta andra justeringar, innefattande
bl.a. ritt att besluta om en reducerad tilldelning av
aktier, om det sker betydande forindringar i Billerud-
Korsnis-koncernen eller p4 marknaden som enligt sty-
relsens bedomning skulle medfora att beslutade villkor
for tilldelning av aktier enligt LTIP 2020 inte lingre ir
dndamalsenliga.

Omfattning

LTIP 2020 omfattar ssammanlagt hdgst 81 565 Spar-
aktier, vilka kan medféra tilldelning avsammanlagt
hégst 374 825 BillerudKorsnis-aktier, vilket motsvarar
cirka 0,18 procent av det totala antalet utestiende aktier
och réster i BillerudKorsnis.

Antalet aktier som omfattas av LTIP 2020 som ska 6ver-
latas till deltagarna ska kunna bli féremal for omrikning
pa grund av att BillerudKorsnis genomfor fondemission,
sammanliggning eller uppdelning av aktier, nyemission
eller liknande dtgirder i BillerudKorsnis, enligt vad

som ir sedvanlig praxis for motsvarande incitaments-
program.

Totalt omfattar LTIP 2020 hdgst 374 825 Billerud-
Korsnis-aktier. Tidigare beslutade langsiktiga incita-
mentsprogram i BillerudKorsnis omfattade per den

31 december 2019 hdgst 554 032 aktier i BillerudKorsnis.
LTIP 2020 och de andra antagna lingsiktiga incita-
mentsprogrammen medfér dirmed sammanlagt en
maximal total utspadning om cirka 0,50 procent av det
totala antalet utestdende aktier och roster i Billerud-
Korsnis.

Leverans av aktier till deltagarnai LTIP 2020

Styrelsen har 6vervigt tva olika alternativ for att leverera
BillerudKorsnis-aktier till deltagarna i enlighet med
villkoren for LTTP 2020; antingen att BillerudKorsnis
(i) vederlagsfritt 6verlater egna aktier som innehas av
bolaget enligt styrelsens forslag under punke 15 (b) eller
(ii) ingdr avtal med en bank som i eget namn ska kunna
forvirva och overlata BillerudKorsnis-aktier. Styrelsen
forordar det forsta alternativet, men om drsstimman
inte godkinner den foreslagna Gverlatelsen av egna
aktier enligt punkt 15 (b), kan styrelsen komma att ingé
ett sikringsarrangemang med en tredje part enligt ovan
for att sikerstilla BillerudKorsnis skyldighet att leverera
aktier enligt LTIP 2020.

BillerudKorsnis innehar egna aktier som ticker skyldig-
heten att 6verlita aktier till deltagarna i de beslutade,
pagdende och foreslagna LTID.

Uppskattade kostnader for och vardet av LTIP 2020
Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga virdet for
varje aktierdte till 83,40 kronor. Uppskattningen baseras
pa allmint vedertagna virderingsmodeller med anvind-
ning av stingningskursen for BillerudKorsnis-aktien
den 18 mars 2020 (104,40 kronor), statistik betriffande
utvecklingen av aktiekursen f6r BillerudKorsnis-aktien
samt uppskattade framtida utdelningar. Det totala upp-
skattade virdet av de 374 825 aktieritterna, baserat pd

en uppskattning att utfallet ar mittemellan ligsta och
hogsta prestation, samt uppskattningar avseende per-
sonalomsittning om 10 procent per ar, ir cirka 17,8
miljoner kronor. Virdet motsvarar cirka o,1 procent

av BillerudKorsnis borsvirde per den 18 mars 2020.
Kostnaderna bokférs som personalkostnader i resultat-
rikningen dver 36 manader i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade ersittningar.

Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot resultat-
rikningen enligt UFR 7 under intjinandeperioden.
Storleken pa dessa kostnader kommer att beriknas
baserat pa BillerudKorsnis aktiekursutveckling under
intjinandeperioden och tilldelningen av aktier. Baserat
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pa ett teoretiskt antagande om en drlig 1o0-procentig
okning av aktiekursen och en intjinandeperiod om tre
ar beriknas kostnaden f6r LTIP 2020 inklusive sociala
avgifter uppga till cirka 8,4 miljoner kronor, vilket pa
drsbasis motsvarar cirka 0,2 procent av BillerudKorsnis
totala personalkostnader under rikenskapsaret 2019.
Den maximala uppskattade kostnaden f6r LTIP 2020
baserat pd dessa antaganden beriknas uppg till cirka
79,6 miljoner kronor, varav 48,3 miljoner kronor i sociala
avgifter.

Effekter pa nyckeltal

Vid fullt deltagande i LTIP 2020 forvintas Billerud-
Korsnis personalkostnader pa arsbasis 6ka med cirka 8,8
miljoner kronor. P4 proformabasis f6r 2020 motsvarar
dessa kostnader en marginellt negativ effeke pa Billerud-
Korsnis rérelsemarginal och vinst per aktie.

Styrelsen bedémer att de positiva resultateffekterna som
forvintas uppstd frin att ledande befattningshavare och
nyckelpersoner okar sitt aktieigande och dessutom kan
fa yteerligare utoka sict aktieigande via LTIP 2020 6ver-
viger dessa kostnader.

Forslagets beredning

LTIP 2020, som har sin grund i féregdende érs langsik-
tiga aktiebaserade incitamentsprogram, har initierats
och beretts av BillerudKorsnis ersittningsutskott och
styrelse.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM
OVERLATELSE AV EGNA AKTIER TILL DELTAGARNA
| PROGRAMMET (PUNKT 15 (B) PA DAGORDNINGEN)
Styrelsen foreslar att rsstimman fatcar beslut om 6ver-
latelse av hogst 374 825 BillerudKorsnis-aktier i eget
innehav, till deltagarna i LTIP 2020 (eller av det hogre
antal som kan f8lja av omrikning enligt villkoren for
LTIP 2020). Overlatelse av aktier ska ske vederlagsfritt
till deltagarna i enlighet med villkoren i LTIP 2020.
Skilen for avvikelsen fran aktieigarnas foretridesrite ar
samma som skilen for att inféra LTIP 2020.

For giltigt beslut att dverldta egna akdier till deltagarna i
LTIP 2020 enligt punke 15 (b) krivs att styrelsens forslag
bitrdds av aktiedgare som representerar minst nio tion-
delar av sdvil de avgivna résterna som de vid stimman
foretridda aktierna.
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STYRELSENS FORSLAG TILL ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN (PUNKT 17 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att bolagsordningen dndras. En ny paragraf foreslas infogas i bolagsordningen som tilldter styrelsen
att samla in fullmakeer i enlighet med forfarandet beskrivet i 7 kap. 4 § stycke 2 i aktiebolagslagen och tilldter styrel-
sen att besluta att aktiedgare ska ha ritt att forhandsrosta infor bolagsstimma. Vidare foresls dndringar for att

anpassa bolagsordningen till lagindringar:

Nuvarande lydelse
§ 1 Firma
Bolagets firma skall vara BillerudKorsnas Aktiebolag (publ).

§ 9 Kallelse, andra stycket

Aktieagare, som vill delta i bolagsstamma, skall dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstalining av hela aktie-
boken avseende férhallandena fem vardagar fore stdmman,
dels géra anmalan till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte vara séndag,
annan allméan helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen
fore stamman.

Foreslagen lydelse

§ 1 Féretagsnamn

Bolagets féretagsnamn skall vara BillerudKorsnas
Aktiebolag (publ).

§ 9 Kallelse, andra stycket

For att fa delta i bolagsstamma ska aktieagare anmala
sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stamman. Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan
allman helgdag, l6érdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore
stamman.

§ 10 Fullmaktsinsamling och postréstning

Styrelsen ager rétt att samla in fullmakter i enlighet med
det férfarande som beskrivs i 7 kap. 4 § stycke 2 aktie-
bolagslagen (2005:551).

Styrelsen ager ratt att infér bolagsstdmma besluta om
att aktiedgare ska ha réatt att férhandsrésta per post fére
bolagsstdmman.

Till foljd av att en ny paragraf 10 infogas foreslas omnumrering av efterféljande paragrafer, dir den gamla § 1o blir § 11

och den gamla § 11 blir § 12.

Styrelsens fullstindiga forslag till ny bolagsordning finns pa sidorna 25—26 i detta dokument.

For giltigt beslut om 4dndring av bolagsordningen enligt punkt 17 krévs att styrelsens forslag bitrids av aktieigare som

representerar minst tva tredjedelar av sdvil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.
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Aktieagares forslag

FORSLAG FRAN EN AKTIEAGARE (PUNKT 18 (A) OCH (B) PA DAGORDNINGEN)
Aktiedgare Thorwald Arvidsson foresldr att drsstimman beslutar om att uppdra styrelsen att:

(a) verka for att rostrittsgradering inte lingre ska vara (b) lata utarbeta ett forslag for representation for de smé
mojlig enligt den svenska aktiebolagslagen, i forsta och medelstora aktiedgarna i sivil bolagsstyrelse som
hand genom hinvindelse till regeringen, samt valberedning, att féreliggas nista bolagsstimma for

beslut. I uppdraget ska dven ingd att en motsvarande
forindring kommer till stdnd i det nationella svenska
regelverket, i forsta hand genom hinvindelse till
regeringen.
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Jan Astrom Michael M.F. Kaufmann Tobias Auchli

Andrea Gisle Joosen Bengt Hammar Kristina Schauman

Victoria van Camp Jan Svensson Nicklas Johansson

Gunnevi Lehtinen Johansson Ulrika Gustafsson Bo Knoos
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Information om de av valberedningen
foreslagna styrelseledamobterna

1. JAN ASTROM
Ordfoérande

Utbildning: Civilingenjor kemiteknik, Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Fodd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseordforande i Bergvik Skog Ost
AB. Styrelseledamot i ECO Development AB och Frill
Holding AB (publ). Ordférande i Stiftelsen Centralfon-
den fér anstillda inom skogsbruket och skogsindustrin,
samt ordforande i Svenska Brottningsférbundet.

Bakgrund: Koncernchef och VD {6r Ahlstrom
Munksjs Oyj, SCA AB, Modo Paper AB. Affirsgrupp-
chef f6r SCA Fine Paper och Head of SCA Packaging
Munksund.

Invald: 2018

Utskottsuppdrag: Ordforande i ersiteningsutskottet,
ledamot i investeringsutskottet

Aktieinnehav': 111

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets storre dgare.

2. MICHAEL M.F. KAUFMANN
Vice ordférande

Utbildning: MBA-utbildning vid universiteten
i Stuttgart och Erlangen-Niirnberg.

Fodd: 1948

Andra uppdrag: Styrelseordférande Frapag Beteili-
gungsholding AG, Frapag America,Inc., By Out Europe
11, Frapag Slovakia och Grimming Holding Romania.
Verkstillande direktér Hartmann Liegenschaftver-

waltung GmbH, Kleinsolk Fortwitschaftsverwaltung
GmbH, MIKA Classic Cars GmbH och MIKA Privat-
stiftung.

Bakgrund: Ett antal ledande befattningar inom
Frantschach/Mondi, Wien, Osterrike.

Invald: 2005

Utskottsuppdrag: Ledamot i ersittningsutskottet.
Aktieinnehav': 22 250

Beroende/oberoende: Oberoende

av bolaget och ledningen, inte oberoende av bolagets
storre dgare.

3. TOBIAS AUCHLI
Ledamot

Utbildning: MA HSG vid universitetet i St Gallen.
Fodd: 1972

Andra uppdrag: Styrelseordférande och VD
i Verlumenda SA.

Bakgrund: Head Innovation and R&D, global Ice
Cream Division, Nestlé SA, Director Corp. Marketing
& Innovation Acceleration, Nestlé SA och General
Manager Liquid & Dairy Culinary Milks, Nestlé
Greater China Region

Invald: 2018

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisionsutskottet och
investeringsutskottet.

Aktieinnehav': —

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets storre dgare.
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4. ANDREA GISLE JOOSEN
Ledamot

Utbildning: Civilekonom, MSc International Business,
Copenhagen Business School.

Fodd: 1964

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Acast AB, Styrelse-
ledamot i Dixons Carphone PLC, ICA Gruppen AB,
James Hardie Industries PLC, Qred AB och Logent AB.

Bakgrund: VD fér Boxer TV Access AB, nordisk VD
for Panasonic, Chantelle och Twentieth Century Fox
Home Entertainment. Ledande befattningar pa Johnson
& Johnson och Procter & Gamble. Styrelseordférande

i Teknikmagasinet AB, Styrelseledamot i Mr Green &
Co AB.

Invald: 2015

Utskottsuppdrag: Ledamot i revisionsutskottet.
Ledamot i ersittningsutskottet frin november 2019.

Aktieinnehav': 2 350

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets storre dgare.
5. BENGT HAMMAR

Ledamot

Utbildning: Fil kand och masters inom internationell
ekonomi och politik, Princeton University, New Jersey,

USA.
Fodd: 1951
Andra uppdrag: Senior Adviser, Poyry Capital Ltd.

Bakgrund: Grundare och VD i Péyry Capital Led., VD,
Head of Global Forest Products & Packaging, Barclays
De Zoete Wedd Ltd., Executive Director, Head of Euro-
pean Forest Products & Packaging, Morgan Stanley &
Co. Int.

Invald: 2014
Utskottsuppdrag: Ordférande i investeringsutskottet
Aktieinnehav': 2 0oo

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets storre dgare.

6. KRISTINA SCHAUMAN
Ledamot

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm.

Fodd: 1965

Andra uppdrag: Styrelseledamot i AF Péyry AB,

Orexo AB, Coor Service Management AB, BEWiSynbra
Group AB, Nordic Entertainment Group AB och
Diaverum AB.

Bakgrund: Diverse finanschefspositioner inom Stora
Enso, ABB och Investor samt ledande befattningar inom
OMX AB, Carnegie Investment bank och Apoteket AB.

Invald: 2014
Utskottsuppdrag: Ordférande i revisionsutskottet.
Aktieinnehav': 4 0oo

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets storre dgare.
7.VICTORIA VAN CAMP

Ledamot

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik och

tekn. dr. maskinelement, Luled tekniska universitet.
Fodd: 1966

Andra uppdrag: CTO och President, Innovation and
Business Development pd AB SKF.

Bakgrund: Styrelseledamoti VBG Group AB och
PREERA. Direkeér i Industrial Market Technology

& Solutions, Direktor i Product Innovation Lubrication
BU och flera andra befattningar inom SKF Group.

Invald: 2017
Utskottsuppdrag: Ledamot i investeringsutskottet
Aktieinnehav': 6oo

Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets storre dgare.
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8. JAN SVENSSON 11. ULRIKA GUSTAFSSON
Féreslagen ny styrelseledamot Suppleant, arbetstagarrepresentant
Utbildning: Civilekonomexamen fran Stockholms Utbildning: Gymnasieingenjor
Handelshogskola

Kemi, diverse hogskolekurser.

Fodd: 1956 Fodd: 1967
Andra uppdrag: Styrelseordférande I AB Fagerhult,
Tomra Systems ASA, Troax Group AB (publ) och
Alimak Group AB (publ). Styrelseledamot i Loomis AB,

Assa Abloy AB, Herenco Holding AB, Stena Metall AB

Andra uppdrag: Ordférande for Unionenklubben
BillerudKorsnis Givle. Diverse uppdrag fér Unionen
pa regional och central nivd. Styrelseledamot i Stiftelsen

och Climeon AB (publ). Korsnis
Bakgrund: VD Investment AB Latour, VD AB Sigfrid Sociala Fond.
Stenberg,. Bakgrund: —
Aktieinnehav': 5 ooo Invald: 2016
Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget och Aktieinnehav': 1 ooo
ledningen, oberoende av bolagets storre dgare
12. BOKNOOS
9. NICKLAS JOHANSSON Suppleant, arbetstagarrepresentant
Ledamot, arbetstagarrepresentant Fodd: 1964
Fodd: 1968 Andra uppdrag: Ordférande Pappers Avd 96.
Andra uppdrag: Ordférande Pappers Avd 165. Ledamot i arbetsutskottet i Industrirdd Virmland.
Bakgrund: — Bakgrund: —
Invald: 2017 Invald: 2017
Utskottsuppdrag: Adjungerad ledamot i investerings- Aktieinnehav': —
utskottet
Aktieinnehav’: —

1 Egna och narstaendes aktier.

10. GUNNEVILEHTINEN JOHANSSON
Ledamot, arbetstagarrepresentant

Utbildning: Kemistudier vid Abo Akademi.
Fodd: 1969

Andra uppdrag: Produktionscontroller inom Billerud-
Korsnis.

Bakgrund: —
Invald: 2016

Utskottsuppdrag: Adjungerad ledamot i revisions-
utskottet.

Aktieinnehav': 750
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REVISORSYTTRANDE ENLIGT 8 KAP. 54 § AKTIEBOLAGSLAGEN (2005:551) OM HURUVIDA ARSSTAMMANS
RIKTLINJER OM ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE HAR FOLJTS

Till drsstimman i BillerudKorsnis (publ.), Org nr ss6025-5001

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direkes-
ren for BillerudKorsnis (publ.) under ar 2019 har féljt de
riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare
som faststillts pa drsstimman den 18 maj 2018 respektive
drsstimman den 9 maj 2019.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har
ansvaret for att riktlinjerna foljs och for den interna
kontroll som styrelsen och den verkstillande direktdren
bedémer dr nodvindig for ace tillse ate rikelinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Virtansvar ir att limna ett yttrande, grundat pa var
granskning, till drsstimman om huruvida riktlinjerna
har f6ljts. Vi har utfore granskningen enligt FARs
rekommendation RevR 8 Granskning av ersittningar
till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag.
Denna rekommendation kriver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfér granskningen for att uppnd
rimlig sikerhet att drsstimmans riktlinjer i allt visent-
ligt foljts. Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (Inter-
national Standard on Quality Control) och har dirmed
ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Viir oberoende i férhillande till BillerudKorsnis enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for
och dokumentation av ersittningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersittningar som
fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts
under rikenskapsaret till de ledande befattnings-
havarna. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska genom-
foras, bland annat genom att bedéma risken for att
riktlinjerna inte i allt visentligt f6ljes. Vid denna risk-
bedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ir relevant for riktlinjernas efterlevnad
i syfte att utforma granskningsitgirder som ir inda-
malsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte
i syfte att gora ect uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vianser att vir granskning ger oss rimlig grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Vianser att styrelsen och den verkstillande direktdren
for BillerudKorsnis (publ.) under 2019 féljt de riktlinjer
for ersittningar till ledande befattningshavare som
faststilldes pa drsstimman den 18 maj 2018 respektive
drsstimman den 9 maj 2019.

Stockholm den 2 april 2020
KPMG AB

Ingrid Hornberg Romén
Auktoriserad revisor
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BOLAGSORDNINGEN | FORESLAGEN LYDELSE

Bolagsordning for BillerudKorsnas Aktiebolag (publ) (556025-5001)

Antagen vid arsstamman den 5 maj 2020

§ 1 Foretagsnamn
Bolagets féretagsnamn skall vara BillerudKorsnis

Aktiebolag (publ).

§ 2 Verksamhetsféremal

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att,
direkt och indirekt, bedriva skogsindustriell verksamhet,
innefactande att tillverka och silja massa, papper och
kartong samt forpackningsmaterial och férpacknings-
16sningar ddrav, dga, forvalta, kopa, silja och arrendera
skogsfastigheter, bedriva skogsbruksrorelse samt silja
produkter hirrérande fran dessa tillgingar, bedriva
kraftproduktion och energiutvinning, samt att bedriva
annan dirmed forenlig verksamhet.

§ 3 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital skall utgéra ligst 750 000 ooo
kronor och hégst 3 000 000 000 kronor.

§ 4 Aktiers antal
Antalet aktier skall vara ligst 100 000 000 och hogst
400 000 000 stycken.

§ 5 Styrelsens séte
Styrelsen skall ha sitt site i Stockholm.

§ 6 Styrelsens sammansattning
Styrelsen skall besta av lidgst sex och hégst tio ledaméter
med hégst sex suppleanter.

§ 7 Revisor

En eller tv4 revisorer med hogst tva revisorssuppleanter
eller ett registrerat revisionsbolag ska utses. Uppdraget
som revisor ska gilla till slutet av den arsstimma som
halls under det forsta, andra, tredje eller fjarde riken-
skapsaret efter det dr da revisorn utsags.

§ 8 Arsstimma
Arsstimma skall hallas rligen inom sex manader efter
rikenskapsdrets utging.

P4 arsstimman skall féljande drenden forekomma till

behandling:

1. Valavordférande vid stimman;

2. Upprittande och godkinnande av réstlingd;

3. Godkinnande av dagordning;

4. Valaven eller tva justeringsmin;

5. Provningav om stimman blivit behérigen

sammankallad;

6. Framliggande av arsredovisning och revisions-
berittelse samt, i forekommande fall, koncernredo-
visning och koncernrevisionsberittelse;

7. Beslut om:

a) faststillelse av resultatrikning och balans-
rikning, samt, i fSrekommande fall, koncern-
resultatrikning och koncernbalansrikning,

b) dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt
den faststillda balansrikningen, och

¢) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den
verkstillande direktoren;

8. Faststillande av antalet styrelseledaméter och
suppleanter som skall viljas av stimman samt, i
forekommande fall, faststillande av antalet revisorer
och revisorssuppleanter som skall utses av stimman
alternativt faststillande av att ett revisionsbolag
skall utses;

9. Faststillande av styrelse- och, i férekommande fall,
revisorsarvoden;

10. Valav styrelse och eventuella suppleanter samt, i
forekommande fall, val av revisorer och eventuella
revisorssuppleanter eller revisionsbolag;

1. Annat drende som ankommer pd stimman enligt

aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.
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§ 9 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Attkallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

For att f4 delta i bolagsstimma ska aktiedgare anmila

sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stimman. Sistnimnda dag far inte vara sondag, annan
allmin helgdag, lordag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare in femte vardagen fore
stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett eller tva
bitriden, dock endast om aktiedigaren gjort anmilan
hirom enligt foregiende stycke.

§ 10 Fullmaktsinsamling och postréstning

Styrelsen dger ritt att samla in fullmakeer i enlighet med
det forfarande som beskrivs i 7 kap. 4 § stycke 2 aktie-
bolagslagen (2005:551).

Styrelsen dger ritt att infor bolagsstimma besluta om att
aktiedgare ska ha ritt att forhandsrosta per post fore bolags-
stimman.

§ 11 Rékenskapsar
Kalenderéret skall vara bolagets rikenskapsar.

§ 12 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimnings-
register enligt lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler
och kontoforing av finansiella instrument.

Den aktiedgare eller forvaltare som pd avstimningsdagen
ir inford i aktieboken och antecknad i ett avstimnings-
register enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om virdepappers-
centraler och kontoféring av finansiella instrument eller
den som ir antecknad pa avstimningskonto enligt 4 kap.
18 § forsta stycket 6—8 nimnda lag skall antas vara behérig
att utdva de rittigheter som f6ljer av 4 kap. 39 § aktie-
bolagslagen (2005:551).
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Detta ar BillerudKorsnas

BillerudKorsnas mission ar att utmana konventionella forpackningar
for en hallbar framtid. Som en av varldens ledande leverantorer av
innovativa forpackningslésningar och hégkvalitativa férpacknings-
material baserade pa férnybar ravara ar hallbarhet fér oss grunden
for en fortsatt Idnsam tillvaxt. Var vedravara kommer fran hallbart
skotta skogar och tillverkningen sker i resurseffektiva, integrerade
produktionsanlaggningar.

Vira kunder ir férpackningstillverkare, varumirkesigare och stora detaljhandels- och daglig-
varukedjor. Genom nira samarbete med kunder och partners virlden 6ver kan vi erbjuda en kund-
anpassad och bred produktportf6lj med hog innovationsgrad och ett tydligt hallbarhetsavtryck.

Efterfrigan drivs av globala megatrender, frimst en kraftigt okande hallbarhetsmedvetenhet, den
okade urbaniseringen och forindrade konsumtionsménster. Konsumentnira sektorer, frimst livs-
medel och drycker, svarar for over tre fjirdedelar av forsiljningen. Med Europa som huvudmark-
nad stirker BillerudKorsnis successivt sin nirvaro pa de stora tillvixtmarknaderna i Asien men
ocksé pa den amerikanska kontinenten.

Innovativa férpackningslosningar och férnybara forpackningsmaterial frin BillerudKorsnis
minskar klimatpaverkan och resursitgingen i hela virdekedjan och bidrar till en hallbar framtid.

AFFARSMODELL

Vir affirsmodell baseras pa hégpresterande material fran skogar i norr, rddgivning, service och
den samlade kunskapen hos ett globalt nitverk av maskinleverantorer, férpackningstillverkare,
forskare och designbyraer. Innovativa och héllbara forpackningslosningar tas fram i nira samar-
bete med kunder &ver hela virlden med hoga krav pa kvalitet, prestanda och hallbarhet.

STRATEGISKT FOKUS

BillerudKorsnis vergripande mal dr en hillbar och I6nsam tillvixt. Var strategi baseras pé fyra
prioriteringar: Forbittra effektivitet och prestation, Skapa lénsam tillvixt genom dkat kundvirde,
Accelerera innovationstakten och Expandera i virdekedjan. Dirtill ser vi vira medarbetare som
den viktigaste resursen att driva férindring och forverkliga var strategi och vision.

VARDESKAPANDE FAKTORER

* Smartare forpackningslésningar som optimerar vara kunders erbjudande.

* Hogpresterande material baserade pa férnybar rivara frin ansvarsfulle skotta skogar.

* Ledande position pa den vixande globala forpackningsmarknaden.

* En helhetssyn med héllbarhetsfokus pa férpackningens virdekedja, frin rdvara hela vigen
till sluckund och 4tervinning.

Lis mer pa billerudkorsnas.se.
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