BILLERUDKORSNAS

Ersattningsrapport 2020

INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna f6r ersittning till ledande befattningshavare i BillerudKorsnis
("ersattningsriktlinjerna'), antagna av drsstimman 2020, har tillimpats under 2020. Rapporten innehaller dven
information om ersittning till BillerudKorsnds VD och styrelseledaméter (utéver styrelsearvode beslutat av
arsstimman), samt en sammanfattning av BillerudKorsnds utestdende aktiebaserade incitamentsprogram.
Rapporten har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet f6r svensk bolagsstyrnings Regler om
ersittningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

UTVECKLING UNDER 2020
VDn sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pd s. 6-7 i drs- och héllbarhetsredovisningen
2020.

OVERSIKT OVER TILLAMPNINGEN AV ERSATTNINGSRIKTLINJERNA UNDER 2020
BillerudKorsnds utmanar konventionella férpackningar f6r en hallbar framtid och denna mission beskriver syftet
med BillerudKorsnis verksamhet. Lonsam tillvixt dr forutsittningen for att steg f6r steg utmana mindre hallbara
férpackningsmaterial och - 18sningar. For att leverera 16nsam tillvixt bedrivs ett malmedvetet och intensivt arbete.
BillerudKorsnds medarbetate dr de som, med kunden i centrum, driver den férindring som krivs for att realisera
strategin och uppn det syfte vi strivar mot — en héllbar framtid.

Enligt BillerudKorsnis ersittningsriktlinjer ska ersittningen bestd av féljande komponenter: fast kontant 16n, r6rlig
kontant ersittning, pensionsférmaner och andra férmaner. Utéver de ersittningar som omfattas av
ersittningsriktlinjerna har BillerudKorsnis drsstimmor beslutat att anta aktiebaserade incitamentsprogram samt
arvode till styrelsen. Ersittningsriktlinjerna dterfinns pa s. 104-105 i drs- och hillbarhetsredovisningen och pa

BillerudKorsnis hemsida, www.billerudkorsnas.com.

Tillimpningen av ersittningsriktlinjerna samt nuvarande strukturer och nivaer for ersittning, 1 vilken utstrickning
inbjudna anstillda deltar och foérvintat utfall 1 bolagets planer f6r kort- och lingsiktig rérlig ersittning, Gvervakas
och utvirderas kontinuerligt av ersittningsutskottet och rapporteras och diskuteras vid styrelsemoten. Bade
ersittningsutskottet och revisorn har dragit slutsatsen att BillerudKorsnis har f6ljt ersittningsriktlinjerna under
2020, med ett undantag. I samband med rekryteringen av den nya VDn under 2020 triffade styrelsen en
overenskommelse med den nya VDn om att pensionsférménen f6r VDn ska uppga till 35 % av drslénen (jimfort
med 30 % i ersittningsriktlinjerna) fér att VDs ersittningspaket skulle bli konkurrenskraftigt. Inga andra avsteg fran
ersittningsriktlinjerna har beslutats om och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
ersittningsriktlinjerna ska tillimpas for att faststilla ersdttningen. Revisorsyttrandet avseende bolagets efterlevnad

av ersattningsriktlinjerna finns tillgingligt pa BillerudKorsnis hemsida, www.billerudkorsnas.com.

Baserat pd slutsatserna frin utvirderingen av programmen for rorlig ersittning och tillimpning av
ersittningsriktlinjerna har styrelsen beslutat att foresld huvudsakligen of6rindrade ersittningsriktlinjerna, dven om
mindre dndringar foreslds for att dterspegla nuvarande ersittningsstrukturer och -nivder. De féreslagna nya
ersittningsriktlinjerna dterfinns pa sida 55-56 i drs- och héllbarhetsredovisningen och under punkt 14 i kallelsen till
arsstimman (bade ars- och hallbarhetsredovisningen och kallelsen finns tillgingliga pa BillerudKorsnis hemsida,

www.billerudkorsnas.com).
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ERSATTNING TILL DE VERKSTALLANDE DIREKTORERNA OCH STYRELSELEDAMOTER
(UTOVER STYRELSEARVODE BESLUTAT AV ARSSTAMMAN) 2020!

Namn pa 1 2 3 4 5 6
ledamot, Fast ersittning
position
(bérjan/slut) Rikenskapsar Grund- Andra Rorlig Extraordinira Pensions- Total Andel av
TSEK 16n2 formaner? ersittning - punkter kostnad ersittning fast och
ettarig rorlig
variabel* ersittning
Lennart 2020 6478 251 - - 1930 8 659 100 % fast
Holm. (januari-
Tillférord- oktober)
nad VD
Christoph 2020 1502 24 - - 534 2060 100 % fast
Michalski, (november-
VD december)
Andrea Gisle 2020 85° - - - - 856 100 % fast
Joosen,
Styrelse-
ledamot

TILLAMPNING AV PRESTATIONSMALEN

En forutsittning for ett framgangstikt genomférande av bolagets affirsstrategi och for skydd att dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhetsmal, 4r att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerad personal. For detta
dndamal 4r det nédvindigt att bolaget erbjuder konkurrenskraftig ersittning. BillerudKorsnis ersittningsriktlinjer
gor det mojligt for bolaget att erbjuda VD en konkurrenskraftig totalersittning. Genom att faststilla att r6rlig
ersittning ska kopplas till férutbestimda och mitbara finansiella och icke-finansiella mél, frimjar den rorliga
kontantersittningen, tillsammans med BillerudKorsnds aktiebaserade incitamentsprogram, BillerudKorsnis

affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhetsarbete.

Givet att Lennart Holm var tillférordnad VD under huvuddelen av 2020, och att Christoph Michalski utsdgs till
VD frin november 2020, intjanades ingen rotlig ersittning under 2020 av respektive VD. Prestationsvillkoren och
milnivaerna fér rorlig kontantersittning till VD f6r 2021 innefattar en uppsittning férutbestimda och mitbara
resultatmdtt kopplade till BillerudKorsnds strategi (EBITDA, nettoférsiljning och specifika hillbarhetsmil), och
faststilldes av styrelsen i december 2020. Tillimpningen av dessa prestationsmil for 2021 kommer att rapporteras

av BillerudKorsnis i nista ars ersittningsrapport.

AKTIEBASERAD ERSATTNING

Utestdende aktiebaserade incitamentsprogram

BillerudKorsnds flera langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram som erbjudits ledningsgruppen och andra
nyckelpersoner. Malsittningen med dessa program ir att attrahera, motivera och behalla de anstillda som deltar
genom att tillhandahalla lingsiktiga incitament genom tilldelning av en ersittning kopplad till bolagets aktiekurs.

Programmen dr utformade sd att deltagarnas incitament 6verensstimmer med aktieigarnas intressen.

Per den 31 december 2020 har bolaget tre pdgdende aktiebaserade incitamentsprogram (2018, 2019 och 2020)

beslutade av drsstimman ("programmen").

Programmen ér riktade till hogst 100 anstillda inklusive VDn och 6vriga medlemmar i koncernledningen samt
andra nyckelanstillda och talanger. Vid tidpunkten f6r drsstimman 2021 kommer de tva programmen frin 2019
och 2020 att pdgd, medan programmet fér 2018 avslutas i samband med offentliggérandet av BillerudKorsnis
kvartalsrapport for forsta kvartalet, 1 april 2021.

1 Tabellen visar kostnader for ersittningar under 2020.

2 Denna del innefattar kostnader for betalda semesterdagar, semestertilligg, ersittning for utligg och lunchkuponger utéver fast lon.

3 Denna del innefattar biltilligg, brinsletilligg, hilsovardstilligg och andra forméner.

4 Ingen av VDarna intjinade nagon rorlig ersittning under 2020.

5 Styrelseledamoten Andrea Gisle Joosen mottog ersittning for arbete utfort I BillerudKorsnis Venture AB i tilldgg till hennes ordinarie arbete i
styrelsen.

6 Styrelseledamoten Andrea Gisle Joosen mottog ersittning for arbete utfort I BillerudKorsnis Venture AB i tilligg till hennes ordinarie arbete i
styrelsen.
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Programmen har samma &vergripande struktur och kriver att de anstillda som deltar i programmen ska dga aktier
i BillerudKorsnids. For vatje aktie som allokeras till programmen kan deltagarna tilldelas BillerudKorsnisaktier —

verderlagsfritt — under férutsittning:

e att deltagaren behdller sin anstillning i BillerudKorsnis och behéller de BillerudKorsnisaktier som dgs
inom ramen for varje program under den tredriga intjinandeperioden, och

e uppfyllelse av vissa prestationsvillkor och villkor uppstillda f6r att behalla de anstillda for varje program
under den treariga mitperioden, dessa villkor har bedémts vara av visentlig betydelse for BillerudKorsnis

framtida utveckling

Antalet aktier som deltagaren tilldelas beror pa uppfyllelsen av prestationsvillkoren och villkor uppstillda for att
behalla de anstillda. Dessa villkor dr liknande i programmen frin 2018 och 2019, medan den sa kallade
matchningsaktien ersattes med en prestationsaktie kopplat till ett specifikt hallbarhetsmal i programmet fran 2020

(se nedan f6r en mer detaljerad beskrivning av prestationsvillkoren).

De anstillda som deltar i programmet delas upp i tre deltagarkategorier. Kategori 1 och 2 kan allokera
BillerudKorsnisaktier upp till ett virde av 10 % av deras respektive bruttogrundlén, medan kategori 3 kan allokera
500 BillerudKorsnisaktier, i varje plan. For varje aktie som dgs inom ramen fér programmet kan kategori 1 erhalla
upp till sex BillerudKorsnisaktier, kategori 2 kan erhilla upp till fem BillerudKorsnisaktier och kategori 3 kan
erhalla upp till fyra BillerudKorsnisaktier.

BillerudKorsnis VD, Christoph Michalski, deltar i kategori 1 i programmet f6r 2020 som intjdnas i samband med
BillerudKorsnis kvartalsrapport for det forsta kvartalet 2023, och har allokerat totalt 8 134 BillerudKorsnisaktier
till programmet.

Alla program omfattar BillerudKorsnisaktier. Ytterligare information om utestdende aktiebaserade program finns
inot 29 pi sida 104-105 och pé 54-55 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2020 och pa BillerudKorsnis hemsida,

www.billerudkorsnas.com.

Prestationsmal i utestaende aktiebaserade incitamentsprogram

LTIP-ar Serie A Serie B
Prestationsaktieritt Prestationsaktieritt
2018 Matchningsaktieritter BillerudKorsnis arliga organiska BillerudKorsnis justerade
010 50 % beroende av positiv TSR tllvixt 2 %-4 % EBITDA-marginal 15 %-18 %.
for perioden 50 % beroende av positiv TSR 50 % beroende av positiv TSR
for perioden for perioden
2020 Prestationsaktie for hallbarhet, BillerudKorsnis' arliga organiska BillerudKorsnis justerade
miitt pa DJSI tllvixt 2 %-6 % EBITDA-marginal 13 %-18 %.
50 % beroende av positiv TSR 50 % beroende av positiv TSR 50 % betroende av positiv TSR
for perioden for perioden for perioden

Nytt foreslaget prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram for 2021

Baserat pa slutsatserna fran utvirderingen av de aktiebaserade programmen och deltagandenivin och utfallet i
programmen har styrelsen beslutat att foresld ett nytt prestationsbaserat lingsiktigt aktieprogram f6r 2021. Det nya
programmet ér utformat for att bittre uppfylla syftet med incitamentsprogrammet, vilket 4r att skapa incitament
for deltagarna, vara mer littforstdeligt och littillgingligt for deltagarna samt att sammanlinka deltagarnas och

aktiedgarnas intressen.

Det féreslagna nya prestationsbaserade langsiktiga aktieprogrammet f6r 2021 4r beskrivet under punkt 15 i kallelsen

till drsstimman (kallelsen dterfinns pd BillerudKorsnis hemsida, www.billerudkorsnas.com).
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JAMFORELSEINFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR AV ERSATTNING OCH
BILLERUDKORSNAS PRESTATION

Ersattning och bolagets prestation ('000 SEK om inte annat anges)’

2019 2020
Ersirming till ledningen®
VD 26 828 10 719
VD, justerad f6r avgingsvederlag 9693 10 719
Bolagets prestation’
Tillvixtmal i procent 3 -2
EBITDA-marginal 12 11
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) 4 3
Rintebirande nettoskuld/ EBITDA 1,9 2,0
Utdelning i procent av resultatet, netto 13 135
Genomsnittlig ersittning pa heltidsbasis for anstillda®
Anstillda i bolaget 548 564

YTTERLIGARE INFORMATION TILLGANGLIG | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNINGEN
2020 OCH PA BILLERUDKORSNAS HEMSIDA
BillerudKorsnds ersdttningsriktlinjer antagna av arsstimman 2020 och revisorsyttrande avseende huruvida

BillerudKorsnis har féljt riktlinjerna finns tillgingliga pa BillerudKorsnis hemsida, www.billerudkorsnas.com.

Ytterligare information avseende BillerudKorsnis ersittningar under 2020 som inte omfattas av denna rapport

finns tillginglig i drs- och hallbarhetsredovisningen 2020, som finns tillginglig pa:

s. 52-53 Ersittningsutskottets arbete under 2020

not 29 pa s. 104-105 Information som krivs enligt 5 kap. 40 — 44 §§ drsredovisningslagen
(1995:1554), inklusive detaljerad information avseende ersittning till dvriga
ledande befattningshavare som omfattas av ersittningsriktlinjerna antagna vid
arsstaimman 2020  och  BillerudKorsnds — aktie- och  aktierelaterade
incitamentsprogram

not 29 pa s. 104-105 Ersittning till styrelsen

7 Intjinad ersittning under respektive ar.

8 Ersittning inkluderar fast och rorlig kortsiktig ersittning och férmaner, 26 828 tusen SEK inkluderar inte LTIP-kostnader for 2019 uppgiende
till 389 tusen SEK.

9 For definition av prestationsvillkor vinlige se Ars- och hallbarhetsredovisningen 2020 och huvudsakligen avsnittet "Nyckeltalsdefinitioner".

10 Ersittning innefattar fast och rorlig kortsiktig och lingsiktig ersittning och férmaner.
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