Protokoll fort vid arsstamma i
BillerudKorsnds  Aktiebolag  (publ)  (556025-5001),
onsdagen den 5 maj 2021 kl. 15.00 i Stockholm.

Kallelse till arsstimman, se Bilaga 1.

Formulir for postrostning, se Bilaga 2.

Redovisning av resultatet av postrdster, se Bilaga 3.

Rostlingd, se Bilaga 4.

Forslag till dagordning, se Bilaga 5.

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare, se Bilaga 6.

Styrelsens forslag dll ett prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram for 2021, se Bilaga 7.
Styrelsens forslag tll 6verlatelse av egna aktier ill deltagarna, se Bilaga 8.

§1
Val av ordférande vid stimman (dagordningens punkt 1)
Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att valja Wilhelm Liining till ordférande vid arsstimman.
Noterades att BillerudKorsnis chefsjurist Andreas Mattsson ombetts att vara sekreterare och fora protokollet.

Noterades att arsstimman genomfordes enligt 20 och 22 §§ lag (2020:198) om tllfilliga undantag f6r att underlitta
genomf6randet av bolags- och foreningsstimmor innebirande att aktiedgarna fatt utéva sin rostritt vid arsstimman
endast genom att rosta pa fothand, s.k. postrostning.

Kallelsen till arsstimman bilades protokollet, Bilaga 1.
Det formulir som anvints for postrostning bilades protokollet, Bilaga 2.

Redovisning av resultatet av postroster avseende varje punkt pa dagordningen som omfattas av postrostningen bilades
protokollet, Bilaga 3, vari framgar de uppgifter som anges 1 26 § ovan angivna lag (2020:198).

Det antecknades att aktiedgarna hade beretts mojlighet att skriftligen begira upplysningar fran BillerudKorsniis och att

ingen sidan begiran hade inkommit ull bolaget samt att ingen begiran framstillts enligt 25 § ovan angivna
lag (2020:198).

§2
Upprittande och godkiinnande av réstlingd (dagordningens punkt 2)

Stimman godkinde att f6rteckningen i Bilaga 4, som upprattats av Euroclear Sweden pa uppdrag av BillerudKorsnas,
skulle gilla som rostlingd vid arsstimman.

§3
Val av en eller tva justeringsmin (dagordningens punkt 3)

Beslutade stimman att protokollet skulle justeras, forutom av ordféranden, av Lennart Francke, Swedbank Robur
fonder, och Tomas Flodén, AMF Forsikring och Fonder.

Noterades att justeringspersonernas uppdrag dven innefattar att kontrollera rostlingden och att inkomna
férhandsroster blir korrekt atergivna 1 stimmoprotokollet. w”
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§4
Provning av om stimman blivit behérigen sammankallad (dagordningens punkt 4

Konstaterades att kallelse till arsstimman skett 1 enlighet med 1 bolagsordningen foreskriven ordning.

Beslutade stimman att godkénna kallelseatgirderna och forklara arsstimman behdrigen sammankallad.

§5
Godkinnande av dagordning (dagordningens punkt 5)
Beslutade stimman att godkinna det forslag till dagordning som funnits intaget i kallelsen till arsstimman, Bilaga 5.

Noterades att styrelsens och valberedningens fullstindiga forslag inklusive styrelsens yttrande, arsredovisningen,
koncernredovisningen, revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen for rikenskapsaret 2020, styrelsens

ersittningsrapport samt 6vriga handlingar inf6r arsstimman var framlagda genom att handlingarna hallits tllgingliga
hos bolaget och pa bolagets hemsida.

§6

Framliggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse for

rikenskapsaret 2020 (dagordningens punkt 6)

Konstaterades att arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberittelsen for rikenskapsaret 2020 var framlagda genom att handlingarna hillits tillgingliga hos
bolaget och pa bolagets hemsida.

§7
-

Beslut om faststillelse av resultatriikning och balansrikning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrikning

f6r 2020 (dagordningens punkt 7(a))

Beslutade stimman att faststilla 1 arsredovisningen intagen resultatrikning och balansrikning for moderbolaget samt
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning for koncernen avseende rikenskapsaret 2020.

§8

Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansrikningen fér 2020 samt faststillande av

avstimningsdag fér vinstutdelning (dagordningens punkt 7(b))

Beslutade stimman 1 enlighet med styrelsens forslag, avseende disposition av vinstmedel, att betala utdelning dll
aktiedgarna om 4,30 kr per aktie samt att fredagen den 7 maj 2021 skulle vara avstimningsdag f6r utbetalning av

utdelningen. Utdelningen finansieras, 1 del den &verstiger arets resultat, av bolagets balanserade vinstmedel fran
féregaende ar.

punkt 7(c))

Beslutade stimman att bevilja styrelsen och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets
angeligenheter under rikenskapsaret 2020.

Det antecknades att styrelseledaméterna och verkstillande direktéren inte deltog i beslutet savitt avsag dem sjilva.

§10
Framliggande av ersittningsrapport f6r godkinnande (dagordningens punkt 8)

Konstaterades att styrelsens ersittningsrapport f6r 2020 framlagts genom att ersittningsrapporten hallits dllginglig hos
bolaget och pa bolagets hemsida.

Beslutade stimman att godkidnna styrelsens ersattningsrapport f6r 2020.
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§11
Faststillande av antalet styrelseledamoéter som ska viljas av stimman (dagordningens punkt 9)

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen, fram till slutet av nista arsstimma, ska besta
av atta ledamoter.

§12

Faststillande av arvode at styrelsen och ersittning for utskottsarbete samt faststillande av revisorsarvode
(dagordningens punkt 10)

Beslutade stimman, 1 enlighet med valberedningens forslag, om arvode for arbete i styrelsen och styrelsens utskott for
tiden intill slutet av nista arsstimma enligt f6ljande:

e 1500 000 kr till styrelsens ordforande,
e 910 000 kr styrelsens vice ordforande,

e 540 000 kr till varje 6vrig styrelseledamot,

e 200 000 kr ull ordféranden i styrelsens revisionsutskott,

e 100 000 kr ll varje 6vrig ledamot 1 styrelsens revisionsutskott,
e 50000 kr till ordforanden 1 styrelsens ersittningsutskott, och
L]

25 000 kr till varje 6vrig ledamot 1 styrelsens ersittningsutskott.

Beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utga enligt godkind rikning.

§13
Val av styrelseledamoter (dagordningens punkt 11(a)-(h))

Noterades att upplysningar om vilka uppdrag som de foreslagna styrelseledaméterna innehar 1 andra foretag limnats
genom att informationen funnits tillginglig hos bolaget och pa bolagets hemsida.

Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att for tiden intill slutet av nista arsstimma omvilja Tobias
Auchl, Andrea Gisle Joosen, Bengt Hammar, Michael M.F. Kaufmann, Kristina Schauman, Jan Svensson, Victoria
Van Camp och Jan Astrom.

§ 14
Val av styrelseordférande och vice styrelseordférande (dagordningens punkt 12)

Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att vilja Jan Svensson tll ny styrelseordférande och
Michael MNLF. Kaufmann till styrelsens vice ordférande.

§15
Val av revisor (dagordningens punkt 13)

Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att vilja det registrerade revisionsbolaget KPMG som
bolagets revisor for tiden intll slutet av arsstimman 2022.

Noterades att den auktoriserade revisorn Ingrid Hornberg Romin kommer att fortsitta som huvudansvarig revisor.

§16

Beslut att anta riktlinjer for ersittning ull ledande befattningshavare (dagordningens punkt 14)

Stimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 6, att anta rikdinjer fr ersittning till ledande
befattningshavare.

§17
Beslut att anta ett prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram fér 2021 (dagordningens punkt 15(a))

Stimman beslutade 1 enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 7, om att anta ett prestationsbaserat lingsiktigt

aktieprogram f6r 2021.



§18
Beslut att 6verlata egna aktier till deltagarna (dagordningens punkt 15(b))
Stimman beslutade i1 enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 8, om att 6verlata egna aktier till deltagarna.

Det antecknades att beslutet att 6verlita egna aktier till deltagarna under punkt 15(b) bitritts av mer in nio tiondelar
av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda akterna.

Andreas Mattsson

Wilhelm Liining l Lennart Francke
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BILLERUDKORSNAS

Bilaga 1

BillerudKorsnas
arsstamma 2021

Kallelse och stammohandlingar

Aktiedgarna i BillerudKorsnis Aktiebolag kallas till arsstimma onsdagen den 5 maj 2021. Mot bakgrund
av den pagaende coronapandemin genomférs arsstimman enbart genom postréstning med stéd av
tillfalliga lagregler. Det kommer inte finnas nagon mojlighet f6r aktiedgare att nirvara personligen eller
genom ombud pa arsstimman. Information om de av arsstimman fattade besluten offentliggors
onsdagen den 5 maj 2021, sa snart utfallet av postréstningen ar slutligt faststillt.

Anmalan till stimman ska gbras senast tisdagen den 4 maj 2021 genom att postrosta, se sida 3 i detta dokument f6r

nirmare information om postréstning.

For att ge aktiedgarna en uppdatering innan drsstimman avseende BillerudKorsnis och dess verksamhet kommer
en intervju med bolagets VD Christoph Michalski att liggas ut pa bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se/om-
billerudkotsnas/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2021, senast fredagen den 30 april 2021.

Mer information om formen f6r BillerudKorsnis drsstimma 2021 finns tillgdnglig pa BillerudKorsnds hemsida,

www.billerudkorsnas.se/om-billerudkorsnas/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2021.

BESLUTSPUNKTER | SAMMANDRAG

Styrelsens forslag till dagordning fér drsstimman samt de fullstindiga forslagen till drsstimman framgar av detta

dokument. Beslutsférslagen i korthet dr foljande.

Arsredovisning, utdelning, ansvarsfrihet och erséattningsrapport

e  Stimman ska besluta om att faststilla arsredovisningen fér 2020. Arsredovisningen finns tillginglig pa
bolagets hemsida fran den 8 april 2021, www.billerudkorsnas.se/investerare/ finansiella-rapporter.

e Stimman ska besluta om disposition av arets resultat. Styrelsen foreslar en utdelning om 4,30 kronor per
aktie. Utdelningen férvintas utbetalas till aktiedgarna onsdagen den 12 maj 2021.

e  Stimman ska ta stillning till ansvarsfrihet at styrelse och VD f6r 2020.
e  Stimman ska besluta om godkidnnande av ersittningsrapporten f6r 2020. Ersittningsrapporten finns
tdllginglic pa bolagets hemsida frin den 8 april 2021, www.billerudkorsnas.se/om-

billerudkorsnas/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2021.

Val av styrelse och revisor samt arvoden till styrelse och revisor

e  Stimman ska vilja en styrelse f6r bolaget. Valberedningen féreslir omval av samtliga styrelseledamoter.
Jan Astrém har meddelat att han inte ir tillgiinglig for omval som styrelseordférande, men diremot som
ledamot i styrelsen. Valberedningen foreslar darfér nyval av Jan Svensson till styrelsens ordférande och
omval av Michael M.IF. Kaufmann till styrelsens vice ordférande.

e Stimman ska faststilla arvoden at styrelse och revisor. Valberedningen féreslar héjda arvoden for arbetet
i styrelsen och revisionsutskottet och att arvode till revisor ska utga enligt godkind rikning.

e  Stimman ska vilja revisor. Valberedningen féreslar att KPMG omviljs som revisor ytterligare ett ar.

Ingrid Hornberg Roman kommer att fortsitta som huvudansvarig revisor.
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Riktlinjer for ersattning och ett nytt prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram fér 2021

e  Stimman ska ta stillning till mindre uppdateringar i riktlinjerna for ersittning till ledande
befattningshavare.

e  Stimman ska ta stillning till styrelsens fOrslag att inféra ett nytt prestationsbaserat lingsiktigt
aktieprogram fo6r 2021 f6r VD, 6vriga medlemmar i koncernledningen och andra nyckelpersoner inom
BillerudKorsnids. Det féreslagna programmet har en ny struktur i férhallande till tidigare ars aktiebaserade

incitamentsprogram i BillerudKorsnds och beskrivs i detalj nedan.

Solna i mars 2021
Styrelsen

ARSSTAMMA 2021 BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL)
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Information om anmalan till stamman m.m.

ANMALAN

Aktiedgare som vill delta i arsstimman mdste anmila sitt deltagande senast tisdagen den 4 maj 2021 genom att till
bolaget avge sin postrost enligt instruktioner under rubriken "Postristning" nedan, si att postrsten ér
BillerudKorsnis tillhanda senast denna dag, och vara inf6rd i presentationen av aktieboken (framtagen av Euroclear
Sweden) tisdagen den 27 april 2021 (den s.k. "avstimningsdagen").

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER (ROSTRATTSREGISTRERING)

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste — utéver att anmila sig genom postrostning — tillfalligt
omregistrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir inférd 1 aktieboken per tisdagen den 27 april 2021. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k. r@strittsregistrering) och begirs hos férvaltaren i enlighet med férvaltarens rutiner
i sadan tid i f6rvig som forvaltaren bestimmer. ROstrittsregistreringar som gjorts senast torsdagen den 29 april
2021 beaktas vid framstillningen av stimmoaktieboken.

POSTROSTNING

Aktiedgarna fir utva sin rostritt vid arsstimman endast genom att rosta pa férhand genom sk. postrostning i
enlighet med 22 § lagen (2020:198) om tillfilliga undantag for att underlitta genomférandet av bolags- och

féreningsstimmor.

For postrostning ska ett sirskilt formuldr anvindas. Formuliret finns tillgingligt pa BillerudKorsnds hemsida,
www.billerudkorsnas.se/om-billerudkorsnas/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2021.

Det ifyllda och undertecknade formuldret maste vara Euroclear Sweden (som administrerar formuldren for
BillerudKorsnis) tillhanda senast tisdagen den 4 maj 2021. Ifyllt formuldr ska skickas elektroniskt antingen genom
signering med BankID enligt instruktioner pa anmalan.vpc.se/euroclearproxy eller genom att det ifyllda och
undertecknade formuliret skickas med e-post tll generalmeetingservice@euroclear.com. Ifyllt och undertecknat
formulir kan dven skickas med post till BillerudKKorsnis Aktiebolag, "Arsstimma", c¢/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formularet. Fullmaktsformulir finns tillgingligt pa
bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se/om-billerudkorsnas/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2021.
Om aktiedgaren ir en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling bildggas formuliret.

Aktiedgaren far inte forse postrésten med sirskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker dr rdsten, d.v.s.
postréstningen i sin helhet, ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postréstningsformuliret.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vinligen besok

www.curoclear.com/dam/ESw/Legal /Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

ARSSTAMMA 2021 BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL)
3


http://www.billerudkorsnas.se/om-billerudkorsnas/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2021
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy
mailto:generalmeetingservice@euroclear.com

Oml
BILLERUDKORSNAS

HANDLINGAR

Alla  handlingar som wutgér underlag f6r beslut vid arsstimman, férutom arsredovisningen 2020,
ersittningsrapporten 2020 och revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551), aterfinns i detta
kallelsedokument.

Arsredovisningen, ersittningsrapporten och revisorsyttrandet finns tillgingliga frin torsdagen den 8 april 2021 pa

bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se/investerare/ finansiella-rapporter respektive
www.billerudkorsnas.se/om-billerudkorsnas/bolagsstyrning /bolagsstammor/arsstamma-2021. Handlingarna

kommer ocksd att finnas tillgdngliga pa bolagets kontor pa adress Evenemangsgatan 17 i Solna. Handlingarna
framldggs genom att de halls tillgingliga hos bolaget och pa bolagets hemsida. Aktiedgare som vill ha kallelsen och
handlingarna skickade till sig kan ta kontakt med bolaget pa telefon 08-402 90 62 och uppge sin post eller e-
postadress. Bolagsstimmoaktieboken kommer att tillhandahéllas pa bolagets kontor pa Evenemangsgatan 17 i
Solna.

ANTAL AKTIER

Vid tidpunkten fér denna kallelses utfirdande fanns i bolaget totalt 208 219 834 aktier med en r6st vardera, siledes
totalt 208 219 834 roster. Bolaget innehade 1 387 922 egna aktier, vilka inte kan foretridas pa stimman. Totalt
rostetal i bolaget per nimnda tidpunkt uppgér dirmed till 206 831 912.

INFORMATION OM AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och VD ska, om ndgon aktiedigare skriftligen begir det senast mindagen den 26 april 2021 och om
styrelsen anser att det kan ske utan visentlig skada for bolaget, senast fredagen den 30 april 2021 limna upplysningar
om forhillanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen och férhéllanden som kan
inverka pa beddmningen av bolagets ekonomiska situation, samt bolagets férhallande till annat koncernféretag och
koncernredovisningen samt sidana férhéillanden betriffande dotterféretag som avses i féregiende mening.
Aktiedgare kan skicka begiran om sddana upplysningar med e-post till agm@billerudkorsnas.com eller med post
till BillerudKorsnis Aktiebolag, Att: Andreas Mattsson, Chefsjurist, Box 703, 169 27 Solna.

Upplysningarna kommer att finnas tillgingliga pd BillerudKorsnds hemsida, www.billerudkorsnas.se/om-
billerudkotsnas/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2021  och  pi  BillerudKorsnis ~ kontor — pi
Evenemangsgatan 17 i Solna. Upplysningarna skickas dven till den aktiedgare som begirt dem och uppgivit sin post-
eller e-postadress.

INFORMATION TO NON-SWEDISH SPEAKING SHAREHOLDERS

This notice to the annual general meeting of BillerudKorsnds Aktiebolag, to be held on Wednesday 5 May 2021 is
available  in  English  on  https://www.billerudkorsnas.com/about-us/corporate-governance/general-
meetings/agm-2021.

ARSSTAMMA 2021 BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL)
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Forslag till dagordning for arsstamman 2021

12.

13.

14.

Val av ordf6rande vid stimman.

Upprittande och godkinnande av réstlingd.

Val av en eller tva justeringsmin.

Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad.
Godkinnande av dagordning.

Framlidggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse for rikenskapsaret 2020.

Beslut om

(a)  faststillelse av resultatrdkning och balansrikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalanstikning f6r 2020,

(b)  disposition av bolagets vinst enligt den faststillda balansrikningen f6r 2020 samt faststillande av
avstimningsdag for vinstutdelning, och

() ansvarsfrihet it styrelseledaméter och den verkstillande direktoren for 2020 drs forvaltning.
Framldggande av ersittningsrapport fér godkidnnande.
Faststillande av antalet styrelseledaméter som ska viljas av stimman.
Faststillande av arvode dt styrelsen och ersittning for utskottsarbete samt faststillande av revisorsarvode.
Val av styrelseledaméter:

(a)  Tobias Auchli (omval, valberedningens forslag),

(b)  Andrea Gisle Joosen (omval, valberedningens férslag),

(c)  Bengt Hammar (omval, valberedningens forslag),

(d)  Michael M.F. Kaufmann (omval, valberedningens f6rslag),
()  Kristina Schauman (omval, valberedningens forslag),

(f)  Jan Svensson (omval, valberedningens férslag),

()  Victoria Van Camp (omval, valberedningens férslag),

(h)  Jan Astrém (omval, valberedningens férslag).

Val av styrelseordférande och vice styrelseordférande.
Val av revisor.

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare.

Styrelsens forslag till beslut om ett prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram for 2021, innefattande beslut
att

(a)  anta ett prestationsbaserat lingsiktigt aktieprogram f6r 2021 och
(b)  Overlita egna aktier till deltagarna.

ARSSTAMMA 2021 BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL)
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Fullstandiga beslutsfdrslag

Valberedningens beslutsforslag och motiverade yttrande

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING 2020/21

Valberedningen i BillerudKorsnids bestir av medlemmar utsedda av bolagets fyra storsta aktiedgare, vilka

tllsammans representerar mer dn 35 procent av rosterna i bolaget. Valberedningen 2020/2021 bestar av:

e Michael M.F. Kaufmann, utsedd av FRAPAG Beteiligungsholding AG,
e Tomas Flodén, utsedd av AMF Forsikring och Fonder,

e  Lennart Francke, utsedd av Swedbank Robur fonder och

e Thomas Wuolikainen, utsedd av Fjirde AP-fonden.

Michael M.F. Kaufmann, som utsetts av bolagets storsta akticigare, FRAPAG Beteiligungsholding AG, ir
ordférande i valberedningen.

Instruktioner  till  valberedningen  finns  pa  bolagets  hemsida,  www.billerudkorsnas.se/om-
billerudkorsnas/Bolagsstyrning under rubriken "1V alberedning".

VALBEREDNINGENS MOTIVERADE YTTRANDE BETRAFFANDE FORSLAG TILL
ARSSTAMMAN

I enlighet med punkt 2.6 i Svensk kod f6r bolagsstyrning limnar valberedningen féljande yttrande betriffande sina

forslag till drsstimman, inklusive redogéorelse for valberedningens arbete och méangfaldspolicy.

Valberedningen sammankallades under hésten 2020 och har sedan dess arbetat med att ta fram beslutsférslag for
val av stimmoordférande, val av styrelse, val av revisor samt arvoden till styrelsen och revisorn m.m.

Valberedningen har haft digitala méten samt telefon- och mejlkontakt.

Som underlag for sitt arbete och beslut har medlemmar i valberedningen som inte ir styrelseledaméter genomfort
intervjuer individuellt med styrelseledaméter. Valberedningen har dven tagit del av en rapport om utfallet av
utvirderingen av styrelsens arbete. Valberedningen har dirigenom dragit slutsatsen att styrelsens arbete under det
gangna dret har fungerat bra, och att styrelsens ledaméter har haft en hég nirvaro vid styrelsesammantriden och
varit engagerade i styrelsens atbete. En bedémning har dven gjorts av vatje styrelseledamots mojlighet att avsitta

tillrickligt med tid och engagemang for styrelseuppdraget.

Till folid av att valberedningen informerats av Jan Astrém att han inte dr tillginglig for omval som
styrelseordférande, men diremot som ledamot i styrelsen, har valberedningen beslutat att foresld val av Jan
Svensson som ny styrelscordférande. Valberedningen anser att Jan Svensson, som vatit en aktiv medlem av
styrelsen det senaste dret, med sin breda industriella erfarenhet och sin gedigna kompetens inom strategi och

ledarskap, kommer bidra med ett ordférandeskap som dr ritt f6r BillerudKorsnis.

Valberedningen har under arbetet infér drsstimman bedémt den nuvarande styrelsens sammansittning och storlek
och BillerudKorsnis verksamhet. Valberedningen har i sitt arbete i férsta hand fokuserat pa att sikerstilla
kontinuiteten i styrelsen och styrelsens utskott samt erforderlig successionsplanering. Valberedningen anser att den
nuvarande styrelsen har kompetens och erfarenhet inom operationella och finansiella frigor, marknadsforing,
akademiskt arbete samt forskning och utveckling. Styrelsen har omfattande kunskap om forutsittningarna pa de
internationella marknader som BillerudKorsnis verkar pa och styrelsen har tillsammans relevant kunskap och
erfarenhet for att driva BillerudKorsnids framat. Valberedningen anser vidare att den nuvarande styrelsens
sammansittning och storlek dr dandamilsenlig for BillerudKorsnis framtida intiktning. Mot denna bakgrund har

valberedningen beslutat att féresla omval av samtliga nuvarande styrelseledaméter.

I'sitt arbete med att ta fram forslag till styrelse har valberedningen tillimpat Regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
som mangfaldspolicy. Valberedningen har alltsa sirskilt beaktat behovet av méangfald och bredd inom styrelsen
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund samt efterstrivat en jimn konsférdelning. Valberedningen har ocksa
beaktat styrelsens formaga att forsikra att BillerudKorsnds fortsatt driver sin verksamhet pa ett hallbart sitt.

Valberedningen anser att den foreslagna sammansittningen av styrelsen har en bredd nir det giller ledaméternas
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bakgrund samt bestar av min och kvinnor med relevanta erfarenheter och kunskaper f6r BillerudKorsnis framtida
inriktning. Tre av atta foreslagna styrelseledaméter dr kvinnor vilket motsvarar den senast kommunicerade
malsittningen fran Kollegiet f6r svensk bolagsstyrning (att cirka 40 procent av bérsbolagens styrelser ska vara av
det minst foretridda kénet). Valberedningen anser att méangfalds- och jaimstilldhetsfragan dr viktig och att det ér

angeldget att framtida valberedningar fortsatt arbetar aktivt i dessa fragor.

Den foreslagna styrelsen uppfyller ocksa Svensk kod f6r bolagsstyrnings krav pa oberoende. Information om de
foreslagna styrelseledaméterna i BillerudKorsnids, inklusive valberedningens bedémning av varje ledamots
oberoende, finns lingre bak i detta dokument samt pd bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se/om-

billerudkotsnas/bolagsstyrning/styrelse.

Valberedningen har diskuterat niva och struktur pa styrelsearvodet. Valberedningen féreslar att arsstimman 2021
beslutar om en 6kning av arvodena i styrelsen och styrelsens revisionsutskott for att bibehalla marknadsmissiga
styrelsearvoden. Efter att ha blivit informerade av styrelsen om att BillerudKorsnis inte lingre ska ha ett
investeringsutskott féreslar valberedningen inte nagot arvode till investeringsutskottet.

Valberedningen har tagit del av revisionsutskottets rekommendation om att valberedningen ska féresla att KPMG

omviljs som revisor for tiden intill slutet av nista drsstimma.

Valberedningen har dven gjort en genomgang av gillande valberedningsinstruktion, som beslutades av drsstimman
2016, och har beslutat att inte féresld nagra dndringar.

Mot bakgrund av det ovan anférda limnar valberedningen féljande forslag.

VALBEREDNINGENS FORSLAG OM ORDFORANDE VID STAMMAN (PUNKT 1 PA
DAGORDNINGEN)

Valberedningen foreslir att Wilhelm Liining viljs till ordférande vid arsstimman eller, vid hans férhinder, den

person som styrelsen anvisar.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL VAL AV STYRELSE (PUNKTERNA 9, 11(A)-(H) OCH 12
PA DAGORDNINGEN)

Valberedningen féreslar féljande:

e Att styrelsen, fram till slutet av nista arsstimma, ska besta av atta ledaméter (punkt 9 pa dagordningen).

e  Omval av Tobias Auchli, Andrea Gisle Joosen, Bengt Hammar, Michael M.F. Kaufmann, Kristina
Schauman, Jan Svensson, Victoria Van Camp och Jan Astréom som styrelseledaméter, for tiden intill
slutet av ndsta drsstimma, (punkt 11(a)-(h) pa dagordningen).

e Npyval av Jan Svensson till styrelsens ordférande och omval av Michael M.F. Kaufmann till styrelsens
vice ordférande (punkt 12 pa dagordningen).

VALBEREDNINGENS FORSLAG OM STYRELSEARVODE, ERSATTNING FOR
UTSKOTTSARBETE SAMT REVISORSARVODE (PUNKT 10 PA DAGORDNINGEN)

Valberedningen foreslar for tiden intill slutet av nésta arsstimma, héjda arvoden for arbetet i styrelsen och
revisionsutskottet, och att styrelsearvoden och utskottsarvoden ska utga enligt féljande (arvoden som beslutades

vid drsstimman 2020 anges inom parentes):

e 1500000 kr till styrelsens ordférande (2020: 1 350 000 kr),

e 910 000 kr styrelsens vice ordférande (2020: 880 000 kr),

e 540 000 kr till varje 6vrig styrelseledamot (2020: 520 000 kr),

e 200 000 kr till ordféranden i styrelsens revisionsutskott (2020: 155 000 kr),

e 100 000 kr till varje 6vrig ledamot i styrelsens revisionsutskott (2020: 75 000 kr),
e 50000 kr till ordféranden i styrelsens ersittningsutskott (oférandrat), och

e 25000 kr till varje 6vrig ledamot i styrelsens ersittningsutskott (oforindrat).

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkind rikning.
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VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL VAL AV REVISOR (PUNKT 13 PA DAGORDNINGEN)

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation féreslar valberedningen att bolaget ska ha ett registrerat
revisionsbolag som revisor, och att det registrerade revisionsbolaget KPMG ska omviljas till revisor for tiden intill
slutet av arsstimman 2022. KPMG har informerat valberedningen om att den auktoriserade revisorn Ingrid
Hornberg Roman kommer att fortsitta som huvudansvarig revisor om KPMG viljs som revisor.
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Styrelsens beslutsférslag och yttrande

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD (PUNKT 2 PA DAGORDNINGEN)

Som rostlingd forslas den rostlingd som har upprittats av Euroclear Sweden, baserat pa bolagsstimmoaktieboken

och mottagna postroster.

STYRELSENS FORSLAG OM VAL AV EN ELLER TVA JUSTERINGSMAN (PUNKT 3 PA
DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslir att protokollet ska justeras, férutom av ordféranden, av Lennart Francke, ombud fér Swedbank
Robur fonder, och Tomas Flodén, ombud f6r AMF Forsikring och Fonder, eller vid férhinder for nigon av dem
eller bada, den eller de som styrelsen anvisar. Justeringspersonernas uppdrag innefattar dven att kontrollera
rostlingden och att inkomna férhandsroster blir korrekt atergivna i stimmoprotokollet.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM VINSTUTDELNING (PUNKT 7 (B) PA
DAGORDNINGEN) SAMT MOTIVERADE YTTRANDE | ENLIGHET MED 18 KAP. 4 §
AKTIEBOLAGSLAGEN

Styrelsen foreslir en utdelning om 4,30 kronor per aktie. Avstimningsdag for utbetalningen ska vara fredagen den
7 maj 2021.

Sista dagen for handel i BillerudKorsnis-aktien inklusive ritt till utbetalning av utdelning dr onsdagen den
5 maj 2021, och den forsta handelsdagen i BillerudKorsnds-aktien, exklusive ritt till utbetalning av utdelning, ir

torsdagen den 6 maj 2021.

Beslutar arsstimman i enlighet med forslaget beriknas utdelningen betalas ut till aktiedgarna onsdagen den
12 maj 2021.

MOTIVERAT YTTRANDE | ENLIGHET MED 18 KAP. 4 § AKTIEBOLAGSLAGEN

Styrelsens motivering till att férslaget om vinstutdelning 4r férenligt med bestimmelserna i 18 kap. 4 §

aktiebolagslagen ir foljande:
BillerudKorsnis fria egna kapital (i moderbolaget) uppgick till 6 271 miljoner kronor per den 31 december 2020.

BillerudKorsnis finansiella mal anger att utdelningen ska uppga till 50 procent av arets resultat per aktie och att
rantebdrande nettoskuld i relation till EBITDA ska understiga en multipel om 2,5. Den rintebirande nettoskulden
i BillerudKorsnis, i relation till EBITDA, var vid utgiangen av 2020 2,0, vilket uppfyller malet. BillerudKorsnis
styrelse foreslar att en utdelning om 4,30 kronor per aktie ska betalas till aktiedgarna, innebirande en total utdelning
om cirka 890 miljoner kronor (beriknat exklusive bolagets innehav av egna aktier). Arets vinst per aktie var
3,19 SEK, och dirmed motsvarar den féreslagna utdelningen 135 procent av arets resultat per aktie. Den féreslagna

utdelningen finansieras, i den del den Gverstiger drets resultat, av bolagets balanserade resultat fran féregiende ar.

Den féreslagna utdelningen dventyrar inte fortsatta planerade investeringar och BillerudKorsnis finansiella stillning
ir sadan att BillerudKorsnds kan fortsitta sin verksamhet och forvintas uppfylla alla sina dtaganden pa bade kort

och ling sikt.
Styrelsen i BillerudKorsnis anser att den foreslagna utdelningen ér férsvarligt med hinsyn till;

e de krav som verksamhetens art (bolagets respektive koncernens), omfattning och risker stiller pa
stotleken av det egna kapitalet, och
e bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.
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STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT (PUNKT 8 PA DAGORDNINGEN), FORSLAG TILL
RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 14 PA
DAGORDNINGEN) SAMT FORSLAG OM ETT PRESTATIONSBASERAT LANGSIKTIGT
AKTIEPROGRAM FOR 2021 (PUNKT 15 PA DAGORDNINGEN)

Under punkt 8 pi dagordningen har drsstimman att ta stillning till den ersittningsrapport som styrelsen har
upprittat f6r 2020. Under punkt 14 pd dagordningen ligger styrelsen fram forslag till riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare. Under punkt 15 pa dagordningen ligger styrelsen fram foérslag om ett nytt
prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram for 2021.

GODKANNANDE AV ERSATTNINGSRAPPORT (PUNKT 8 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att arsstimman, i ridgivande syfte, godkidnner rapporten 6ver ersittningar till verkstillande
direkttren och styrelsen for rikenskapsaret 2020. Ersittningsrapporten kommer att finnas tillginglig frin
torsdagen den 8 april 2021 pi bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se/om-

billerudkotsnas/bolagsstyrning/bolagsstammor/arsstamma-2021.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 14 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslir att stimman beslutar att anta foljande riktlinjer for ersittning till VD och koncernledningen.
Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och férindringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av
bolagsstimman, t.ex. ordinarie styrelsearvode och BillerudKorsnis lingsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av BillerudKorsnas affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

BillerudKorsnds utmanar konventionella férpackningar f6r en hallbar framtid och denna mission beskriver syftet
med BillerudKorsnis verksamhet. Lonsam tillvixt dr forutsittningen for att steg for steg utmana mindre hallbara
forpackningsmaterial och -16sningar. For att leverera 16nsam tillvixt bedrivs ett malmedvetet och intensivt arbete.
BillerudKorsnids medarbetate dr de som, med kunden i centrum, driver den férdndring som krivs for att realisera

strategin och uppna det syfte vi strdvar mot — en héllbar framtid.

For yttetligare information om BillerudKorsnds affirsstrategi, se bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se/om-

billerudkorsnas/ var-strategi.

En framgangsrik implementering av BillerudKorsnds affirsstrategi och tillvaratagandet av BillerudKorsnis
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att BillerudKorsnds kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare med hog kompetens och kapacitet att nd uppstillda mal. BillerudKorsnis ska utmana
konventionella férpackningar f6r en hallbar framtid - och det dr BillerudKorsnis talangfulla och hégpresterande
medarbetare som driver férindringen som dr nédvindig for att forverkliga strategin och uppné detta syfte. For
detta krivs att BillerudKorsnds kan erbjuda konkurrenskraftig totalersittning som skapar incitament f6r ledande
befattningshavare att tinka nytt, kinna ansvar, samarbeta och skapa virde. Malet dr att skapa incitament att frimja
BillerudKorsnds affirsstrategi och lingsiktiga intressen, leverera framstiende resultat samt att sammanlidnka
nyckelpersoner inom BillerudKorsnis incitament med aktiedgarnas intressen. Dessa riktlinjer mojliggér denna

malsittning och att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning.

Formerna av ersattning m.m.

BillerudKorsnis ska tillimpa marknadsmassiga ersittningsnivaer och anstillningsvillkor. Ersittningen ska bestd av
féljande komponenter: fast kontantlén, rorlig kontantersittning, pensionsférmaner och andra férmaner.
Bolagsstimman kan dirutéver besluta om exempelvis, langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.

Den rérliga kontantersittningen till koncernledningen utgar baserat pa utfall i férhéllande till tydligt uppstillda mal
och ska uppga till maximalt 70 procent av deras respektive fasta drliga kontantlén. Ytterligare kontant rorlig
ersittning kan utga vid extraordinira omstindigheter, forutsatt att sidana extraordinira arrangemang endast gors
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pa individnivd antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller som ersittning for
extraordinidra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sidan ersittning far inte Gverstiga ett
belopp motsvarande 100 procent av den fasta drliga 16nen. Beslut om sadan ersittning ska fattas av styrelsen pa

forslag av ersittningsutskottet.

Beslut om langsiktiga aktie- och aktickursrelaterade ersittningar fattas av bolagsstimman oberoende av dessa
riktlinjer. Langsiktiga aktie- och aktickursrelaterade ersdttningar ska utformas for att sikerstilla ett lingsiktigt
engagemang for BillerudKorsnis utveckling och f6r att VD och koncernledning ska ha ett betydande, langsiktigt,
aktiedgande i BillerudKorsnids. Utfallet i de langsiktiga aktie- och aktickursrelaterade ersittningarna ska vara
kopplade till vissa forutbestimda prestationskriterier baserade pd BillerudKorsnis aktickurs och/eller prestation.
Mer information om utestdende program, innefattande de kriterier som utfallet dr beroende av, finns tillginglig pa
bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se/om-billerudkorsnas/bolagsstyrning under rubrikerna "Langsiktiga

incitamentsprogram" och " Erséttningar.

Pensionsférmaner ska vara premiebestimda. Avgifterna for premiebestimd pension ska uppga till hogst 35 procent
av den fasta arliga kontantlénen. Roérlig ersdttning ska bara vara pensionsgrundande om det féljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser.

Andra férmdner far innefatta bl.a. livfSrsikring, sjukvardsforsikring och bilférman. Premier och andra kostnader i

anledning av sidana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 40 procent av den fasta drliga kontantlénen.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstimman. Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer nir det uppkommer behov av visentliga dndringar

av riktlinjerna, dock minst vart fjarde dr och ligga fram forslaget f6r beslut vid arsstimman.

Ersittningsutskottet ska dven f6lja och utvirdera program for rorliga ersittningar f6r bolagsledningen,
tillimpningen av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt gillande ersdttningsstrukturer och
ersittningsnivier i BillerudKorsnds. Ersittningsutskottets ledaméter dr oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor nirvarar inte VD eller andra

personer i koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.

Betriffande anstillningsfoérhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser pensionsférmaner
och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa

riktlinjers 6vergripande dndamal sd langt mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséattning m.m.

Den rérliga kontantersittningen ska vara kopplad till forutbestimda och mitbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. De kan ocksid utgbras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. De
koncerngemensamma malen £6r den rérliga kontantersittningen kan dndras fran ar till 4r beroende pa koncernens

fokusomraden och strategiska beslut.

Nir mitperioden for uppfyllelse av kriterier f6r utbetalning av rorlig kontantersittning  avslutats ska
beddmas/faststillas i vilken utstrickning kriterierna uppfyllts. Ersittningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt
avser rorlig kontantersittning till VD. Savitt avser rérlig kontantersittning till Gvriga ledande befattningshavare
ansvarar VD f6r beddmningen. Savitt avser finansiella mél ska bedémningen baseras pa den av BillerudKorsnds

senast offentliggjorda finansiella informationen.

Rérlig kontantersittning ska endast utgd under forutsittning av att BillerudKorsnis rorelseresultat dr positivt, och
ersittningsutskottet ska endast utnyttja sin diskretion att besluta om r61lig ersittning i enlighet med malen som

anges ovan pd ett sitt som innebdr att det finns en koppling mellan sadan ersittning och BillerudKorsnis resultat.
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Lon och anstallningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och anstillningsvillkor for
BillerudKorsnis anstillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens komponenter
samt ersittningens okning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av avstindet mellan de ledande befattningshavarnas ersittning och Gvriga anstilldas ersittning

kommer att redovisas i ersittningsrapporten.
Upphorande av anstéllning

Vid uppsigning giller hégst tolv méanaders uppsigningstid och ritt till avgangsvederlag motsvarande hogst den
fasta kontantlénen for ett ar for det fall BillerudKorsnds avslutar anstillningen. Vid uppsigning fran

befattningshavarens sida far uppsigningstiden vara hogst sex méanader, utan ritt till avgingsvederlag.
Erséttning till stammovalda styrelseledamoter

Styrelseledaméter valda vid bolagsstimmor i BillerudKorsnis ska i sdrskilda fall kunna arvoderas f6r tjdnster inom
deras respektive kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete i BillerudKorsnis Aktiebolag. For dessa tjanster

ska utgd ett marknadsmissigt arvode vilket ska godkinnas av styrelsen.
Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frainga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sirskilda skl f6r
det och ett avsteg dr nédvindigt for att tillgodose BillerudKKorsnis lingsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet,
eller for att sikerstilla BillerudKorsnis ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingar det i ersittningsutskottets

uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

PRESTATIONSBASERAT LANGSIKTIGT AKTIEPROGRAM (PUNKT 15 PA DAGORDNINGEN)

ANTAGANDE AV ETT PRESTATIONSBASERAT LANGSIKTIGT AKTIEPROGRAM FOR 2021
(PUNKT 15(A) PA DAGORDNINGEN)

Under slutet av 2020 genomférde ersittningsutskottet, tillsammans med externa radgivare, en Gversyn av
koncernens pagaende langsiktiga aktieprogram som beslutades av arsstimmorna 2018, 2019 och 2020. Syftet med
denna 6versyn var att underséka moéjligheterna att presentera ett nytt aktieprogram for arsstimman 2021 som bittre
uppfyller syftet med incitamentsprogrammet, vilket 4r att skapa incitament fér deltagarna, att vara littforstaeligt

och littillgangligt f6r deltagarna samt att sammanlinka deltagarnas och aktiedgarnas intressen.

Mot den bakgrunden har styrelsen beslutat att foresla ett nytt aktieprogram. For att anpassa aktieprogrammet till
marknadspraxis har antalet deltagare sinkts. For att skapa tydlighet och férutsigbarhet fér deltagarna samt
ytterligare sammanlidnka deltagarnas och aktiedgarnas intressen fokuserar det nya aktieprogrammet endast pa ett
strategiskt viktigt finansiellt prestationsvillkor, vinst per aktie, som beskrivs mer i detalj nedan. Styrelsen dr
6vertygad om att det foreslagna aktieprogrammet kommer att vara till nytta for bolagets aktiedgare eftersom det
kommer att bidra till méjligheten att rekrytera och behilla strategiskt viktiga medarbetare, forvintas medféra Gkat
engagemang och motivation fér programmets deltagare samt att de som omfattas av programmet knyts starkare till
BillerudKorsnds-koncernen och dess akticigare.

Styrelsen féreslar, mot bakgrund av vad som anges ovan, att arsstimman beslutar att anta ctt prestationsbaserat
langsiktigt aktieprogram f6r medlemmar i koncernledningen och andra nyckelpersoner inom BillerudKorsnds
("Aktieprogram 2021") enligt f6ljande huvudsakliga villkor.
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Aktiedgandekrav

For att ha ritt att delta i Aktieprogram 2021 maste de anstillda dga aktier motsvarande ett visst av drsstimman
faststillt virde. Virdet utgor en andel av den anstilldes fasta arslon 2021 (fére skatt), dir VD ska dga sa manga
aktier som motsvarar 15 procent av drslénen, 6vriga koncernledningen ska dga si manga aktier som motsvarar 10
procent av arslénen och Gvriga nyckelpersoner ska dga si manga aktier som motsvarar 5 procent av arslonen. For
att faststilla antalet aktier som motsvarar detta virde ska virdet delas med stingningskursen for BillerudKorsnis-
aktien per den sista handelsdagen f6r 2020.

Om deltagaren har insiderinformation och dirfor dr férhindrad att férvirva aktier i BillerudKorsnis for att uppfylla
aktiedgandekravet i anslutning till anmilan om att delta i Aktieprogram 2021, ska forvirvet av aktier ske sd snart

denne inte lingre har insiderinformation.

Nyanstillda som dnnu inte paboérjat sin anstillning nir anmilan om att delta i Aktieprogram 2021 senast ska ske
kan, villkorat av att anstillningen pabérjas under 2021, komma att erbjudas att delta i Aktieprogram 2021 om
ersittningsutskottet anser att det dr forenligt med syftet med Aktieprogram 2021, forutsatt att den anstillda
forvarvar erforderligt antal aktier.

Deltagare i Aktieprogram 2021

Aktieprogram 2021 omfattar hogst 60 deltagare i koncernledningen och nyckelpersoner inom Billerud Korsnis-
koncernen som delas upp i tre kategorier: VD ("Kategori 1"), 6vriga medlemmar i koncernledningen, cirka nio
deltagare, ("Kategori 2") och andra nyckelpersoner, cirka 50 deltagare, ("Kategori 3").

Allméanna villkor for Aktieprogram 2021

De huvudsakliga villkoren f6r Aktieprogram 2021 4r féljande:

e Deltagarnai Aktieprogram 2021 ges mojlighet att tilldelas aktier i BillerudKorsnas ("Prestationsaktier'),
villkorat av att deltagaren, med vissa undantag, dr anstilld i BillerudKorsnds och uppfyller
aktiedgandekravet under Intjainandeperioden samt beroende pa graden av méaluppfyllelse av ett finansiellt
prestationsvillkor.

e  Tilldelning av Prestationsaktier ska ske efter offentliggérandet av BillerudKorsnis deldrsrapport for det
forsta kvartalet 2024 ("Intjainandeperioden").

e Det hogsta antalet Prestationsaktier som deltagaren kan tilldelas dr det antal aktier som motsvarar
60 procent av drslonen for Kategori 1, 50 procent av drslénen for Kategori 2 och 25 procent av arslonen
for Kategori 3. Vid berikning av antalet Prestationsaktier som ska tilldelas ska deltagarens arslon (fore
skatt) per 31 december 2023 delas med den genomsnittliga volymviktade aktiekursen for
BillerudKorsnis-aktien pa Nasdaq Stockholm under de forsta fem handelsdagarna efter offentliggérande
av BillerudKorsnis deldrsrapport for férsta kvartalet 2024. I samband med tilldelning av Prestationsaktier
till deltagarna ska BillerudKorsnis dock kontantavrikna viss del for att ticka deltagarens férméansskatt
med anledning av tilldelningen i Aktieprogram 2021 (istillet for att betala ut hela ersittningen i form av
aktier).

Prestationsvillkor for Aktieprogram 2021

Tilldelningen av Prestationsaktier efter Intjinandeperioden beror pa graden av uppfyllelse av det finansiella
prestationsvillkoret drlig genomsnittliga tillvixt av vinst per aktie ("EPS CAGR") under rikenskapsiren 2021-2023. EPS
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CAGR ska beriknas pa grundval av den finansiella information som presenteras i BillerudKorsnis delarsrapporter

(justerad for jimforelsestérande poster och valutakurseffekter).

Nivaerna for prestationsvillkoret (tréskel- respektive maximiniva) har faststillts av styrelsen. Om maximinivin
uppnas kommer tilldelningen uppga till det hogsta antalet Prestationsaktier enligt ovan. Om tréskelnivan inte
uppnas sker ingen tilldelning av Prestationsaktier. Om méluppfyllelsen av prestationsvillkoret ligger mellan tréskel-

respektive maximinivan kommer tilldelningen av Prestationsaktier att ske pa linjir basis.

Information om tréskelniva, maximiniva och méaluppfyllelse kommer att limnas i samband med drsstimman 2024.

Aktieagandepolicy och aktieagandemal

For att ytterligare Oka intressegemenskapen mellan deltagaren och bolagets aktiedgare pa ling sikt kommer
deltagarna i Aktieprogram 2021 ata sig att behilla hilften av de tilldelade Prestationsaktierna till dess att deltagaren
har uppnitt ett aktiedgande i BillerudKorsnds som motsvarar ett faststillt aktieAgandemadl beroende pa av vilken
kategori deltagaren tillhor enligt foljande: 100 procent av édrslonen for Kategori 1, 50 procent av arslonen for

Kategori 2 och 25 procent av arslénen f6r Kategori 3.

Forslagets beredning samt utformning och hantering av Aktieprogram 2021

Ersittningsutskottet har berett Aktieprogram 2021 i samrdd med externa radgivare. Aktieprogram 2021 har
behandlats vid styrelsesammantriden under de férsta manaderna av 2021. Ersittningsutskottet ska ansvara for den
nirmare utformningen, hanteringen och tolkningen av de detaljerade villkoren som ska gilla mellan BillerudKorsnis
och deltagaren f6r Aktieprogram 2021, inom ramen f6r héri angivna villkor och riktlinjer och med hinsyn tagen till

programmets syfte.

Ersittningsutskottet ska dga ritt att géra anpassningar i Aktieprogram 2021 och besluten i relation dartill f6r att
uppfylla sirskilda regler eller marknadsférutsittningar utomlands. Om leverans av Prestationsaktier till deltagare
utanfdr Sverige inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser, ska ersittningsutskottet
dga ritt att besluta att deltagaren istdllet ska kunna erbjudas en kontantavrikning av hela tilldelningen under
Aktieprogram 2021. Ersittningsutskottet ska dven #dga ritt att vidta andra justeringar, innefattande bla. ritt att
besluta om en reducerad tilldelning av Prestationsaktier, om det sker betydande férindringar i BillerudKorsnis-
koncernen eller pa marknaden som enligt styrelsens bedémning skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning

av aktier enligt Aktieprogram 2021 inte lingre dr indamalsenliga.

Kostnader for Aktieprogram 2021

Baserat pa ett antagande om 60 deltagare i Aktieprogram 2021 (indelade i de kategorier som anges under rubriken
"Deltagare i Aktieprogram 2021") och deltagarnas respektive grundlon 2021 med en arlig 16neékning om 2 procent,
samt under antaganden om maluppfyllelse av prestationsvillkoret mittemellan de av styrelsen faststillda troskel-
och maximinivderna beriknas de totala kostnaderna f6r Aktieprogram 2021 uppga till 23,0 Mkr, varav
lonekostnader om 17,5 Mkr och sociala avgifter om 5,5 Mkr. De uppskattade kostnaderna motsvarar cirka
0,6 procent av de totala personalkostnaderna fér 2020. Kostnaderna fordelas 6ver Intjinandeperioden.
Uppskattningen bygger pa antagande om att inga deltagare avslutar sin anstillning och att kostnaden dr densamma
som erhallen f6rman nir programmet avslutas.

Den maximala uppskattade kostnaden fér Aktieprogram 2021 baserat pd antaganden enligt ovan, men med
antagande av att den av styrelsen faststidllda maximinivan f6r prestationsvillkoret uppnas, beridknas uppga till cirka
46,0 Mkr, varav lonekostnader om 35,0 Mkr och sociala avgifter om 11,0 Mkr. Om troskelnivan for
prestationsvillkoret inte uppnas sker inte niagon tilldelning av Prestationsaktier och det uppstar inte heller nagra
kostnader.
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Om aterk6pta aktier tilldelas for att fullgbra atagandena enligt Aktieprogram 2021 fullt ut (utan kontantavrikning
for att ticka deltagarnas formansskatt) berdknas antalet utestiende aktier i BillerudKorsnids 6ka med hogst 174 972
aktier baserat pa ett antagande om 60 deltagare i programmet, en arlig I6neSkning om 2 procent samt en aktiekurs
om 200 kronor nir tilldelningen av Prestationsaktier faststills i samband med offentliggérandet av deldrsrapporten
for forsta kvartalet 2024. En sadan 6kning skulle resultera i en utspidning av antalet aktier pa marknaden med cirka
0,1 procent. Den sammanlagda maximala 6kningen av antalet utestiende aktier for alla utestdende aktieprogram
berdknas uppga till hégst 448 215 aktier, vilket skulle motsvara en utspadning av antalet aktier pA marknaden om
cirka 0,2 procent. Vid denna berikning har det antagits maximal tilldelning av Prestationsaktier f6r Aktieprogram
2021 samt forvintad tilldelning f6r 2019- och 2020 ars aktieprogram och faktisk tilldelning for 2018 ars
aktieprogram.

Leverans av aktier under Aktieprogram 2021

Styrelsen har 6vervigt tva olika alternativ for att leverera Prestationsaktier till deltagarna i enlighet med villkoren
for Aktieprogram 2021; antingen att BillerudKorsnis (i) vederlagsfritt tilldelar egna aktier som innehas av bolaget
enligt styrelsens forslag under punkt 15(b) pa dagordningen eller (i) ingir avtal med en bank som i eget namn ska
kunna férvitva och 6vetlata BillerudKorsnis-aktier. Styrelsen forordar det forsta alternativet, men om drsstimman
inte godkinner den foreslagna tilldelningen av egna aktier enligt punkt 15(b) pa dagordningen, kan styrelsen komma
att inga ett sikringsarrangemang med en tredje part for att sikerstilla BillerudKorsnis skyldighet att leverera
Prestationsaktier enligt Aktieprogram 2021. Om arsstimman beslutar om Gverlatelse av aktier enligt punkt 15(b) pa
dagordningen, men antalet aktier som omfattas av drsstimmans beslut inte skulle ricka for att fullt ut leverera
Prestationsaktier till deltagarna i enlighet med villkoren for Aktieprogram 2021 (till f6ljd av att aktiemarknaden
utvecklats negativt under Intjanandeperioden), ska resterande del kontantavriknas.

BillerudKorsnds innehar egna aktier som ticker skyldigheten att 6verldta aktier till deltagarna i de utestdende
aktieprogrammen samt Aktieprogram 2021.

Pagaende och under aret avslutade incitamentsprogram i BillerudKorsnas

For information om BillerudKorsnds utestiende aktieprogram som beslutades av arsstimmorna 2018, 2019 och
2020 samt aktieprogrammet 2017 som avslutades under 2020, hinvisas till arsredovisningen 2020 och
BillerudKorsnds hemsida pa www.billerudkorsnas.se. Utéver dir beskrivna program férekommer inga aktie- eller
aktickursrelaterade incitamentsprogram i BillerudKorsnis.

OVERLATELSE AV EGNA AKTIER TILL DELTAGARNA (PUNKT 15(B) PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att drsstimman fattar beslut om 6verlatelse av hogst 174 972 BillerudKorsnis-aktier i eget
innehav, till deltagarna i Aktieprogram 2021 (eller av det hogre antal som kan f6lja av extraordinira hindelser saisom
fondemission, split, foretridesemission och/eller liknande hindelser under Intjinandeperioden enligt vad som ar
sedvanlig praxis f6r motsvarande incitamentsprogram). Tilldelning av aktier ska ske vederlagsfritt till deltagarna i
enlighet med villkoren i Aktieprogram 2021. Skilen for avvikelsen frin aktieigarnas foretridesritt 4r samma som
skilen for att inféra Aktieprogram 2021.

For giltigt beslut att 6verlata egna aktier till deltagarna i Aktieprogram 2021 enligt punkt 15(b) pa dagordningen
krivs att styrelsens forslag bitrdds av aktiedgare som representerar minst nio tiondelar av savil de avgivna résterna

som de vid stimman foretradda aktierna.
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INFORMATION OM DE AV VALBEREDNINGEN FORESLAGNA STYRELSELEDAMOTERNA

Jan Svensson
Ordftrande (forslag till nyval)

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshdgskolan i Stockholm.

Fodd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseordférande i AB
Fagerhult, Tomra Systems ASA.
Styrelseledamot i Loomis AB, Assa Abloy
AB, Nobia AB, Herenco Holding AB, Stena
Metall AB och Climeon AB (publ).

Bakgrund: VD Investment AB Latour, 2003-
2019, VD AB Sigfrid Stenberg, 1986-2002.

Invald: 2020

Utskottsuppdrag: -.

Aktieinnehav*: 8 000 aktier
Beroende/oberoende: Oberoende av

bolaget och ledningen, oberoende av
bolagets storre agare

Andrea Gisle Joosen
Ledamot

Utbildning: Civilekonom, MSc International
Business, Copenhagen Business
School.

Fodd: 1964

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Acast
AB, Styrelseledamot i Dixons Carphone
PLC, ICA Gruppen AB, James Hardie
Industries PLC, Qred AB och Logent AB.
Bakgrund: VD foér Boxer TV Access AB,
nordisk VD fér Panasonic, Chantelle och
Twentieth Century Fox Home
Entertainment. Ledande befattningar pa
Johnson & Johnson och Procter & Gamble.
Styrelseordférande i Teknikmagasinet AB,
Styrelseledamot i Mr Green & Co AB.

Invald: 2015

Utskottsuppdrag: Ledamot i
revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Aktieinnehav': 2 350 aktier
Beroende/oberoende: Oberoende av

bolaget och ledningen, oberoende av
bolagets storre agare.

* Egna och narstdendes aktier

Michael M.F. Kaufmann
Vice ordférande

Utbildning: MBA-utbildning vid universiteten i
Stuttgart och Erlangen-Nurnberg.

Fodd: 1948

Andra uppdrag: Styrelseordférande Frapag
Beteiligungsholding AG, Frapag America, Inc.,
Frapag Slovakia och Grimming Holding
Romania. Verkstallande direktér Hartmann
Liegenschaftverwaltung GmbH, Kleinsélk
Fortwitschaftsverwaltung GmbH, MIKA Classic
Cars GmbH och MIKA Privatstiftung.

Bakgrund: Ett antal ledande befattningar inom
Frantschach/Mondi, Wien, Osterrike.

Invald: 2005

Utskottsuppdrag: Ledamot i
ersattningsutskottet.

Aktieinnehav: 22 250 aktier
Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget

och ledningen, inte oberoende av bolagets
storre agare.

Bengt Hammar
Ledamot

Utbildning: Fil kand och masters inom
internationell ekonomi och politik, Princeton
University, New Jersey, USA.

Fodd: 1951

Andra uppdrag: Senior Adviser, Poyry Capital
Ltd.

Bakgrund: Grundare och VD i Péyry Capital
Ltd., VD, Head of Global Forest Products &
Packaging, Barclays De Zoete Wedd Ltd.,
Executive Director, Head of European Forest
Products & Packaging, Morgan Stanley & Co.
Int.

Invald: 2014

Utskottsuppdrag: Ordférande i
investeringsutskottet.

Aktieinnehav': 2 000 aktier
Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget

och ledningen, oberoende av bolagets storre
agare.

Tobias Auchli

Ledamot

Utbildning: MA HSG vid universitetet i St
Gallen.

Fodd: 1972

Andra uppdrag: Styrelseordférande och VD i
Verlumenda SA.

Bakgrund: Head Innovation and R&D, Global
Ice Cream Division, Nestlé SA, Director Corp.
Marketing & Innovation Acceleration, Nestlé
SA och General Manager Liquid & Dairy
Culinary Milks, Nestlé Greater China Region.

Invald: 2018
Utskottsuppdrag: Ledamot i revisionsutskottet
och investeringsutskottet.

Aktieinnehav': 0 aktier
Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget

och ledningen, oberoende av bolagets storre
agare.

Kristina Schauman
Ledamot

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm.

Fodd: 1965

Andra uppdrag: Styrelseledamot i AF Péyry
AB, Coor Service Management AB,
BEWiSynbra Group AB, Nordic Entertainment
Group AB och Diaverum AB.

Bakgrund: Diverse finanschefspositioner inom
Stora Enso, ABB och Investor samt ledande
befattningar inom OMX AB, Carnegie
Investment bank och Apoteket AB.

Invald: 2014

Utskottsuppdrag: Ordférande i
revisionsutskottet.

Aktieinnehav: 4 000 aktier
Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget

och ledningen, oberoende av bolagets storre
agare.
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Victoria van Camp
Ledamot

Utbildning: Civilingenjér maskinteknik och
tekn. dr. maskinelement, Luled tekniska
universitet.

Fodd: 1966

Andra uppdrag: CTO och President, SKF
Technology, AB SKF.

Bakgrund: Styrelseledamot i VBG Group
AB och PREERA. Direktor i Industrial
Market Technology & Solutions, Direktor i
Product Innovation Lubrication BU och flera
andra befattningar inom SKF Group.

Invald: 2017

Utskottsuppdrag: Ledamot i
investeringsutskottet.

Aktieinnehav': 600 aktier
Beroende/oberoende: Oberoende av

bolaget och ledningen, oberoende av
bolagets storre agare

* Egna och narstdendes aktier
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Jan Astrém
Ledamot

Utbildning: Civilingenjor kemiteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.
Fodd: 1956

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Bergvik
Skog Ost AB. Styrelseledamot i ECO
Development AB och Frill Holding AB (publ).
Ordforande i Stiftelsen Centralfonden for
anstéallda inom skogsbruket och
skogsindustrin, samt ordférande i Svenska
Brottningsférbundet.

Bakgrund: Koncernchef och VD for Ahlstrom
Munksjo Oyj, SCA AB, Modo Paper AB.
Affarsgruppchef for SCA Fine Paper och Head
of SCA Packaging Munksund.

Invald: 2018

Utskottsuppdrag: Ordférande i
ersattningsutskottet, ledamot i
investeringsutskottet.

Aktieinnehav': 111 aktier
Beroende/oberoende: Oberoende av bolaget

och ledningen, oberoende av bolagets storre
agare
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BOLAGSORDNING FOR BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL) (556025-5001)
ANTAGEN VID ARSSTAMMAN DEN 5 MAJ 2020

§ 1 Foretagsnamn
Bolagets féretagsnamn ska vara BillerudKorsnds Aktiebolag (publ).

§ 2 Verksamhetsforemal

Bolaget skall ha till féremal for sin verksamhet att, direkt och indirekt, bedriva skogsindustriell verksamhet,
innefattande att tillverka och sélja massa, papper och kartong samt férpackningsmaterial och férpackningslésningar
dirav, dga, forvalta, képa, silja och arrendera skogsfastigheter, bedriva skogsbruksrorelse samt silja produkter
hirrérande fran dessa tillgingar, bedriva kraftproduktion och energiutvinning, samt att bedriva annan dirmed
forenlig verksamhet.

§ 3 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital skall utgéra ligst 750 000 000 kronor och hégst 3 000 000 000 kronor.

§ 4 Aktiers antal
Antalet aktier skall vara ldgst 100 000 000 och hégst 400 000 000 stycken.

§ 5 Styrelsens sate
Styrelsen skall ha sitt site i Stockholm.

§ 6 Styrelsens sammansattning
Styrelsen skall besta av ldgst sex och hégst tio ledaméter med hogst sex suppleanter.

§ 7 Revisor
En eller tva revisorer med hégst tva revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag ska utses. Uppdraget
som revisor ska gilla till slutet av den drsstimma som hélls under det forsta, andra, tredje eller fjirde rikenskapsiret

efter det ar da revisorn utsags.

§ 8 Arsstamma

Arsstimma skall hillas arligen inom sex manader efter rikenskapsarets utgang.

Pé drsstimman skall féljande drenden férekomma till behandling:

1. Val av ordforande vid stamman;

2. Upprittande och godkidnnande av rostlingd,;

3. Godkinnande av dagordning;

4. Val av en eller tva justeringsmin;

5. Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad;

6. Framliggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt, i férekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse;

7. Beslut om:

(a) faststillelse av resultatrikning och balansrikning, samt, i férekommande fall
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning,

(b) dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balansrikningen, och

(c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande direktoren;

8. Faststillande av antalet styrelseledamoter och suppleanter som skall viljas av stimman samt, i
forekommande fall, faststillande av antalet revisorer och revisorssuppleanter som skall utses av
stimman alternativt faststillande av att ett revisionsbolag skall utses;

9. Faststillande av styrelse- och, i férekommande fall, revisorsarvoden;

10. Val av styrelse och eventuella suppleanter samt, i férekommande fall, val av revisorer och eventuella
revisorssuppleanter eller revisionsbolag;

11. Annat drende som ankommer pd stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

§ 9 Kallelse
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Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

For att fa delta i bolagsstimma ska aktiedgare anmila sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stimman. Sistndimnda dag fir inte vara sondag, annan allmin helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller

nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen f6re stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medféra ett eller tva bitriden, dock endast om aktiedgaren gjort anmilan hirom
enligt féregaende stycke.

§ 10 Fullmaktsinsamling och postréstning
Styrelsen dger ritt att samla in fullmakter i enlighet med det férfarande som beskrivs i 7 kap. 4 § stycke 2
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen dger ritt att infr bolagsstimma besluta om att akticigare ska ha ritt att férhandsrosta per post fére

bolagsstimman.

§ 11 Rakenskapsar

Kalenderaret skall vara bolagets rikenskapsar.

§ 12 Avstamningsforbehall
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument.

Den akticdgare eller forvaltare som pd avstimningsdagen dr inférd i aktieboken och antecknad i ett
avstimningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument eller den som dr antecknad pa avstimningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6—8 nimnda lag skall
antas vara behorig att utéva de rittigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551
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ANMALAN OCH FORMULAR FOR POSTROSTNING

Styrelsen i BillerndKorsnis Aktiebolag (publ) har beslutat att aktieigarna i BillerndKorsnds Aktiebolag (publ) vid drsstimman onsdagen den
5 maj 2021 enbart ska kunna utiva sin ristritt via post (se nedan for alternativ) enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga nundantag for att
underléitta genomforandet av bolags- och foreningsstammor.

BillerudKorsnis Aktiebolag (publ) c/o Euroclear (adresser nedan) tillhanda senast tisdagen den 4 maj 2021.

Observera att aktieigare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera aktierna i eget namn for att fi
rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till arsstaimman.

Nedanstiende aktiedgare anmiler sig och utévar hirmed sin rostritt for aktiedgarens samtliga aktier i
BillerudKorsnis Aktiebolag (publ), org. nr 556025-5001, vid arsstimma onsdagen den 5 maj 2021. Réstritten utévas pa
det sitt som framgér av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedgarens namn Personnummer/ organisationsnummer

Forsikran (om undertecknaren ir stillféretridare for aktiedgare som ir juridisk person): Undertecknad dr
styrelseledamot, verkstillande direktor eller firmatecknate 1 aktiedgaren och forsikrar pa heder och samvete att jag dr behorig
att avge denna postrost for aktiedgaren och att postrdstens innehall stimmer 6verens med aktiedgarens beslut

Forsikran (om undertecknaren foretrider aktiedgaren enligt fullmakt): Undertecknad forsikrar pd heder och samvete
att bilagd fullmakt 6verensstimmer med originalet och inte dr dterkallad

Telefonnummer E-post

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande
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For att postrosta, g6r sa hir:

e Fylli samtliga uppgifter ovan
o  Markera valda svarsalternativ nedan

e Skriv ut, underteckna och skicka formuliret i original till BillerudKorsnis Aktiebolag (publ), "Arsstimma", c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23, Stockholm eller via e-post till generalmeetingservice@euroclear.com (med
referens ”BillerudKorsnis arsstimma 2021”). Aktiedgare som ir fysiska personer kan dven avge postrost elektroniskt
genom verifiering med BankID enligt instruktioner pa anmalan.vpc.se/curoclearproxy

e Om aktiedgaren ir en fysisk person som postrdstar personligen dr det aktiedgaren sjilv som ska underteckna vid
Namnteckning ovan. Om postrésten avges av ett ombud (fullmiktig) f6r en aktiedgare 4r det ombudet som ska
underteckna. Om postrosten avges av en stallféretrddare f6r en juridisk person ir det stillféretridaren som ska
underteckna

e Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formuliret. Om aktiedgaren it en juridisk person méste
registreringsbevis eller annan behoérighetshandling biliggas formuliret

Ytterligare information om postréstning

Aktiedgaren kan inte limna andra instruktioner 4n att nedan markera ett av de angivna svarsalternativen vid respektive punkt i
formuldret. Om aktiedgaren Onskar avsta frin att résta i nigon fraga, vinligen avsta fran att markera ett alternativ. Om
aktiedgaren har forsett formuliret med sirskilda instruktioner eller villkor, eller dndrat eller gjort tilligg i fortryckt text, ar
postrésten i dess helhet ogiltig.

Endast ett formulir per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler dn ett formuldr in kommer endast det senast daterade formuliret
att beaktas. Om tvéd formulir har samma datering kommer endast det formulir som sist kommit bolaget tillhanda att beaktas.
Ofullstindigt eller felaktigt ifyllt formuldr samt formulir utan giltiga behorighetshandlingar kan komma att limnas utan
avseende.

Postréstningsformuliret, med eventuella bilagda behorighetshandlingar, ska vara BillerudKorsnds Aktiebolag (publ) tillhanda
senast tisdagen den 4 maj 2021. Postrdst kan dterkallas fram till och med den genom meddelande pa samma sitt pa vilket
postrosten avgivits, eller per telefon till 08-402 90 62 (méindag-fredag k1. 09.00-16.00).

For tullstindiga forslag till beslut, vinligen se kallelsen och 6vriga handlingar till arsstimman som finns pa BillerudKorsnis
hemsida. Beslutsférslagen i kallelsen och 6vriga stimmohandlingar kan komma att dndras eller dras tillbaka. BillerudKorsnds
kommer att offentliggéra sidana justeringar genom pressmeddelande och aktiedgare har ritt att efter sidan dndring ge in ett
nytt formulir.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hinvisas till den integritetspolicy som finns tillginglig pA Euroclears
hemsida www.euroclear.com/dam/HSw/Iegal /Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Vid fragor, vinligen kontakta Euroclear Sweden AB pa telefonnummer 08-402 90 62 (mandag-fredag kl. 09.00-16.00).


https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy

ARSSTAMMA | BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL) ONSDAGEN DEN 5 MAJ 2021

Svarsalternativen nedan avser, om inte annat framgér av formuliret, styrelsens respektive valberedningens framlagda férslag som
anges i kallelsen och &vriga handlingar till drsstimman som tillhandahalls pa bolagets hemsida.

1. Val av ordférande vid stimman

JaO  NejO

2. Upprittande och godkinnande av rostlingd

Ja O Nej O

3. Val av en eller tvi justeringsmin

Ja O Nej O

4. Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad

Ja O Nej O

5. Godkinnande av dagordning
Jal  Ne O

7. (a) Beslut om faststillelse av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning for 2020

Jal  Ne O

7. (b) Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststillda balansrikningen f6r 2020 samt faststillande
av avstimningsdag for vinstutdelning

Jal  Ne O

7. (c) Beslut om ansvarsfrihet it styrelseledaméter och den verkstillande direktéren for 2020 ars férvaltning

7. (c) 1 Tobias Auchli (styrelseledamot)

Ja O Nej O

7. (c) 2 Andrea Gisle Joosen (styrelseledamot)
Jal  Ne O

7. (c) 3 Bengt Hammar (styrelseledamot)

Ja O Nej O

7. (c) 4 Michael M.F. Kaufmann (styrelseledamot)

Jal  Ne O




7. (c) 5 Kristina Schauman (styrelseledamot)

JaO  NejO

7. (c) 6 Victoria Van Camp (styrelseledamot)

JaO  NejO

7. (c) 7 Jan Astrém (styrelseledamot)
Ja O Nej O

7. (c) 8 Jan Svensson (styrelseledamot)

JaO  NejO

7. (c) 9 Gunnevi Lehtinen Johansson (styrelseledamot, arbetstagarrepresentant)

Ja O Nej O

7. (c) 10 Nicklas Johansson (styrelseledamot, arbetstagarrepresentant)

Ja O Nej O

7. (c) 11 Ulrika Gustafsson (styrelsesuppleant, arbetstagarrepresentant)

Ja O Nej O

7. (c) 12 Bo Kn66s (styrelsesuppleant, arbetstagarrepresentant)

Jal  Ne O

7. (c) 13 Christoph Michalski (verkstillande direktor)

Ja O Nej O

7. (c) 14 Lennart Holm (styrelseledamot, fram till 2020-05-25 och tillf6rordnad verkstillande direktor, fram till
2020-11-10)

Ja O Nej O

8. Framliggande av ersittningsrapport f6r godkinnande

Jal  Ne O

9. Faststillande av antalet styrelseledamoéter som ska viljas av stimman

Jal  Ne O

10. Faststillande av arvode at styrelsen och ersittning for utskottsarbete samt faststillande av revisorsarvode

10.1 Arvode it styrelsen

Jadl  NeO

10.2 Ersittning f6r utskottsarbete

Jadl  NeO

10.3 Arvode till revisor
JaOd Nej O




11. Val av styrelseledaméter
11. (a) Tobias Auchli (omval, valberedningens forslag)

Jad Nej O

11. (b) Andrea Gisle Joosen (omval, valberedningens forslag)
Jad Nej O

11. (c) Bengt Hammar (omval, valberedningens forslag)

Jall Nej O

11. (d) Michael M.F. Kaufmann (omval, valberedningens forslag)
Jall Nej O

11. (e) Kristina Schauman (omval, valberedningens f6rslag)

Jald Nej O

11. (f) Jan Svensson (omval, valberedningens forslag)

Jald Nej O

11. (g) Victoria Van Camp (omval, valberedningens forslag)

Jal Nej O

11. (h) Jan Astrém (omval, valberedningens forslag)

Jald Nej O

12. Val av styrelseordforande och vice styrelseordforande

12.1 Jan Svensson (styrelseordférande)

Jald Nej O

12.2 Michael M.F. Kaufmann (vice styrelseordférande)
JaOd Nej O

13. Val av revisor

Jald Nej O

14. Styrelsens f6rslag till beslut om riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare

Jald Nej O

15. Styrelsens f6rslag till beslut om ett prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram fér 2021, innefattande beslut
att

15. (a) anta ett prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram for 2021

Ja Nej O

15. (b) 6verlata egna aktier till deltagarna

Ja Nej O




Aktiedgaren vill att beslut under en eller flera punkter i formuliret ovan ska ansta till fortsatt bolagsstimma

(Ifylls endast om aktiedgaren har ett sidant 6nskemal)

Ange punkt eller punkter (anvind siffror):




BillerudKorsnas AB (publ)

2021-05-05 07:41

Postroster - slutredovisning (26§ 2020:198) Totalt
Foretradda aktier 114 863 574
Foretradda roster 114 863 574,0
Aktier i bolaget 208 219 834
Eget innehav 1349629
Roster Aktier % aktiekapitalet
For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot
1 - Val av ordférande vid stamman
114 725 738,0 0,0 137 836,0 114 725 738 0 137 836| 55,098% 0,000%
2 - Upprattande och godkdannande av rostlangd
114 725 738,0 0,0 137 836,0 114 725 738 0 137 836| 55,098% 0,000%
3 - Val av en eller tva justeringsméan
114 725 738,0 0,0 137 836,0 114 725 738 0 137 836| 55,098% 0,000%
4 - Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
114 725 738,0 0,0 137 836,0 114 725 738 0 137 836| 55,098% 0,000%
5 - Godkdnnande av dagordning
114 725 738,0 0,0 137 836,0 114 725 738 0 137 836| 55,098% 0,000%

7a - Beslut om faststdllelse av resultatrdakning och balansrdakning samt koncernresultatrdkning och koncernbalansrakning for 2020

114 744 957,0 0,0 118 617,0| 114 744 957 0 118 617| 55,108% 0,000%

7b - Beslut om disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansrdakningen for 2020 samt faststdllande av avstamningsdag for vinstutdelning

114 863 574,0 0,0 0,0| 114 863 574 0 O| 55,165% 0,000%

7c.1 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och den verkstéllande direktdren for 2020 ars forvaltning - Tobias Auchli (styrelseledamot)

114738 733,0 3853,0 120 988,0| 114738 733 3853 120 988| 55,105% 0,002%

7c.2 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamater och den verkstéllande direktoren for 2020 ars forvaltning - Andrea Gisle Joosen (styrelseledamot)

114738 733,0 3853,0 120 988,0| 114738 733 3853 120 988| 55,105% 0,002%

7c.3 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och den verkstéllande direktdren for 2020 ars forvaltning - Bengt Hammar (styrelseledamot)

114738 733,0 3853,0 120 988,0| 114738 733 3853 120 988| 55,105% 0,002%

7c.4 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamater och den verkstéllande direktoren for 2020 ars forvaltning - Michael M.F. Kaufmann (styrelseledamot)

114739 233,0 3353,0 120 988,0| 114739 233 3353 120 988| 55,105% 0,002%

7¢.5 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamater och den verkstéllande direktoren for 2020 ars forvaltning - Kristina Schauman (styrelseledamot)

114739 233,0 3353,0 120 988,0| 114739 233 3353 120 988| 55,105% 0,002%

7¢.6 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamater och den verkstéllande direktoren for 2020 ars forvaltning - Victoria Van Camp (styrelseledamot)

114739 233,0 3353,0 120 988,0| 114739 233 3353 120 988| 55,105% 0,002%

7¢.7 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och den verkstillande direktéren for 2020 ars forvaltning - Jan Astrém (styrelseledamot)

Bilaga 3



114738 733,0 3853,0 120 988,0| 114738 733 3853 120 988| 55,105% 0,002%

7¢.8 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och den verkstéllande direktoren for 2020 ars forvaltning - Jan Svensson (styrelseledamot)

114738 733,0 3853,0 120 988,0| 114 738 733 3853 120988| 55,105% 0,002%

7¢.9 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och den verkstéllande direktoren for 2020 ars forvaltning - Gunnevi Lehtinen Johansson (styrelseledamot, arbetstagarrepresentant)

114739 133,0 3353,0 121 088,0| 114739 133 3353 121 088| 55,105% 0,002%

7¢.10 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamater och den verkstillande direktéren for 2020 ars forvaltning - Nicklas Johansson (styrelseledamot, arbetstagarrepresentant)

114739 133,0 3353,0 121 088,0| 114 739 133 3353 121 088| 55,105% 0,002% |

7c.11 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamater och den verkstillande direktéren for 2020 ars forvaltning - Ulrika Gustafsson (styrelsesuppleant, arbetstagarrepresentant)

114739 133,0 3353,0 121 088,0| 114739 133 3353 121 088| 55,105% 0,002%

7c.12 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och den verkstillande direktéren for 2020 ars forvaltning - Bo Knoés (styrelsesuppleant, arbetstagarrepresentant)

114739 133,0 3353,0 121 088,0| 114 739 133 3353 121 088| 55,105% 0,002%

7¢.13 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamater och den verkstillande direktéren for 2020 ars férvaltning - Christoph Michalski (verkstéllande direktor)

114738 733,0 3853,0 120 988,0| 114738 733 3853 120 988| 55,105% 0,002% |

7c.14 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamater och den verkstillande direktéren for 2020 ars forvaltning - Lennart Holm (styrelseledamot, fram till 2020-05-25 och tillférordnad verkstéllande direktor, fram till 2020-11-10)

114 738 733,0 3853,0 120 988,0 114 738 733 3853 120988| 55,105% 0,002%

8 - Framldggande av ersattningsrapport for godkdnnande

110 464 802,0 4397 572,0 1200,0 110 464 802 4397 572 1200 53,052% 2,112%

9 - Faststéllande av antalet styrelseledaméter som ska valjas av stimman

114 861 874,0 500,0 1 200,0| 114 861 874 500 1200] 55,164% 0,000%

10.1 - Faststéllande av arvode at styrelsen och ersittning for utskottsarbete samt faststéllande av revisorsarvode - Arvode at styrelsen

114 861 675,0 699,0 1 200,0| 114 861 675 699 1 200| 55,164% 0,000%

10.2 - Faststéllande av arvode at styrelsen och ersattning for utskottsarbete samt faststillande av revisorsarvode - Ersattning for utskottsarbete

112 437 411,0 699,0 2425 464,0| 112 437 411 699 2425 464| 53,999% 0,000%

10.3 - Faststéllande av arvode at styrelsen och ersittning for utskottsarbete samt faststillande av revisorsarvode - Arvode till revisor

114 861 675,0 199,0 1 700,0| 114 861 675 199 1700] 55,164% 0,000%

11a - Val av styrelseledaméter - Tobias Auchli (omval, valberedningens forslag)

114 850 048,0 12 326,0 1200,0 114 850 048 12 326 1200 55,158% 0,006%

11b - Val av styrelseledaméter - Andrea Gisle Joosen (omval, valberedningens forslag)

114 754 246,0 108 128,0 1200,0 114 754 246 108 128 1200 55,112% 0,052%

11c - Val av styrelseledamaéter - Bengt Hammar (omval, valberedningens forslag)

114 853 401,0 8973,0 1 200,0| 114 853 401 8973 1200] 55,160% 0,004%

11d - Val av styrelseledaméter - Michael M.F. Kaufmann (omval, valberedningens forslag)

112 368 774,0 2493 600,0 1 200,0| 112 368 774 2493 600 1200] 53,966% 1,198%

11e - Val av styrelseledaméter - Kristina Schauman (omval, valberedningens forslag)

111 055 039,0 3785 395,0 23 140,0 111 055 039 3785395 23 140| 53,335% 1,818%




11f - Val av styrelseledamaéter - Jan Svensson (omval, valberedningens forslag)

108 175 768,0 6 664 666,0 23 140,0| 108 175 768 6 664 666 23 140] 51,953% 3,201%

11g - Val av styrelseledaméter - Victoria Van Camp (omval, valberedningens forslag)

114 853 401,0 8973,0 1 200,0| 114 853 401 8973 1200 55,160% 0,004%

11h - Val av styrelseledaméter - Jan Astrom (omval, valberedningens férslag)

114793 303,0 69 071,0 1 200,0| 114793 303 69 071 1200 55,131% 0,033%

12.1 - Val av styrelseordférande och vice styrelseordférande - Jan Svensson (styrelseordférande)

108 556 715,0 6283 719,0 23 140,0| 108 556 715 6283719 23 140| 52,136% 3,018%

12.2 - Val av styrelseordférande och vice styrelseordférande - Michael M.F. Kaufmann (vice styrelseordférande)

113 036 470,0 1825 904,0 1200,0 113 036 470 1825904 1200 54,287% 0,877%

13 - Val av revisor

114 862 175,0 199,0 1200,0 114 862 175 199 1200 55,164% 0,000%

14 - Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

114 569 891,0 292 483,0 1 200,0| 114 569 891 292 483 1200 55,024% 0,140%

15a - Styrelsens forslag till beslut om ett prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram for 2021, innefattande beslut att anta ett prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram for 2021

110199 410,0 4641 024,0 23 140,0 110 199 410 4641024 23 140| 52,925% 2,229%

15b - Styrelsens forslag till beslut om ett prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram for 2021, innefattande beslut att 6verlata egna aktier till deltagarna

110199 410,0 4641 024,0 23 140,0| 110 199 410 4641024 23 140| 52,925% 2,229%

Punkter som dnskas hanskjutas
Personnr Namn Punkt/er Skickad

Inga punkter anmalda
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Forslag till dagordning for arsstamman 2021

1. Valav ordférande vid stimman.

2. Upprittande och godkidnnande av r6stlingd.

3. Valav en eller tvd justeringsmin.

4. Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad.
5. Godkidnnande av dagordning.

6.  Framlidggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse for rikenskapsaret 2020.

7.  Beslut om

(a)  faststillelse av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning f6r 2020,

(b)  disposition av bolagets vinst enligt den faststillda balansrikningen f6r 2020 samt faststillande av
avstimningsdag for vinstutdelning, och

(c)  ansvarsfrihet 4t styrelseledaméter och den verkstillande direktren f6r 2020 érs férvaltning.

8. Framlidggande av ersittningsrapport f6r godkinnande.

9.  Faststillande av antalet styrelseledaméter som ska viljas av stimman.

10.  Faststillande av arvode at styrelsen och ersittning for utskottsarbete samt faststillande av revisorsarvode.
11. Val av styrelseledaméter:

(a)  Tobias Auchli (omval, valberedningens forslag),

(b)  Andrea Gisle Joosen (omval, valberedningens forslag),

(¢)  Bengt Hammar (omval, valberedningens férslag),

(d)  Michael M.F. Kaufmann (omval, valberedningens férslag),
()  Kiristina Schauman (omval, valberedningens forslag),

(f)  Jan Svensson (omval, valberedningens forslag),

(2)  Victoria Van Camp (omval, valberedningens forslag),

(h)  Jan Astrém (omval, valberedningens forslag).

12. Val av styrelseordférande och vice styrelseordférande.
13. Val av revisor.

14.  Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare.

15.  Styrelsens forslag till beslut om ett prestationsbaserat lingsiktigt aktieprogram f6r 2021, innefattande beslut
att

(a)  anta ett prestationsbaserat langsiktigt aktieprogram fér 2021 och
(b)  Overlita egna aktier till deltagarna.

ARSSTAMMA 2021 BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUL)
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STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 14 PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att anta foljande riktlinjer f6r ersittning till VD och koncernledningen.
Riktlinjerna ska tillimpas pd ersittningar som avtalas, och férindringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av
bolagsstimman, t.ex. ordinarie styrelsearvode och BillerudKorsnis lingsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av BillerudKorsnds affirsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

BillerudKorsnis utmanar konventionella férpackningar fér en hallbar framtid och denna mission beskriver syftet
med BillerudKorsnis verksamhet. Lonsam tillvixt dr forutsittningen for att steg for steg utmana mindre hallbara
forpackningsmaterial och -16sningar. For att leverera l6nsam tillvixt bedrivs ett malmedvetet och intensivt arbete.
BillerudKorsnis medarbetare dr de som, med kunden i centrum, driver den férindring som krivs for att realisera

strategin och uppni det syfte vi strdvar mot — en héllbar framtid.

For yttetligare information om BillerudKorsnds affirsstrategi, se bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se/om-

billerudkorsnas/vat-strategi.

En framgangsrik implementering av BillerudKorsnis affirsstrategi och tillvaratagandet av BillerudKorsnds
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsitter att BillerudKorsnds kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare med hég kompetens och kapacitet att nd uppstillda mal. BillerudKorsnis ska utmana
konventionella férpackningar f6r en hallbar framtid - och det dr BillerudKorsnis talangfulla och hogpresterande
medarbetare som driver férindringen som dr nédvindig for att forverkliga strategin och uppna detta syfte. For
detta krivs att BillerudKorsnds kan erbjuda konkurrenskraftig totalersittning som skapar incitament f6r ledande
befattningshavare att tinka nytt, kinna ansvar, samarbeta och skapa virde. Malet ar att skapa incitament att frimja
BillerudKorsnds affirsstrategi och lingsiktiga intressen, leverera framstiende resultat samt att sammanlinka
nyckelpersoner inom BillerudKorsnis incitament med aktiedgarnas intressen. Dessa riktlinjer méjliggér denna
mialsittning och att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning.

Formerna av ersattning m.m.

BillerudKorsnis ska tillimpa marknadsmassiga ersittningsnivaer och anstillningsvillkor. Ersdttningen ska besta av
féljande komponenter: fast kontantlén, rorlig kontantersittning, pensionsférmaner och andra férmaner.
Bolagsstimman kan dadrutéver besluta om exempelvis, langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.

Den rérliga kontantersittningen till koncernledningen utgar baserat pa utfall i férhallande till tydligt uppstillda mal
och ska uppgd till maximalt 70 procent av deras respektive fasta drliga kontantlén. Ytterligare kontant rorlig
ersittning kan utga vid extraordinira omstindigheter, forutsatt att sidana extraordinira arrangemang endast gors
pa individnivd antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller som ersittning for
extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sidan ersittning fir inte Overstiga ett
belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga I6nen. Beslut om sadan ersittning ska fattas av styrelsen pa

forslag av ersdttningsutskottet.

Beslut om langsiktiga aktie- och aktickursrelaterade ersittningar fattas av bolagsstimman oberoende av dessa
riktlinjer. Langsiktiga aktie- och aktickursrelaterade ersittningar ska utformas for att sdkerstilla ett langsiktigt
engagemang for BillerudKorsnis utveckling och fér att VD och koncernledning ska ha ett betydande, langsiktigt,
aktiedgande i BillerudKorsnids. Utfallet i de langsiktiga aktie- och aktickursrelaterade ersittningarna ska vara
kopplade till vissa forutbestimda prestationskriterier baserade pd BillerudKorsnis aktickurs och/eller prestation.
Mer information om utestdende program, innefattande de kriterier som utfallet 4r beroende av, finns tillginglig pa
bolagets hemsida, www.billerudkorsnas.se/om-billerudkorsnas/bolagsstyrning under rubrikerna "Ldngsiktiga

incitamentsprogram" och " Ersdttningar.

Pensionsférmaner ska vara premiebestimda. Avgifterna for premiebestimd pension ska uppga till hégst 35 procent
av den fasta arliga kontantlénen. Rérlig ersittning ska bara vara pensionsgrundande om det féljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser.
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Andra férméner far innefatta bl.a. livfrsakring, sjukvardsforsikring och bilférmén. Premier och andra kostnader i
anledning av sidana férmaner far sammanlagt uppga till hégst 40 procent av den fasta drliga kontantlénen.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstimman. Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer ndr det uppkommer behov av visentliga dndringar
av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar och ligga fram férslaget f6r beslut vid drsstimman.

Ersittningsutskottet ska dven folja och utvirdera program for rorliga ersdttningar f6r bolagsledningen,
tillimpningen av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt gillande ersittningsstrukturer och
ersittningsnivéer i BillerudKorsnds. Ersittningsutskottets ledaméter dr oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersdttningsrelaterade fragor nirvarar inte VD eller andra

personer i koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.

Betriffande anstillningsférhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser pensionsférmaner
och andra férméner, vederbérliga anpassningar ske for att f6lja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rérliga kontantersittningen ska vara kopplad till férutbestimda och mitbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. De kan ocksd utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa maél. De
koncerngemensamma malen f6r den rorliga kontantersittningen kan dndras fran ar till 4r beroende pa koncernens

fokusomraden och strategiska beslut.

Nir mitperioden f6r uppfyllelse av kriterier for utbetalning av r6rlig kontantersittning avslutats ska
bedémas/faststillas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersittningsutskottet ansvarar for bedomningen sévitt
avser rorlig kontantersittning till VD. Savitt avser rorlig kontantersittning till 6vriga ledande befattningshavare
ansvarar VD f6r bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av BillerudKorsnis
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Rérlig kontantersittning ska endast utgd under férutsittning av att BillerudKorsnis rérelseresultat dr positivt, och
ersittningsutskottet ska endast utnyttja sin diskretion att besluta om r6rlig ersittning i enlighet med malen som
anges ovan pa ett sitt som innebdr att det finns en koppling mellan sadan ersittning och BillerudKorsnis resultat.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och anstillningsvillkor for
BillerudKorsnds anstillda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersittning, ersittningens komponenter
samt ersittningens Okning och Skningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av avstindet mellan de ledande befattningshavarnas ersittning och 6vriga anstilldas ersittning
kommer att redovisas i ersittningsrapporten.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsigning giller hégst tolv mdnaders uppsidgningstid och ritt till avgiangsvederlag motsvarande hégst den
fasta kontantlénen foér ett ar for det fall BillerudKorsnds avslutar anstillningen. Vid uppsigning frin
befattningshavarens sida far uppsigningstiden vara hogst sex manader, utan ritt till avgangsvederlag.
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Ersattning till stimmovalda styrelseledamoter

Styrelseledaméter valda vid bolagsstimmor i BillerudKorsnis ska i sdrskilda fall kunna arvoderas £6r tjdnster inom
deras respektive kompetensomrade, som inte utgdr styrelsearbete i BillerudKorsnds Aktiebolag. For dessa tjanster

ska utga ett marknadsmissigt arvode vilket ska godkdnnas av styrelsen.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sidrskilda skal for
det och ett avsteg dr nédvindigt f6r att tillgodose BillerudKorsnis lingsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sikerstilla BillerudKorsnis ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersittningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersdttningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

ARSSTAMMA 2021 BILLERUDKORSNAS AKTIEBOLAG (PUBL)



oo
BILLERUDKORSNAS

Bilaga 7

ANTAGANDE AV ETT PRESTATIONSBASERAT LANGSIKTIGT AKTIEPROGRAM FOR 2021
(PUNKT 15(A) PA DAGORDNINGEN)

Under slutet av 2020 genomfdrde ersittningsutskottet, tillsammans med externa radgivare, en Oversyn av
koncernens pagaende lingsiktiga aktieprogram som beslutades av arsstimmorna 2018, 2019 och 2020. Syftet med
denna 6versyn var att underséka mojligheterna att presentera ett nytt aktieprogram for drsstimman 2021 som bittre
uppfyller syftet med incitamentsprogrammet, vilket dr att skapa incitament f6r deltagarna, att vara littfrstaeligt
och littillgangligt f6r deltagarna samt att sammanlinka deltagarnas och aktiedgarnas intressen.

Mot den bakgrunden har styrelsen beslutat att foresld ett nytt aktieprogram. For att anpassa aktieprogrammet till
marknadspraxis har antalet deltagare sinkts. For att skapa tydlighet och forutsigbarhet for deltagarna samt
yttetligare sammanlinka deltagarnas och aktiedgarnas intressen fokuserar det nya aktieprogrammet endast pa ett
strategiskt viktigt finansiellt prestationsvillkor, vinst per aktie, som beskrivs mer i detalj nedan. Styrelsen ir
6vertygad om att det foreslagna aktieprogrammet kommer att vara till nytta for bolagets aktiedgare eftersom det
kommer att bidra till méjligheten att rekrytera och behalla strategiskt viktiga medarbetare, férvintas medfora kat
engagemang och motivation for programmets deltagare samt att de som omfattas av programmet knyts starkare till
BillerudKorsnis-koncernen och dess aktiedgare.

Styrelsen foreslar, mot bakgrund av vad som anges ovan, att drsstimman beslutar att anta ett prestationsbaserat
langsiktigt aktieprogram fér medlemmar i koncernledningen och andra nyckelpersoner inom BillerudKorsnis
("Aktieprogram 2021") enligt foljande huvudsakliga villkor.

Aktiedgandekrav

For att ha ritt att delta i Aktieprogram 2021 maste de anstillda 4ga aktier motsvarande ett visst av arsstimman
faststillt virde. Virdet utgor en andel av den anstilldes fasta drslon 2021 (fére skatt), didr VD ska dga si méinga
aktier som motsvarar 15 procent av drslénen, 6vriga koncernledningen ska dga si manga aktier som motsvarar 10
procent av arslénen och 6vriga nyckelpersoner ska dga sa manga aktier som motsvarar 5 procent av arslénen. For
att faststilla antalet aktier som motsvarar detta virde ska virdet delas med stingningskursen for BillerudKorsnis-
aktien per den sista handelsdagen f6r 2020.

Om deltagaren har insiderinformation och darfor dr férhindrad att férvirva aktier 1 BillerudKorsnis for att uppfylla
aktiedgandekravet i anslutning till anmiélan om att delta i Aktieprogram 2021, ska foérvirvet av aktier ske sa snart
denne inte lingre har insiderinformation.

Nyanstillda som dnnu inte paboérjat sin anstillning nir anmilan om att delta i Aktieprogram 2021 senast ska ske
kan, villkorat av att anstillningen pabérjas under 2021, komma att erbjudas att delta i Aktieprogram 2021 om
ersittningsutskottet anser att det dr forenligt med syftet med Aktieprogram 2021, férutsatt att den anstillda
forvirvar erforderligt antal aktier.

Deltagare i Aktieprogram 2021

Aktieprogram 2021 omfattar hgst 60 deltagare i koncernledningen och nyckelpersoner inom BillerudKorsnis-
koncernen som delas upp i tre kategorier: VD ("Kategori 1"), 6vriga medlemmar i koncernledningen, cirka nio
deltagare, ("Kategori 2") och andra nyckelpersoner, cirka 50 deltagare, ("Kategori 3").

Allménna villkor for Aktieprogram 2021
De huvudsakliga villkoren f6r Aktieprogram 2021 ir foljande:

e Deltagarna i Aktieprogram 2021 ges mojlighet att tilldelas aktier i BillerudKorsnis ("Prestationsaktier'),
villkorat av att deltagaren, med vissa undantag, dr anstilld i BillerudKorsnds och uppfyller
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aktiedgandekravet under Intjinandeperioden samt beroende pa graden av maluppfyllelse av ett finansiellt
prestationsvillkor.

e  Tilldelning av Prestationsaktier ska ske efter offentligeérandet av BillerudKorsnis delrsrapport f6r det
forsta kvartalet 2024 ("Intjanandeperioden").

e Det hogsta antalet Prestationsaktier som deltagaren kan tilldelas dr det antal aktier som motsvarar
60 procent av arslonen f6r Kategori 1, 50 procent av drslénen f6r Kategori 2 och 25 procent av arslénen
for Kategori 3. Vid berikning av antalet Prestationsaktier som ska tilldelas ska deltagarens arslon (fére
skatt) per 31 december 2023 delas med den genomsnittliga volymviktade aktickursen for
BillerudKorsnas-aktien pa Nasdaq Stockholm under de férsta fem handelsdagarna efter offentliggérande
av BillerudKorsnis delarsrapport for forsta kvartalet 2024. I samband med tilldelning av Prestationsaktier
till deltagarna ska BillerudKorsnids dock kontantavrikna viss del f6r att ticka deltagarens férmansskatt
med anledning av tilldelningen i Aktieprogram 2021 (istéllet f6r att betala ut hela ersittningen i form av
aktier).

Prestationsvillkor fér Aktieprogram 2021

Tilldelningen av Prestationsaktier efter Intjinandeperioden beror pi graden av uppfyllelse av det finansiella
prestationsvillkoret drlig genomsnittliga tillvixt av vinst per aktie ("EPS CAGR") under rikenskapsaren 2021-2023. EPS
CAGR ska beriknas pa grundval av den finansiella information som presenteras i BillerudKorsnis delarsrapporter
(justerad for jamforelsestérande poster och valutakurseffekter).

Nivéerna for prestationsvillkoret (troskel- respektive maximinivéa) har faststillts av styrelsen. Om maximinivan
uppnas kommer tilldelningen uppga till det hogsta antalet Prestationsaktier enligt ovan. Om tréskelnivan inte
uppnas sker ingen tilldelning av Prestationsaktier. Om maluppfyllelsen av prestationsvillkoret ligger mellan troskel-
respektive maximinivin kommer tilldelningen av Prestationsaktier att ske pa linjér basis.

Information om tréskelniva, maximiniva och maluppfyllelse kommer att limnas i samband med arsstimman 2024.

Aktiedgandepolicy och aktieagandemal

For att ytterligare Oka intressegemenskapen mellan deltagaren och bolagets aktiedgare pa lang sikt kommer
deltagarna i Aktieprogram 2021 ata sig att behalla hilften av de tilldelade Prestationsaktierna till dess att deltagaren
har uppnitt ett aktiedgande i BillerudKorsnds som motsvarar ett faststillt aktiedgandemal beroende pa av vilken
kategori deltagaren tillh6r enligt féljande: 100 procent av arslonen f6r Kategori 1, 50 procent av érslonen for

Kategori 2 och 25 procent av arslénen f6r Kategori 3.

Forslagets beredning samt utformning och hantering av Aktieprogram 2021

Ersittningsutskottet har berett Aktieprogram 2021 i samrdd med externa ridgivare. Aktieprogram 2021 har
behandlats vid styrelsesammantriden under de forsta manaderna av 2021. Ersittningsutskottet ska ansvara for den
nirmare utformningen, hanteringen och tolkningen av de detaljerade villkoren som ska gilla mellan BillerudKorsnis
och deltagaren for Aktieprogram 2021, inom ramen f6r hiri angivna villkor och riktlinjer och med hinsyn tagen till
programmets syfte.

Ersittningsutskottet ska dga ritt att géra anpassningar i Aktieprogram 2021 och besluten i relation dartill for att
uppfylla sirskilda regler eller marknadsférutsittningar utomlands. Om leverans av Prestationsaktier till deltagare
utanfor Sverige inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser, ska ersittningsutskottet
dga ritt att besluta att deltagaren istillet ska kunna erbjudas en kontantavrikning av hela tilldelningen under
Aktieprogram 2021. Ersittningsutskottet ska dven dga ritt att vidta andra justeringar, innefattande bla. ritt att
besluta om en reducerad tilldelning av Prestationsaktier, om det sker betydande foérindringar i BillerudKorsnis-
koncernen eller pa marknaden som enligt styrelsens bedémning skulle medféra att beslutade villkor f6r tilldelning
av aktier enligt Aktieprogram 2021 inte lingre dr dndamalsenliga.
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Kostnader for Aktieprogram 2021

Baserat pa ett antagande om 60 deltagare i Aktieprogram 2021 (indelade i de kategorier som anges under rubriken
"Deltagare i Aktieprogram 2021") och deltagarnas respektive grundlon 2021 med en étlig 16ne6kning om 2 procent,
samt under antaganden om maluppfyllelse av prestationsvillkoret mittemellan de av styrelsen faststillda troskel-
och maximinivierna berdknas de totala kostnaderna foér Aktieprogram 2021 uppga till 23,0 Mkr, varav
lénekostnader om 17,5 Mkr och sociala avgifter om 5,5 Mkr. De uppskattade kostnaderna motsvarar cirka
0,6 procent av de totala personalkostnaderna fér 2020. Kostnaderna férdelas 6ver Intjinandeperioden.
Uppskattningen bygger pd antagande om att inga deltagare avslutar sin anstillning och att kostnaden dr densamma
som erhallen férman ndr programmet avslutas.

Den maximala uppskattade kostnaden fér Aktieprogram 2021 baserat pd antaganden enligt ovan, men med
antagande av att den av styrelsen faststillda maximinivan fér prestationsvillkoret uppnas, beriknas uppga till cirka
46,0 Mkr, varav lonekostnader om 35,0 Mkr och sociala avgifter om 11,0 Mkr. Om troskelnivan for
prestationsvillkoret inte uppnas sker inte ndgon tilldelning av Prestationsaktier och det uppstar inte heller nagra
kostnader.

Om aterkopta aktier tilldelas f6r att fullgra dtagandena enligt Aktieprogram 2021 fullt ut (utan kontantavrikning
for att ticka deltagarnas formansskatt) berdknas antalet utestdende aktier i BillerudKorsnis 6ka med hogst 174 972
aktier baserat pa ett antagande om 60 deltagare i programmet, en 4tlig 16ne6kning om 2 procent samt en aktickurs
om 200 kronor nir tilldelningen av Prestationsaktier faststills i ssmband med offentliggérandet av delarsrapporten
for forsta kvartalet 2024. En sidan 6kning skulle resultera i en utspadning av antalet aktier pd marknaden med cirka
0,1 procent. Den sammanlagda maximala 6kningen av antalet utestiende aktier for alla utestiende aktieprogram
berdknas uppga till hégst 448 215 aktier, vilket skulle motsvara en utspiddning av antalet aktier pA marknaden om
cirka 0,2 procent. Vid denna berikning har det antagits maximal tilldelning av Prestationsaktier f6r Aktieprogram
2021 samt forvintad tilldelning f6r 2019- och 2020 érs aktieprogram och faktisk tilldelning f6r 2018 drs
aktieprogram.

Leverans av aktier under Aktieprogram 2021

Styrelsen har 6vervigt tvd olika alternativ for att leverera Prestationsaktier till deltagarna i enlighet med villkoren
for Aktieprogram 2021; antingen att BillerudKorsnis (i) vederlagsfritt tilldelar egna aktier som innehas av bolaget
enligt styrelsens forslag under punkt 15(b) pa dagordningen eller (i) ingir avtal med en bank som i eget namn ska
kunna férvirva och 6verlata BillerudKorsnis-aktier. Styrelsen forordar det forsta alternativet, men om arsstimman
inte godkinner den foreslagna tilldelningen av egna aktier enligt punkt 15(b) pa dagordningen, kan styrelsen komma
att inga ett sikringsarrangemang med en tredje part for att sikerstilla BillerudKorsnis skyldighet att leverera
Prestationsaktier enligt Aktieprogram 2021. Om drsstimman beslutar om 6verlatelse av aktier enligt punkt 15(b) pa
dagordningen, men antalet aktier som omfattas av arsstimmans beslut inte skulle ricka for att fullt ut leverera
Prestationsaktier till deltagarna i enlighet med villkoren fér Aktieprogram 2021 (till féljd av att aktiemarknaden
utvecklats negativt under Intjainandeperioden), ska resterande del kontantavriknas.

BillerudKorsnds innehar egna aktier som ticker skyldigheten att 6verlata aktier till deltagarna i de utestdende
aktieprogrammen samt Aktieprogram 2021.

Pagaende och under aret avslutade incitamentsprogram i BillerudKorsnés

For information om BillerudKorsnids utestiende aktieprogram som beslutades av arsstimmorna 2018, 2019 och
2020 samt aktieprogrammet 2017 som avslutades under 2020, hinvisas till arsredovisningen 2020 och
BillerudKorsnis hemsida pda www.billerudkorsnas.se. Utover dir besktivna program férekommer inga aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram i BillerudKorsnis.
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Bilaga 8

OVERLATELSE AV EGNA AKTIER TILL DELTAGARNA (PUNKT 15(B) PA DAGORDNINGEN)

Styrelsen foreslar att drsstimman fattar beslut om 6verlatelse av hogst 174 972 BillerudKorsnis-aktier i eget
innehav, till deltagarna i Aktieprogram 2021 (eller av det hégre antal som kan félja av extraordinira hindelser sisom
fondemission, split, foretridesemission och/eller liknande hindelser under Intjinandepetioden enligt vad som ar
sedvanlig praxis f6r motsvarande incitamentsprogram). Tilldelning av aktier ska ske vederlagsfritt till deltagarna i
enlighet med villkoren i Aktieprogram 2021. Skilen fér avvikelsen fran aktiedgarnas foretridesritt 4r samma som
skilen for att inféra Aktieprogram 2021.

For giltigt beslut att Gverldta egna aktier till deltagarna i Aktieprogram 2021 enligt punkt 15(b) pa dagordningen
krivs att styrelsens forslag bitridds av aktieigare som representerar minst nio tiondelar av savil de avgivna résterna
som de vid stimman foretridda aktierna.
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