Bolagsstyrningspolicy
Bakgrund

Bolagsstyrning innefattar de strukturer och processer efter vilka foretaget skots.
Malet ar att 6ka foretagets varde for agarna och sakerstalla den finansiella
barkraften. Strukturen och processerna definierar maktfordelningen mellan féretagets
agare, styrelse, VD och ledningsgrupp, med avsikten att klargéra och félja upp
ansvar. Ledningen skall ocksa ta hansyn till pAverkan pa dévriga intressenter, till
exempel kunder, anstéllda, leverantorer och samhallet i stort.

God Bolagsstyrning ar ett viktigt mal for Billerud. Agarna och aktérerna pa de
finansiella marknaderna skall uppfatta att beslut fattas pa rationella grunder, vilket
innebar att de &r gjorda med malet att vara goda beslut som darigenom leder till
hogre varde pa foretaget. Genom att informera om forhallanden och beslut samt att
vardera risker pa ett 6ppet satt, 6kar marknadens tillit till foretaget och dess
processer, vilket ocksa hojer vardet. Den kontrollaspekten ar ocksa for att hantera
foretaget och darmed bygga upp fortroende. Likasa ar det sjalvklart att foretaget
kommer att félja lagar och férordningar.

Generellt

Uppgifterna for Billeruds organ bestams av gallande lag, bolagsordning och av
bolagets Bolagsstyrningspolicy, beslutad av styrelsen.

Styrelsen och Verkstallande Direktdren (VD) ar ansvariga for ledningen av bolaget.
Ledningsgruppen understodjer VD i ledningsarbetet.

Bolaget foljer gallande regler for insideraffarer och reglerna enligt NASDAQ OMX
Stockholms regelverk for emittenter samt "Svensk kod for bolagsstyrning”.

Agarna

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman. Bolagsstamman har beslutat
om bolagsordningen samt utsett bolagets styrelse och styrelseordférande.
Bolagsordningen aterges i Bilaga 1.

Bolagsstamman utser aven bolagets revisorer samt beslutar om férfarandet vid
tillsattning av valberedning infér kommande ars bolagsstamma.

Agarna och finansmarknaderna generellt skall forses med information i enlighet med
NASDAQ OMX Stockholms regelverk.

Styrelsen

Styrelsen bestar av nio ordinarie ledamoter och tva suppleanter. Av ledaméterna ar
sju utsedda av bolagsstamman, medan fyra ledamoter, varav tva suppleanter, ar
utsedda av de fackliga organisationerna. Av bolagsstdmman utsedda representanter
utses for ett ar i taget.



Styrelsen 6vervakar Billeruds verksamhet och ledning samt fattar beslut i
betydelsefulla &renden avseende strategier, investeringar, organisation och
finansiella fragor.

Styrelsen ar ansvarig for en andamalsenlig ledning och organisation av bolagets
verksamhet. Den ar likval ansvarig for en riktig dvervakning av bokféringen och av
den finansiella kontrollen inom bolaget.

Styrelsen utser VD. Styrelsen godkanner bolagets organisationsstruktur samt
beslutar om viktiga policies.

Styrelsens uppgifter &r beskrivna i arbetsordningen for Billerud AB, som styrelsen
beslutade om pa sitt méte den 16 december 2009 (Bilaga 2).

Styrelsen sammantrader minst 7 ganger per ar.
Revisionsutskott samt revisionsfragor

Styrelsen &r ytterst ansvarig for att en tillfredsstéllande kontroll finns for riskhantering,
redovisning, ekonomisk rapportering och liknande fragor. For att bista i fullgérandet
av styrelsens dvervakande roll 6ver revisionsfragorna har styrelsen inrattat ett sarskilt
revisionsutskott. Utskottet ar understéllt styrelsen och har endast en begransad
beslutsratt i specifika fragor.

Revisionsutskottet ska bidra till en god finansiell rapportering och sékerstalla en
kvalificerad, effektiv och oberoende extern revision av bolaget.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i vrigt,
behandla alla viktiga redovisningsfragor som paverkar kvaliteten pa bolagets
finansiella rapportering. Med avseende pa den finansiella rapporteringen skall sarskilt
Overvakas effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering.
Det aligger revisionsutskottet att halla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, och att granska och 6vervaka
revisorernas opartiskhet och sjalvstandighet. Darvid skall sarskilt uppmarksammas
om revisorerna tillhandahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster.
Revisionsutskottet skall aven bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval och revisorsarvodering.

Revisionsutskottet bestar av fyra ledamoter och ska sammantrada minst tre ganger
per ar.

For att sékerstalla att styrelsens och revisionsutskottets behandling sker pa ett
strukturerat satt samt for att tillgodose styrelsens informationsbehov rapporterar
Billeruds revisorer vid tre tillfallen per ar direkt till utskott och styrelse. Billeruds
revisorer skall inom ramen for sin rapporteringsskyldighet rapportera till
revisionsutskottet om viktiga omstandigheter som framkommit vid revisionen, med
sarskilt avseende pa eventuella brister i bolagets interna kontroll av den finansiella
rapporteringen. Dartill skall Billeruds revisorer, om det finns nagon omstandighet som
vasentligt kan rubba fortroendet for deras opartiskhet eller sjalvstandighet, radgora
med revisionsutskottet om detta forhallande och vilka atgarder som har vidtagits.
Revisorerna skall i detta avseende till revisionsutskottet arligen lamna en skriftlig



forsakran om deras opartiskhet och sjalvstandighet, och for revisionsutskottet arligen
redovisa vilka andra tjanster an revisionstjanster som de har tillhandahallit bolaget.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott med uppgift att foresla évergripande
policy betraffande I6ner, ersattningar och évriga anstallningsformaner generellt i
Billerud samt godkénna VD:s forslag till Ioner och erséattningar for ledningsgruppen
inom ramen for denna policy. Utskottet framlagger ocksa forslag till styrelsen som
beslutar om |6n och ersattningar till VD.

Ersattningsutskottet bestar av tre ledamoter och ska sammantrada minst tva ganger
per ar.

VD

VD ér ansvarig for den dagliga ledningen av bolaget i enlighet med styrelsens
instruktioner och foreskrifter. Det ar VD:s skyldighet att férsékra att bolagets
bokforingsmetoder verensstammer med lag och att de finansiella d&rendena skoéts pa
ett palitligt satt.

VD:s uppgifter ar beskrivning i arbetsordningens bilaga "Instruktion fér VD” som
styrelsen godkande pa sitt mote den 10 juni 2009 (Bilaga 3).

Ledningsgruppen

VD fungerar som ledningsgruppens ordférande. Ledningsgruppen bestar utav tre
affarsomradeschefer, en produktionsdirektor, en teknisk direktor, en finans- och
ekonomidirektdr samt en personaldirektor.

Ledningsgruppen svarar inom ramen for av styrelsen givna direktiv for
investeringsplanering och -uppféljning, forvarv och avyttringar, framtagande och
uppféljning av strategier och budgetar, fordelning av resurser, 6évervakning av den
operativa verksamheten samt forberedelser infor styrelseméten.

Ledningsgruppen sammantrader normalt varannan vecka med vecka med personlig
narvaro eller genom telefonkonferens. Ledningsgruppens méten skall ha dagordning
och protokoll.



Policys

Styrelsen och VD har beslutat om ett antal policyer, vilka reglerar féretagets
verksamhet.

Styrelsen har beslutat om bolagsstyrningspolicy, finanspolicy, kommunikationspolicy
samt verksamhetspolicy. VD har beslutat om Risk Management och kreditpolicy,
policy for intern kommunikation, inkdp samt medbestdmmandeavtal och andra
personalrelaterade policyer.

Solna den 10 juni 2010

Styrelsen

Bilagor:

1. Bolagsordning

2. Arbetsordning for styrelsen i Billerud AB
3. Instruktion for verkstéallande direktéren



