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VALBEREDNINGENS MOTIVERING AVSEENDE FORSLAG TILL VAL AV STYRELSE
(MOTIVERAT YTTRANDE ENLIGT PUNKT 2.6 OCH 4.1 | SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING)

Valberedningen i BillerudKorsnids bestir av medlemmar utsedda av bolagets fyra storsta aktiedgare, och representerar
tillsammans cirka 30 procent av rGsterna i bolaget:

e Michael M.F. Kaufmann, utsedd av Frapag Beteiligungsholding AG

e Peder Hasslev, utsedd av AMF Férsikring & Fonder

e Lennart Francke, utsedd av Swedbank Robur fonder

e DPia Axelsson, utsedd av Fjirde AP-fonden.

Michael M.F. Kaufmann, som utsetts av bolagets storsta aktiedgare, dr ordférande i valberedningen.

Motiverat yttrande
I enlighet med punkt 2.6 och 4.1 i Svensk kod f6r bolagsstyrning limnar valberedningen féljande yttrande inf6r arsstimmans val

av styrelse.

Valberedningen inrittades under hosten 2015 och har sedan dess arbetat med att ta fram beslutsférslag f6r val av
stimmoordférande, val av styrelse, val av revisorer samt arvoden till styrelsen och revisorn, m.m. Valberedningen har haft

fysiska méten samt telefon och mejlkontakt.

Som underlag for sitt arbete och sina beslut har styrelseordféranden Gversiktligt presenterat bolagets verksamhet, mal och
strategier samt arbetet i styrelsen under det gdnga dret. Valberedningen har dven fatt ta del av utfallet av den érliga utvirderingen
av styrelsen och styrelsen arbete. De medlemmar i valberedningen som inte ér styrelseledaméter har dven genomfort intervjuer
enskilt med vissa utvalda styrelseledaméter och har fatt bolagets verksamhet presenterad for sig av VD. Valberedningen har
dirigenom dragit slutsatsen att resultaten 1 styrelseutvirderingen stimmer Overens med den bild som individuella
styrelseledaméter formedlat i enskilda intervjuer och att styrelsens arbete under det gingna édret har fungerat bra, och att
styrelsens ledaméter har en hég nirvaro vid styrelsesammantriden och ir engagerade i styrelsens arbete. En bedémning har

dven gjorts av varje styrelseledamots méjlighet att avsitta tillrdckligt med tid och engagemang for styrelseuppdraget.

Valberedningen har under arbetet infér drsstimman bedémt den nuvarande styrelsens sammansittning och storlek och
BillerudKorsnids verksamhet. Sdrskild vikt har lagts vid BillerudKorsnis strategier och mal och de krav som koncernens framtida
inriktning vintas stilla pa styrelsen. Valberedningen har bedémt att styrelsearbetet fungerat vil och att styrelsen tillsammans har

relevant kunskap och erfarenheter for att driva BillerudKorsnis framit.

Valberedningen anser att kompetens och erfarenhet inom operationella och finansiella fragor, marknadsforing, akademiskt
arbete och forskning och utveckling finns representerade i den foreslagna styrelsen och att den féreslagna styrelsen dven har
omfattande kunskap om férutsittningarna pa de internationella marknader som BillerudKorsnis verkar pa. Valberedningen
anser att den foreslagna styrelsens sammansittning och storlek dr dndamilsenlig f6r BillerudKorsnis framtida inriktning. I sitt
arbete har valberedningen dven beaktat behovet av méngfald inom styrelsen avseende kén, dlder samt yrkeserfarenheter och

kunskapsomriden.

Valberedningen konstaterar att tre av atta foreslagna styrelseledamoéter dr kvinnor vilket 6verstiger det mal Kollegiet f6r svensk
bolagsstyrning har satt f6r 2017 (madlet var att minst 35 procent skulle vara av det minst féretridda kénet). Trots detta anser
valberedningen att det dr viktigt att fortsitta arbetet med att 6ka jamstilldheten inom styrelsen, och ambitionen ar att Gvertriffa

Kollegiets malsittning om 40 procent representation av det minst féretrddda kénet ar 2020.

Valberedningen anser att den freslagna sammansittningen av styrelsen har en bredd nir det giller ledaméternas bakgrund samt
bestar av mén och kvinnor med relevanta erfarenheter och kunskaper for bolagets framtida inriktning. Den féreslagna styrelsen

uppfyller ocksa tillimpliga krav pa oberoende.
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Valberedningens forslag till styrelse
Mot bakgrund av det som anférts ovan foreslar valberedningen att styrelsen i BillerudKorsnis ska ha féljande sammansittning:

Styrelsen ska ha dtta stimmovalda styrelseledaméter.

Samtliga styrelseledaméter ska omviljas.

Lennart Holm ska viljas till styrelsens ordférande.

Michael M.F. Kaufmann ska omviljas till styrelsens vice ordf6érande.

Valberedningens forslag innebir att foljande personer ska viljas till styrelseledaméter i BillerudKorsnis, f6r en mandatperiod
intill slutet av nésta Arsstimma:
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Lennart Holm, ordférande

Michael M.F. Kaufmann, vice ordférande
Andrea Gisle Joosen

Bengt Hammar

Mikael Hellberg

Jan Homan

Gunilla J6nsson

Kristina Schauman

Information om féreslagna styrelseledaméter
Information om de foreslagna styrelseledaméterna i BillerudKorsnis, inklusive valberedningens beddmning av vatje ledamots

oberoende, finns bifogat till detta dokument, samt pa bolagets hemsida www.billerudkorsnas.se/Om-oss/Bolagsstyrning/ under

rubriken "Bolagsstimmor".
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