Protokoll fort vid extra bolagsstimma med
aktiefigarna i Billerud Aktiebolag (publ), 556025-
5001, fredagen den 14 september 2012 kl. 15.00-
16.15 i Griinewaldsalen, Konserthuset i
Stockholm.

Nirvarande aktiefigare: Bilaga 1

§1

Bolagsstimmans dppnande (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordforande, Ingvar Petersson, forklarade bolagsstimman dppnad.

§2

Val av ordférande vid bolagsstdmman (dagordningens punkt 2)

Stdmman beslutade att vilja Ingvar Petersson till ordférande vid stimman.

Ordftranden informerade stimman om att han bett advokaten Wilhelm Liining att vara sekreterare och
fora protokollet vid stimman.

§3

Upprittande och godkinnande av rostlingd (dagordningens punkt 3)

Stdamman beslutade att godkénna den som Bilaga 1 till detta protokoll fogade forteckningen dver
anmilda och nérvarande aktiedgare att gilla sdsom rdstldngd vid stimman.

Stamman beslutade dven att personer som inte uppfyllde de krav som uppstiills i aktiebolagslagen och
bolagsordningen for ritt att delta i bolagsstimma skulle fa nérvara vid stimman.

§4
Godkinnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Beslutade stimman aft godkdnna det forslag till dagordning som funnits intaget i kallelsen till
bolagsstdimman och som fanns tillgéingligt vid bolagsstimman.

§5

Val av en eller tva justeringsmiin (dagordningens punkt 5)

Stimman beslutade att protokollet skulle justeras, férutom av ordftranden, av Anders Lindblad som
foretradde Frapag Beteiligungsholding AG ("Frapag") och Carl Johan Hiégbom som féretridde
Sveriges Aktiesparares Riksforbund.

§6

Prévning av om bolagsstimman blivit behérigen sammankallad (dagordningens punkt 6)

Det konstaterades att kallelse skett inom den i aktiebolagslagen och bolagsordningen féreskrivna tiden
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 15 augusti 2012 och pa bolagets webbplats den Q2
:’VL-



13 augusti 2012, samt att en annons om att kallelse skett var inférd i Svenska Dagbladet den 15
augusti 2012,

Stdimman beslutade att godkdnna kallelseatgdrderna och forklara bolagsstimman behorigen
sammankallad.

Ordforanden upplyste om att det fullstindiga innehallet i styrelsens och aktiefigaren Frapags forslag
atergivits i kallelsen samt att ett informationsmaterial om samgdendet med Korsnds Aktiebolag
("Korsnas") hallits tillgédngligt for aktiedgarna. Bolagsordningen i dess foreslagna lydelser samt
forfarande for tillséttande av valberedning i dess foreslagna lydelse, framlades.

Verkstéllande direktdren Per Lindberg redogjorde for bakgrunden for samgéendet samt planerna for
den nya koncernen BillerudKorsnds. Sedan ordforanden forklarat ordet fritt stédlldes fragor fran
aktiedigarna om samgaendet med Korsnds och nyemissionerna. Fragorna rorde bl.a. villkoren for
samgéendet, de forvantade synergieffekterna samt den nya koncernens integrationsarbete,
valutaexponering och exponering mot stérre kunder. Fragorna besvarades av Ingvar Petersson och Per
Lindberg samt, avseende vissa figarfragor, av verkstillande direktéren i Investment AB Kinnevik, Mia
Brunell Livfors.

§7
Styrelsens forslag till beslut om dndring av bolagsordningens bestdmmelser om aktiekapitalets grinser

och antal aktier (dagordningens punkt 7)

Ordféranden foredrog det huvudsakliga innehdllet i styrelsens forslag till beslut om dndring av
bolagsordningens bestimmelser om aktiekapitalets grinser och antal aktier, i enlighet med Bilaga 2.

Stdimman beslutade i enlighet med forslaget. Det antecknades att beslutet bitrdtts av mer 4n tva
tredjedelar av savil de avgivna résterna som de aktier som var foretridda pa stéimman.

Bolagsordningen i dess nya lydelse bilades protokollet, Bilaga 3.

Det antecknades att beslutet ska omfatta ett bemyndigande {or styrelsen, eller den styrelsen f6rordnar,
att vidta de smérre justeringar i stimmans beslut som kan komma att krdvas for registreringen av
beslutet vid Bolagsverket.

§8
Styrelsens forslag till beslut om (dagordningens punkt 8):
I. godkiénnande av forvirv av Korsnis Aktiebolag,
11 bemyndigande for styrelsen att genomiéra en nyemission av aktier att utges som del av

kopeskillingen i forvirvet av Korsnis Aktiebolag, samt

[11. bemyndigande for styrelsen att genomféra en nyemission av aktier med foretridesriitt for
aktiedgarna.

Ordf6randen foredrog det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till beslut om godkénnande av
forvirvet av Korsnis, bemyndigande for styrelsen att genomfora en nyemission av aktier att utges som
del av kopeskillingen i forvdrvet av Korsnds samt bemyndigande for styrelsen att genomfora en
nyemission av aktier med foretrédesritt for aktiedgarna, i enlighet med Bilaga 4.

Det antecknades att Carl Johan Hogbom, ombud for Sveriges Aktiesparares Riksforbund, ansag att
emissionsvillkoren i nyemissionen av aktier med foretrdesriitt for aktiesigarna sa langt som méjligt

ska anpassas sd aft udda aktier undviks, att BillerudKorsnds ska uppmirksamma aktiedigarna pé att
teckningsritterna forvéntas ha ett ekonomiskt virde och att de dérfor ska anviindas till att teckna nya

aktier eller siljas samt att BillerudKorsnds ska marknadsfora mgjligheten att teckna aktier utan
foretradesrétt genom att tillhandahalla anmilningssedlar for detta. Fragor frin aktiefigarna rérande

bl.a. vérdet pd apportaktierna som ska utges som del av kopeskillingen i forvirvet av Korsnis,
storleken pa nyemissionen med foretradesritt for aktiedgarna, hanteringen av aktier i eget innehav

samt den nya koncernens skuldséttningsgrad och framtida aktieutdelning besvarades av Ingvar B0 A
Petersson och Per Lindberg.



Stdmman beslutade i enlighet med forslagen.

Det noterades sirskilt att giltigheten av stimmans beslut enligt denna § 8 4r villkorat av att behériga
konkurrensmyndigheter lamnar tillstédnd till samgéendet mellan Billerud och Korsnis.

Det antecknades att beslutet ska omfatta ett bemyndigande for styrelsen, eller den styrelsen forordnar,
att vidta de smérre justeringar i stimmans beslut som kan komma att krivas for registreringen av
beslutet vid Bolagsverket och/eller Euroclear Sweden.

§9
Styrelsens férslag till beslut om fndring av bolagsordningens bestimmelse om firma (dagordningens

punkt 9)

Ordforanden foredrog det huvudsakliga innehéllet i styrelsens forslag till beslut om #ndring av
bolagsordningens bestimmelse om firma, i enlighet med Bilaga 5.

Det antecknades att en aktiedigare stillde en frdga om bolagsordningens bestimmelse om
verksamhetsforemal som besvarades av Wilhelm Liining.

Stdmman beslutade i enlighet med forslaget. Det antecknades att beslutet bitritts av mer an tva
tredjedelar av sdvil de avgivna résterna som de aktier som var foretriidda pa stimman.

Bolagsordningen i dess nya lydelse bilades protokollet, Bilaga 6.

Det noterades sérskilt att stimmans beslut enligt denna § 9 &r villkorat av att Billerud tilltritt aktierna i
Korsnis som forvirvats enligt § 8 1.

Det antecknades att beslutet ska omfatta ett bemyndigande for styrelsen, eller den styrelsen férordnar,
att vidta de smirre justeringar i stimmans beslut som kan komma att krévas for registreringen av
beslutet vid Bolagsverket.

§10

Frapags forslag till faststillande av antal styrelseledaméter, faststillande av styrelsearvode och
ersdttning for utskottsarbete. val av nya styrelseledaméter och ny styrelseordférande samt dndringar i
forfarandet for tillsdttande av valberedning (dagordningens punkt 10)

Ordforanden redogjorde for aktiedgaren Frapags forslag till faststillande av antal styrelseledamdter,
faststéllande av styrelsearvode och erséttning for utskottsarbete, val av nya styrelseledaméter och ny
styrelseordforande samt #ndringar i forfarandet for tillsdttande av valberedning, i enlighet med

Bilaga 7.

Det antecknades att Thorwald Arvidsson ansdg att antalet styrelseledaméter ska vara udda samt att de
sma och medelstora aktiedigarna ska vara representerade i styrelsen.

Stdimman beslutade, i enlighet med Frapags forslag, att styrelsen for tiden intill néista arsstimma ska
besta av étta ledamoter, utan suppleanter. Det antecknades att Thorwald Arvidsson reserverade sig mot
beslutet.

Stdmman beslutade dérefter, i enlighet med Frapags forslag, att styrelsearvode for tiden intill nista
arsstimma till var och en av de stimmovalda styrelseledaméterna ska utga med 400 000 kronor och
arvode till styrelsens ordférande ska utga med 1 000 000 kronor. Arvode for utskottsarbete ska utgé
med 150 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och med 75 000 kronor till var och en av de
dvriga ledamoterna i utskottet samt med 50 000 kronor till ordféranden i ersittningsutskottet och med
25 000 kronor till var och en av de dvriga ledaméterna i utskottet. Ddrutéver ska arvode utga med
50 000 kronor till ledamot i ett for integrationen mellan Billerud och Korsnds sirskilt tillskapat
integrationsutskott, vilket utskott ska vara av tillfillig karaktir. De nya arvodesnivderna avser arvode
pé drsbasis, och styrelsearvode och arvode for utskottsarbete for tiden fran det att stimmans beslut
under denna punkt 10 trdder ikraft intill arsstimman 2013 ska utgé i proportion till mandatperiodens
lingd. Styrelsearvode och arvode for utskottsarbete for tiden fran arsstimman 2012 fram till det att
stdimmans beslut under denna punkt 10 trader ikraft ska utgd baserat pa de arvodesnivéer som
beslutades vid arsstimman 2012, dock i proportion till mandatperiodens léinglil/. OQ_%(



Efter att ordféranden l#mnat upplysningar till stimman om vilka uppdrag de foreslaga nya
styrelseledaméterna har i andra foretag valde stimman intill slutet av niista arsstimma, i enlighet med
Frapags forslag, Hannu Ry&pponen, Mia Brunell Livfors, Wilhelm Klingspor och Mikael Larsson till
nya styrelseledamé&ter och Hannu Ry&ppdnen till styrelsens ordférande. Det antecknades att Thorwald
Arvidsson reserverade sig mot valet av Mia Brunell Livfors och Wilhelm Klingspor till nya
styrelseledamdoter.

Det antecknades att Ingvar Petersson, Helena Andreas, Mikael Hellberg, Ewald Nageler och Yngve
Stade, som for ndrvarande ingdr i Billeruds styrelse, har forklarat att de kommer att limna sina
styrelseuppdrag i Billerud i samband med att de nya styrelseledaméterna tilltrider.

Det antecknades att styrelsen ddrmed, fran den tid beslutet enligt nedan blir giltigt och intill slutet av
nésta arsstdmma, bestar av Hannu Ry6pponen (ordférande), Mia Brunell Livfors, Jan Homan, Lennart
Holm, Gunilla J6nson, Michael M.F. Kaufmann, Wilhelm Klingspor och Mikael Larsson.

For tiden fran den extra bolagsstimman intill dess att beslutet trider ikraft kommer styrelsen att
alljamt bestd av ledaméterna Ingvar Petersson (ordforande), Helena Andreas, Mikael Hellberg, Jan
Homan, Lennart Holm, Gunilla Jonson, Michael M.F. Kaufmann, Ewald Nageler och Yngve Stade.

Stimman beslutade slutligen, i enlighet med Frapags forslag, att med dndring av det forfarande for
tillséttande av valberedning infor arsstimman 2013 som antogs vid arsstimman 2012, valberedningen
ska bestd av fyra ledamoter samt att valberedningens mandattid ska 16pa fran den tidpunkt di dess
sammansétting offentliggdrs fram till dess att nésta valberedning bildas.

Forfarandet for tillsdttande av valberedning i dess nya lydelse bilades protokollet, Bilaga 8.

Det noterades sérskilt att stimmans val och beslut enligt denna § 10 ska édga giltighet forst vid den
tidpunkt da Billerud tilltratt aktierna i Korsnds som forvirvats enligt § 8 I samt att besluten dven ska
omfatta ett bemyndigande for styrelsen, eller den styrelsen forordnar, att vidta de smérre justeringar i
stimmans beslut som kan komma att kravas for registreringen av besluten vid Bolagsverket.

§11
Bolagsstdmmans avslutande (dagordningens punkt 11)

Ordféranden forklarade extra bolagsstéimman avslutad.

Vid protokollet:
\

\WMas e

Wilhelm Liining \

Justeras:

Cary ohan Hogbom



Bilaga 2

Styrelsens huvudsakliga forslag till beslut om indring av_bolagsordningens bestimmelser om
aktiekapitalets griinser och antal aktier (dagordningens punkt 7)

For att anpassa bolagsordningens griinser avseende aktiekapitalet och antalet aktier till foreslagna
bemyndiganden om nyemissioner av aktier foreslar styrelsen att bolagsordningens granser fér
aktiekapitalet och antalet aktier dndras enligt f6ljande.

Nuvarande lydelse Foresiagen lydelse
§ 3 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital skall utgora lagst Bolagets aktiekapital skall utgora ligst
500 000 000 kronor och hagst 2 000 000 000 730 000 000 kronor och hogst 3 000 000 000
kronor. kronor.

§ 4 Aktiers antal

Antalet aktier skall vara lidgst 80 000 000 och hogst Antalet aktier skall vara ldgst 100 000 000 och
320 000 000 stycken. hogst 400 000 000 stycken. W



Bilaga 3

Bolagsordning for Billerud Aktiebolag (publ) (556025-5001)
Antagen vid extra bolagsstimman den 14 september 2012

§ 1 Firma
Bolagets firma skall vara Billerud Aktiebolag (publ).
§ 2 Andamal

Bolaget skall ha till féremal for sin verksamhet att direkt och indirekt bedriva skogsindustriell
verksamhet, sirskilt tillverkning och forséljning av massa och papper samt att bedriva annan dirmed
forenlig verksamhet.

§ 3 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital skall utgora lagst 750 000 000 kronor och hégst 3 000 000 000 kronor.
§ 4 Aktiers antal

Antalet aktier skall vara Idgst 100 000 000 och higst 400 000 000 stycken.

§ 5 Styrelsens siite

Styrelsen skall ha sitt séte 1 Stockholm.

§ 6 Styrelsens sammansiittning

Styrelsen skall bestd av ldgst sex och higst tio ledamdter med higst sex suppleanter.

§ 7 Revisor

En eller tva revisorer med hogst tva revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag skall utses.
§8 Arsstimma

Arsstimma skall hillas arligen inom sex méanader efter rikenskapsdrets utgang.

P4 drsstamman skall foljande érenden forekomma till behandling:

Val av ordforande vid stimman;

Upprittande och godkinnande av rostlingd,;
Godkiénnande av dagordning;

Val av en eller tva justeringsmiin;

Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad;

O I e BBT R e

Framliggande av drsredovisning och revisionsberiittelse samt, i1 férekommande fall,

koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse;

A Beslut om:

a) faststillelse av resultatrikning och balansrikning, samt, i foérekommande fall,
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning,

b) dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balansrikningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande direktéren; i,



8. Faststéllande av antalet styrelseledamoter och suppleanter som skall viiljas av stimman samt, i
forekommande fall, faststillande av antalet revisorer och revisorssuppleanter som skall utses av
stimman alternativt faststéllande av att ett revisionsbolag skall utses;

9. Faststillande av styrelse- och, i férekommande fall, revisorsarvoden;

10.  Val av styrelse och eventuella suppleanter samt, i forekommande fall, val av revisorer och
eventuella revisorssuppleanter eller revisionsbolag;

11.  Annat @drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

§ 9 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedigare, som vill delta i bolagsstimma, skall dels vara upptagen i utskrift eller annan framstillning
av hela aktieboken avseende forhillandena fem vardagar fore stimman, dels gora anmiilan till bolaget
senast klockan 16.00 den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistnimnda dag fir inte vara séndag,
annan allmiin helgdag, Iordag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare in
femte vardagen ftre stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett eller tva bitrdden, dock endast om aktiefigaren gjort
anmilan hdrom enligt féregéende stycke.

§ 10 Rikenskapsar
Kalenderdret skall vara bolagets rikenskapsar.
§ 11 Avstimningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoforing av finansiella instrument.

Den aktieéigare eller forvaltare som péd avstamningsdagen dr inférd i aktieboken och antecknad i ett
avstdmningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument eller den
som &r antecknad pd avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 nidmnda lag skall antas
vara behdrig att utova de réttigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551). W



Bilaga 4

Styrelsens forslag till beslut om godkdnnande av férvirv av Korsnids Aktiebolag, om bemyndieande
for styrelsen att genomfira en nyemission av aktier att utges som del av kipeskillingen i forvirvet ay
Korsnds samt om bemyndigande for styrelsen att genomféra en nyemission av aktier med
foretrddesriitt for aktieiigarna (dagordningens punkt 8

Styrelsen foreslar att bolagsstimman godkinner forvirvet av Korsnis Aktiebolag ("Korsniis") samt
fattar beslut sammanhingande med férvirvet i enlighet med punkterna I-1IT nedan.

L Godkénnande av forvirv av Korsnis Aktiebolag

Korsnis ir en ledande aktor inom nyfiberbaserade forpackningsmaterial med ett starkt varumérke.
Bolaget har en medveten strategi med inriktning mot hégforadlade produkter. Kartong utgér Korsnis
storsta produktomrade. Korsnis dgs av Investment AB Kinnevik (publ) ("Kinnevik").

Som tidigare offentliggjorts triffade Billerud den 19 juni 2012 avtal med Kinnevik om forvirv av
samtliga aktier i Korsnis. Kopeskillingen bestar dels av en kontantbetalning och dels av nyemitterade
aktier i Billerud. Kontantbetalningen uppgar till 3 200 miljoner kronor, varav 500 miljoner ska betalas
genom en s.k. sdljarrevers. De nyemitterade aktierna som utgér del av kopeskillingen, punkt II, ska
uppga till ett antal som representerar 25 procent av utestdende aktier i Billerud, fére nyemissionen med
foretridesritt for aktiedgarna enligt punkt III. Med utestdende aktier avses i detta sammanhang de
aktier i Billerud som ir utestiaende pa marknaden samt de aktier i eget innehav som Billerud har avsatt
till lingsiktiga incitamentsprogram. I samband med forvirvet 6vertar dven den nya koncernen
nettoskulden i Korsnis som nir avtalet triffades den 19 juni 2012 uppgick till 5 650 miljoner kronor.
Képeskillingen har faststéllts med héinsyn till att Kinnevik étagit sig att teckna aktier i nyemissionen
med fOretriidesrdtt for akticéigarna enligt punkt IIT tll et virde om 500 miljoner kronor.
Nettokontantbetalningen ér saledes 2 700 miljoner kronor. Képeskillingen ér foremdl for sedvanlig
nettoskuldsjustering i samband med tilltriide.

Forvirvet av Korsnis dr, enligt avtalet med Kinnevik, villkorat av att behiriga konkurrensmyndigheter
har lamnat tillstdnd till samgdendet. Forvirvet édr vidare, enligt avtalet, villkorat bla. av att
bolagsstimman i Billerud godkinner forvirvet, bemyndigar styrelsen att genomfira en riktad
nyemission av aktier till Kinnevik enligt punkt II samt beslutar att bemyndiga styrelsen att genomfora
en nyemission av aktier med foretrddesritt for aktiedgarna enligt punkt I11.

Styrelsen anser att tidpunkten for det foreslagna forvirvet idr gynnsam och att de strategiska,
industriella och finansiella argumenten ar overtygande. Den nya koncernen kommer att ta namnet
BillerudKorsniis och malet ir att skapa en stark internationell aktor inom forpackningsindustrin med
ledande positioner inom produktion och forsiljning av vitskekartong och annan hogkvalitativ kartong,
wellrdvara och forpackningspapper. Styrelsen foreslar dérfor att stimman godkinner styrelsens beslut
att forvirva Korsnis pa de villkor som beskrivits ovan.

1I. Bemyndigande for styrelsen att genomftra en nyemission av aktier att utees som del av
kopeskillingen i forvirvet av Korsnis

Styrelsen foreslar att styrelsen ska bemyndigas att, intill nista arsstimma i bolaget, besluta om en
nyemission av aktier att utges som del av kopeskillingen for forvirvet av Korsnis
("Apportemissionen"). Antalet nyemitterade aktier i Apportemissionen ska vara det antal aktier som
representerar 25 procent av utestaende aktier i Billerud, fore nyemissionen med foretradesritt for
aktiedgarna enligt punkt I1I. Med utestdende aktier avses i detta sammanhang de aktier i Billerud som
dr utestdende pa marknaden samt de aktier i eget innehav som Billerud har avsatt till langsiktiga
incitamentsprogram.

Villkoren for Apportemissionen ska i huvudsak vara féljande:

Kinnevik ska vara ensamt berittigad att teckna aktier i Apportemissionen. Kinnevik ska som betalning
for aktierna (apportegendom) tillskjuta samtliga 53 613 270 aktier i Korsnis till Billerud. Utéver dey, -



aktier som emitteras i Apportemissionen och silunda utgor del av képeskillingen, kommer Billerud
som betalning for aktierna i Korsnis éven att utge en kontantbetalning enligt villkoren i punkt I.

Uppgift om teckningskurs kommer att meddelas i samband med att styrelsen fattar beslut om
Apportemissionen. Apportegendomen, dvs. samtliga aktier i Korsnids kommer att upptas till ett virde i
Billeruds balansrikning baserat pd kursen for Billeruds aktier pA NASDAQ OMX Stockholm pa
transaktionsdagen, dvs. den dag Billerud tilltrader aktierna i Korsnis som forvirvats enligt punkt I. De
nya aktierna ska berittiga till utdelning frin och med att aktierna &@r inférda i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken.

III. Bemyndigande for styrelsen att genomftra en nyemission av aktier med foretriidesriitt fior
aktiedigarna

Styrelsen foreslar att styrelsen ska bemyndigas att, intill niista drsstimma i bolaget, besluta om en

nyemission av aktier med foretridesritt for aktieagarna ("Foretradesemissionen”) i syfte att anvianda

emissionslikviden for att betala tillbaka delar av BillerudKorsnis utestidende 1an.

Genom beslut med stod av bemyndigandet ska styrelsen ha riitt att genomféra Foretridesemissionen
med en total emissionslikvid om cirka 2 miljarder kronor genom att emittera hgst det antal aktier som
vid varje tidpunkt ryms inom bolagsordningens griinser avseende antalet aktier och dirigenom oka
aktiekapitalet med hogst det belopp som vid varje tidpunkt ryms inom bolagsordningens grinser
avseende aktiekapitalet. Bemyndigandet innefattar ritt att besluta om nyemission med
kontantbetalning, varvid styrelsen far, om den finner det lampligt, godkinna att aktier betalas genom
kvittning. De nya aktierna ska beriittiga till utdelning frdn och med att aktierna ir inférda i den av
Euroclear Sweden férda aktieboken.

Villkoren for Foretradesemissionen ska i huvudsak vara féljande:

Riitt att erhdlla teckningsritter for de nya aktierna i Foretriidesemissionen ska tillkomma den som pa
avstamningsdagen for Foretradesemissionen ir registrerad som aktiedgare i bolaget.

Teckning kan dven ske utan stod av teckningsritt och for aktier som inte tecknats med stod av
teckningsriitt ska tilldelning i férsta hand ske till dem som ocksi tecknat aktier med stod av
teckningsriitter (oavsett om tecknaren var aktiedigare pa avstimningsdagen eller inte) och for det fall
tilldelning inte kan ske fullt ut till dessa ska tilldelning ske pro rata i forhéllande till det antal
teckningsritter som utnyttjats for teckning av aktier och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.
I andra hand ska tilldelning ske till dem som tecknat aktier utan stod av teckningsritter, och for det fall
tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det antal aktier
som var och en anmilt for teckning och, i den mén detta inte kan ske, genom lottning.

Avstamningsdag for erhillande av teckningsritter, teckningstid och teckningskurs kommer att
faststiillas av styrelsen i samband med att styrelsen beslutar om nyemission med stod av detta
bemyndigande. Detsamma giller det antal teckningsritter som varje aktie ska berittiga till, och det
antal teckningsritter som krévs for att teckna en ny aktie. Teckning med stéd av teckningsritter ska
ske genom betalning under teckningstiden. Anmilan om teckning utan stid av teckningsritter ska ske
pé sirskild anmélningssedel under samma tid. Kinnevik har dtagit sig att teckna aktier fér motsvarande
500 miljoner konor i Foretradesemissionen. Frapag Beteiligungsholding AG ("Frapag") har itagit sig
att teckna aktier i Foretriidesemissionen motsvarande sin pro rata andel av Fi)‘retrﬁdesemissionen.,wb_



Sérskilda villkor avseende beslutsférslagen
Forvirvet av Korsnds ar bl.a. villkorat av att behoriga konkurrensmyndigheter har limnat tillstand till
samgéendet mellan Billerud och Korsnis.

Styrelsens forslag till beslut enligt punkterna I-1II innebir dirfor att giltigheten av stimmans beslut
enligt dessa punkter dr villkorat av att sadant tillstéind limnats. Dirutéver giller att punkterna I-IIT &r W
villkorade av varandra.



Bilaga 5

Styrelsens huvudsakliga forslag till beslut om #ndring av bolagsordningens bestimmelse om firma
(dagordningens punkt 9)

I anledning av Billeruds samgéende med Korsnis, foreslar styrelsen att bolagsordningens bestimmelse
om firma &ndras enligt foljande:

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§ 1 Firma
Bolagets firma skall vara Billerud Aktiebolag Bolagets firma skall vara BillerudKorsnis
(publ). Aktiebolag (publ). 41



Bilaga 6

Bolagsordning for BillerudKorsnis Aktiebolag (publ) (556025-5001)
Antagen vid extra bolagsstiimman den 14 september 2012

§ 1 Firma
Bolagets firma skall vara BillerudKorsnis Aktiebolag (publ).
§ 2 Andamal

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att direkt och indirekt bedriva skogsindustriell
verksambhet, sarskilt tillverkning och forsiljning av massa och papper samt att bedriva annan dirmed
forenlig verksamhet.

§ 3 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital skall utgora ldgst 750 000 000 kronor och hégst 3 000 000 000 kronor.
§ 4 Aktiers antal

Antalet aktier skall vara lagst 100 000 000 och hogst 400 000 000 stycken.

§ 5 Styrelsens siite

Styrelsen skall ha sitt site i Stockholm.

§ 6 Styrelsens sammansiittning

Styrelsen skall besta av ldgst sex och hogst tio ledaméter med hogst sex suppleanter.

§ 7 Revisor

En eller tva revisorer med hogst tva revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag skall utses.
§ 8 Arsstiimma

Arsstimma skall hillas drligen inom sex manader efter rdkenskapsdrets utgang.

Pa arsstimman skall foljande drenden forekomma till behandling:

1. Val av ordférande vid stimman;

2 Upprittande och godkdnnande av rostlingd;

3. Godkéinnande av dagordning;

4. Val av en eller tva justeringsmin;

5. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad;

6. Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse;

7. Beslut om:

a) faststillelse av resultatrikning och balansrdkning, samt, i forekommande fall,
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning,

b) dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den faststiillda balansriikningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande direktéren; Vi



8.  Faststillande av antalet styrelseledamdter och suppleanter som skall viljas av stimman samt, i
forekommande fall, faststidllande av antalet revisorer och revisorssuppleanter som skall utses av
stimman alternativt faststillande av att ett revisionsbolag skall utses;

9. Faststillande av styrelse- och, i férekommande fall, revisorsarvoden;

10.  Val av styrelse och eventuella suppleanter samt, i férekommande fall, val av revisorer och
eventuella revisorssuppleanter eller revisionsbolag;

11.  Annat drende som ankommer pd stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

§ 9 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pé bolagets
webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktietigare, som vill delta i bolagsstimma, skall dels vara upptagen i utskrift eller annan framstéllning
av hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fore stimman, dels gora anméilan till bolaget
senast klockan 16.00 den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistnimnda dag far inte vara sondag,
annan allmin helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyérsafton och inte infalla tidigare én
femte vardagen fore stimman.

Aktiedigare fir vid bolagsstimma medfora ett eller tva bitraden, dock endast om aktieiigaren gjort
anmélan hirom enligt foregdende stycke.

§ 10 Riikenskapsar
Kalenderdaret skall vara bolagets rikenskapsér.
§ 11 Avstimningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoforing av finansiella instrument.

Den aktiedigare eller forvaltare som péa avstdmningsdagen ér inford i aktieboken och antecknad i ett
avstdmningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument eller den
som dr antecknad pd avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 nimnda lag skall antas
vara behorig att utdva de réttigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551). WL



Bilaga 7

Frapags Beteiligungsholding AGs forslag till faststillande av antalet styrelseledamoter m.m.

Frapag, den for nirvarande storsta aktiedigaren i Billerud, har i anledning av Billeruds samgiende med
Korsniis, foreslagit foljande rérande antalet styrelseledaméter, styrelsearvoden och ersittning fér
utskottsarbete, val av nya styrelseledamdter och ny styrelseordforande samt édndringar i forfarandet for
tillsdttande av valberedning,

s Antalet stimmovalda styrelseledaméter ska uppga till 8 utan suppleanter enligt vad som
nedan framgar.

° Vid drsstimman 2012 beslutade stimman att arvode ska utgd med 570 000 kronor till
styrelsens ordftrande, 430 000 kronor till vice ordfiérande och med 270 000 kronor till
respektive Ovrig stimmovald styrelseledamot samt att arvode fér utskottsarbete ska utgd med
80 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och med 40 000 kronor till var och en av
de ovriga ledaméterna i utskottet samt med 50 000 kronor till ordféranden i
ersittningsutskottet och 25 000 kronor till var och en av de dvriga ledaméterna i utskottet.
Med anledning av den 6kade arbetsinsats som kan forutses for styrelseledamoterna till f61jd
av samgdendet med Korsnids foreslas att nivaerna for styrelsearvodet ska justeras enligt
foljande (angivna nivaer avser arvode pé drsbasis). Styrelsearvode for tiden intill nista
arsstimma (som beriknas att héallas under varen 2013) till var och en av de stimmovalda
styrelseledamdterna ska utga med 400 000 kronor och arvode till styrelsens ordférande ska
utgd med 1 000 000 kronor. Arvode for utskottsarbete ska utgd med 150 000 kronor till
ordféranden i revisionsutskottet och med 75 000 kronor till var och en av de &vriga
ledamoterna i utskottet samt med 50 000 kronor till ordféranden i erséttningsutskottet och
med 25 000 kronor till var och en av de dvriga ledamdoterna i utskottet. Dirutdver ska arvode
utgd med 50 000 kronor till ledamot i ett for integrationen mellan Billerud och Korsnis
sirskilt tillskapat integrationsutskott, vilket utskott ska vara av tillfillig karaktir.

De nya arvodesnivéerna avser arvode pa drsbasis, och styrelsearvode och arvode for
utskottsarbete for tiden fran det att stimmans beslut under denna punkt 10 trider ikraft intill
arsstimman 2013 ska utgd i proportion till mandatperiodens lingd. Styrelsearvode och
arvode for utskottsarbete for tiden fran arsstimman 2012 fram till det att stimmans beslut
under denna punkt 10 trdder ikraft ska utga baserat pa de arvodesnivéer som beslutades vid
arsstimman 2012, dock i proportion till mandatperiodens lingd.

. Mia Brunell Livfors, Wilhelm Klingspor, Mikael Larsson och Hannu Rydppénen ska viiljas
till nya styrelseledamoter. Ingvar Petersson, Helena Andreas, Mikael Hellberg, Ewald
Nageler och Yngve Stade som for ndrvarande ingér i Billeruds styrelse, har forklarat att de
kommer att ldmna sina styrelseuppdrag i Billerud i samband med att de nya
styrelseledamdterna enligt ovan tilltréider.

Hannu Ry&pponen ir styrelseordférande i Altors Private Equity-fonder och Hakon Invest
AB samt dr styrelseledamot i Amer Sport Corporation Oyj, Novo Nordisk A/S, Neste Oil
Oyj, Rautaruukki Oyj, Korsnis och Value Creation Investments Limited. Hannu Ryépponen
ar dven medlem av Citi Nordic Advisory Board. Tidigare har Hannu Rydpponen varit
styrelseordférande i Tiimari Oyj samt styrelseledamot i ICA AB. Hannu Rydpponen har
varit CFO, tillika vice VD, for Stora Enso Oyj, CFO foér Royal Ahold BV, IKEA och Industri
Kapital samt haft olika ledande befattningar inom Chemical Bank och Alfa Laval. Hannu
Ry6pponen har en civilekonomexamen fran Svenska Handelshgskolan, Helsingfors.

Mia Brunell Livfors dr styrelseordforande i Metro International S.A. samt styrelseledamot i
Korsnis, Tele2 AB, Millicom International Cellular S.A., Modern Times Group MTG AB,
H&M Hennes & Mauritz AB och CDON Group AB. Mia Brunell Livfors #r dven VD och
koncernchef for Kinnevik. Hon har tidigare innehaft ett antal ledande befattningar inomvw



Modern Times Group MTG AB. Mia Brunell Livfors har gatt ekonomilinjen vid Stockholms
universitet.

Wilhelm Klingspor &r styrelseledamot i Kinnevik och Korsnis samt VD for Hellekis Siiteri
AB. Wilhelm Klingspor var tidigare styrelseledamot i Industriforvaltnings AB Kinnevik och
ir utexaminerad skogsmistare frin Sveriges Lantbruksuniversitet, Skinnskatteberg.

Mikael Larsson ér styrelseledamot i Transcom WorldWide S.A, Bergvik Skog AB, Latgran
Biofuels AB, Vireo Energy AB och Relevant Traffic Europe AB samt ekonomidirektor for
Kinnevik. Mikael Larsson har tidigare varit koncerncontroller pa Scandinavian Leisure
Group (idag Thomas Cook Northern Europe) samt arbetat med revision m.m. vid Arthur
Andersen (idag Deloitte). Mikael Larsson har en civilekonomexamen fran Uppsala
universitet.

Ytterligare information om de foreslagna nya ledamoterna finns tillginglig pd Billeruds
hemsida, www.billerud.se.

. Hannu Rydpponen ska viljas till styrelsens ordférande.

. Billeruds drsstimma 2012 antog ett forfarande for tillsittande av valberedning infor
arsstimman 2013. Med #ndring av arsstimmans beslut ska foljande giilla:
*  Valberedningen ska besta av fyra ledaméter (enligt beslutet pd drsstimman 2012 ska
valberedningen ha hdgst fyra ledaméter), och
* Valberedningens mandattid ska 16pa frdn den tidpunkt di dess sammansitting
offentliggbrs fram till dess att nista valberedning bildas (enligt beslutet pa
arsstimman 2012 1opte valberedningens mandattid till slutet av nistkommande
arsstimma).

Forslaget innebir i oOvrigt inte ndgon forindring av forfarande for tillsiittning av
valberedningen eller valberedningens uppgifter. For mer information om férfarande for
tillsdttande av  valberedning samt valberedningens arbete, se bolagets webbplats
www.billerud.se.

. Stdmmans beslut avseende denna punkt 10 ska trida ikraft forst vid den tidpunkt da Billerud
tilltritt aktierna i Korsnis som forvirvats enligt punkt 8 L

Beslutar stimman i enlighet med forslaget kommer styrelsen, fran den tid beslutet trider ikraft och
intill slutet av niista arsstimma, besta av ledamoterna Hannu Ryoppinen (ordforande),
Mia Brunell Livfors, Jan Homan, Lennart Holm, Gunilla Jénson, Michael M.F. Kaufmann, Wilhelm
Klingspor och Mikael Larsson.

For tiden frin den extra bolagsstimman intill dess att beslutet trider ikraft kommer styrelsen att
fortsiitta bestd av ledamoterna Ingvar Petersson (ordforande), Helena Andreas, Mikael Hellberg, Jan
Homan, Lennart Holm, Gunilla J6nson, Michael M.F. Kaufmann, Ewald Nageler och Yngve Stade.

De ledamdter som kommer att limna sina styrelseuppdrag i Billerud i samband med att de nya
styrelseledaméterna enligt ovan tilltrader kommer for tiden fran arsstimman 2012 fram till det att
stimmans beslut under denna punkt 10 trdder ikraft erhalla styrelsearvode i proportion till
mandatperiodens ldngd, baserat pa de arvodesnivaer som beslutades vid arsstdamman 2012,

Vid tidpunkten for denna kallelse finns det ingen valberedning i Billerud men medlemmarna i
Billeruds valberedning infor arsstimman 2012 har informerats om ovanstaende beslutsforslag. (.



Bilaga 8

Forfarande for tillsittande av valberedning

Antaget vid arsstimman den 9 maj 2012 —
justerat vid extra bolagsstiimman den 14 september 2012

Valberedningen skall best av fyra ledamdter. Styrelsens ordférande ér sekreterare i valberedningen.
Styrelsens ordforande skall under hosten 2012 kontakta de till aktieinnehav storre aktiedgarna for att
en valberedning skall inrittas. Namnen pa de personer som skall ingé i valberedningen och namnen pé
de aktiedigare de foretrader skall offentliggoras senast sex manader fore drsstamman 2013 och grundas
pa de kinda aktieinnehaven omedelbart fore offentliggrandet. Valberedningen utses for en mandattid
fran den tidpunkt dd dess sammansittning offentliggdrs fram till dess att niista valberedning bildas.
Ordférande i valberedningen skall, om inte ledaméterna enas om annat, vara den ledamot som
representerar den till aktieinnehav storsta dgaren. Valberedningen ir beslutfér om mer in hilften av
hela antalet ledamdéter i valberedningen &r ndrvarande.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av de aktiesigare som utsett ledaméter i
valberedningen inte langre tillhor de till aktieinnehav storre fgarna s skall ledaméter utsedda av dessa
aktiedgare stilla sina platser till férfogande och den eller de aktiesigare som tillkommit bland de till
aktieinnehav storre dgamna skall dga utse sin eller sina representanter. Om ej sérskilda skiil foreligger
skall dock inga forindringar ske i valberedningens sammansittning om endast marginella fordndringar
1 aktieinnehav &gt rum eller forandringen intréffar senare 4n tva manader fére bolagsstimma dir
forslag fran valberedningen skall behandlas.

Aktiedigare som utsett ledamot i valberedningen Zger ritt att entlediga sddan ledamot och utse ny
ledamot till valberedningen. Likasa skall, om ledamot pé egen begiran limnar valberedningen innan
dess arbete &r slutfort, den aktiedgare som utsett ledamoten iga riitt att utse ny ledamot till
valberedningen. Forindringar i valberedningens sammansittning skall offentliggiras si snart sidana
skett.

Valberedningen skall arbeta fram forslag i nedanstdende fragor att foreldggas arsstiimman 2013 for
beslut:

(a) forslag till stimmoordforande,

(b) forslag till antal styrelseledamdter i bolagets styrelse,

(c) forslag till val av styrelseledamoter, ordférande och vice ordférande i styrelsen,

(d) forslag till val av revisorer,

(e) forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan styrelseordférande, vice ordférande och
Ovriga ledamdéter i styrelsen samt eventuell ersittning for utskottsarbete,

(f) forslag till arvode for revisorer,

(g) forslag till forfarande for tillsdttande av valberedning.

Valberedningen skall vidarebefordra sadan information till Billerud som Billerud behover for att
kunna fullgbra sin informationsskyldighet i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen skall i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgora de uppgifter som enligt Svensk kod
for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen och Billerud skall pa begéran av valberedningen
tillhandahélla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i valberedningen for att underlitta
valberedningens arbete. Vid behov skall Billerud éven svara for skiiliga kostnader for externa

konsulter och liknande som av valberedningen beddms nddvindiga for att valberedningen skall kunna e
fullgora sitt uppdrag.





