BILLERUD

Extra bolagsstimma 2012
Billerud Aktiebolag (publ)

Aktiedgarna 1 Billerud Aktiebolag (publ) kallas hiarmed till extra bolagsstimma fredagen den
14 september 2012 klockan 15.00 i Griinewaldsalen, Konserthuset, med ingang fran Kungsgatan 43,
Stockholm.

Stammolokalen 6ppnas for inregistrering klockan 14.00, da kaffe serveras.

Deltagande

For att dga ritt att delta i stimman ska aktiedgare:

dels vara inford i den av Euroclear Sweden forda aktieboken pa lordagen den 8 september 2012.
Eftersom avstdmningsdagen infaller pa en l6rdag maste aktiedgare se till att vara inforda i
aktieboken fredagen den 7 september 2012,

dels anmila sin avsikt att delta i stimman till bolaget senast klockan 16.00 mandagen den
10 september 2012. Anmilan ska ske skriftligen per post till Billerud Aktiebolag,
"Extra bolagsstamman 2012", Box 7841, 103 98 Stockholm, eller per telefon 08-402 90 62.
Anmilan kan ocksa ske via bolagets hemsida www.billerud.se/anmalan. Vid anmélan ska
aktiedgare uppge namn, person-/organisationsnummer, adress, telefonnummer, antal aktier som
foretrdds samt eventuella ombud och bitriden (hogst tva) som ska delta.

Aktiedigare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att dga ritt att delta i stimman, begira
att tillfélligt inforas i aktieboken hos Euroclear Sweden i eget namn. Sadan omregistrering, sa kallad
rostréttsregistrering, maste vara verkstélld senast fredagen den 7 september 2012, vilket innebér att
aktiedgare i god tid fore detta datum maste underritta forvaltaren hdarom.

Om deltagande sker genom ombud eller foretrddare for juridiska personer bor fullmakt i original,
registreringsbevis och andra behorighetshandlingar i god tid fore stimman séndas till bolaget. Ett
fullmaktsformulir finns att ladda ner fran bolagets hemsida, www.billerud.se/anmalan.

Intrddeskort som berittigar till deltagande i stimman kommer att sdndas ut fore stimman. Om
intrddeskort inte kommit aktiedgare tillhanda fére stimman kan nytt intrddeskort, mot uppvisande av
legitimation, erhallas vid informationsdisken.

Forslag till dagordning

Stammans dppnande.

Val av ordférande vid stimman.

Upprittande och godkidnnande av rostliangd.

Godkédnnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsmén.

Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad.

Styrelsens forslag till beslut om dndring av bolagsordningens bestimmelser om aktiekapitalets

granser och antal aktier.

8. Styrelsens forslag till beslut om:

I. godkénnande av forvirv av Korsnds Aktiebolag,

II. bemyndigande for styrelsen att genomfora en nyemission av aktier att utges som del av
kopeskillingen i forvirvet av Korsnis Aktiebolag, samt
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III. bemyndigande for styrelsen att genomfora en nyemission av aktier med foretradesritt for
aktiedgarna.

9. Styrelsens forslag till beslut om dndring av bolagsordningens bestimmelse om firma.

10.  Frapag Beteiligungsholding AGs forslag till faststillande av antal styrelseledaméter, val av nya
styrelseledamoter och ny styrelseordforande, faststillande av styrelsearvode samt édndringar i
forfarandet for tillsidttande av valberedning.

11.  Stdmmans avslutande.

Beslutsforslag

Punkt 7

For att anpassa bolagsordningens grinser avseende aktiekapitalet och antalet aktier till foreslagna
bemyndiganden om nyemissioner av aktier foreslar styrelsen att bolagsordningens grinser for
aktiekapitalet och antalet aktier dndras enligt foljande.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
§ 3 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital skall utgora lagst Bolagets aktiekapital skall utgora lagst
500 000 000 kronor och hogst 2 000 000 000 750 000 000 kronor och hogst 3 000 000 000
kronor. kronor.

§ 4 Aktiers antal

Antalet aktier skall vara lidgst 80 000 000 och hogst Antalet aktier skall vara liagst 700 000 000 och
320 000 000 stycken. hogst 400 000 000 stycken.

Sirskilda majoritetskrav

For giltigt beslut av stimman enligt punkt 7 krdvs att stimmans beslut bitrdds av aktiedgare som
representerar minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda
aktierna.

Punkt 8
Styrelsen foreslar att bolagsstimman godkinner forvirvet av Korsnids Aktiebolag ("Korsnds") samt
fattar beslut sammanhéngande med forvirvet i enlighet med punkterna I-III nedan.

L Godkiénnande av forvirv av Korsnéds Aktiebolag

Korsnés dr en ledande aktdr inom nyfiberbaserade forpackningsmaterial med ett starkt varumirke.
Bolaget har en medveten strategi med inriktning mot hogforiadlade produkter. Kartong utgér Korsnés
storsta produktomrade. Korsnis dgs av Investment AB Kinnevik (publ) ("Kinnevik").

Som tidigare offentliggjorts triffade Billerud den 19 juni 2012 avtal med Kinnevik om forvérv av
samtliga aktier i Korsnids. Kopeskillingen bestar dels av en kontantbetalning och dels av nyemitterade
aktier i Billerud. Kontantbetalningen uppgar till 3 200 miljoner kronor, varav 500 miljoner ska betalas
genom en s.k. siljarrevers. De nyemitterade aktierna som utgor del av kopeskillingen, punkt II, ska
uppga till ett antal som representerar 25 procent av utestaende aktier i Billerud, fore nyemissionen med
foretradesritt for aktiedigarna enligt punkt III. Med utestaende aktier avses i detta sammanhang de
aktier i Billerud som &r utestaende pa marknaden samt de aktier i eget innehav som Billerud har avsatt
till langsiktiga incitamentsprogram. I samband med forvdrvet Gvertar dven den nya koncernen
nettoskulden i Korsnéds som nir avtalet triffades den 19 juni 2012 uppgick till 5 650 miljoner kronor.
Kopeskillingen har faststéllts med hénsyn till att Kinnevik atagit sig att teckna aktier i nyemissionen
med foretridesritt for aktiedgarna enligt punkt IIT till ett vdarde om 500 miljoner kronor.
Nettokontantbetalningen dr sdledes 2 700 miljoner kronor. Kopeskillingen dr foremal for sedvanlig
nettoskuldsjustering i samband med tilltrade.

Forvirvet av Korsnis dr, enligt avtalet med Kinnevik, villkorat av att behoriga konkurrensmyndigheter
har ldmnat tillstand till samgdendet. Forvirvet &r vidare, enligt avtalet, villkorat bl.a. av att
bolagsstimman i Billerud godkinner forvirvet, bemyndigar styrelsen att genomfdra en riktad
nyemission av aktier till Kinnevik enligt punkt II samt beslutar att bemyndiga styrelsen att genomfora



en nyemission av aktier med foretradesritt for aktieigarna enligt punkt I11.

Styrelsen anser att tidpunkten for det foreslagna forvédrvet dr gynnsam och att de strategiska,
industriella och finansiella argumenten dr dvertygande. Den nya koncernen kommer att ta namnet
BillerudKorsnds och malet #r att skapa en stark internationell aktor inom forpackningsindustrin med
ledande positioner inom produktion och forsiljning av vitskekartong och annan hogkvalitativ kartong,
wellravara och forpackningspapper. Styrelsen foreslar déarfor att stimman godkédnner styrelsens beslut
att forviarva Korsnis pa de villkor som beskrivits ovan.

II. Bemyndigande for styrelsen att genomfbra en nyemission av_aktier att utges som del av
kopeskillingen i forviarvet av Korsnis

Styrelsen foreslar att styrelsen ska bemyndigas att, intill nista arsstimma i bolaget, besluta om en
nyemission av aktier att utges som del av kopeskillingen for forvidrvet av Korsnis
("Apportemissionen"). Antalet nyemitterade aktier i Apportemissionen ska vara det antal aktier som
representerar 25 procent av utestaende aktier i Billerud, fore nyemissionen med foretradesritt for
aktiedgarna enligt punkt ITI. Med utestaende aktier avses i detta sammanhang de aktier i Billerud som
ar utestdende pa marknaden samt de aktier i eget innehav som Billerud har avsatt till langsiktiga
incitamentsprogram.

Villkoren for Apportemissionen ska i huvudsak vara foljande:

Kinnevik ska vara ensamt beréttigad att teckna aktier i Apportemissionen. Kinnevik ska som betalning
for aktierna (apportegendom) tillskjuta samtliga 53 613 270 aktier i Korsnés till Billerud. Utover de
aktier som emitteras i Apportemissionen och salunda utgor del av kopeskillingen, kommer Billerud
som betalning for aktierna i Korsnés dven att utge en kontantbetalning enligt villkoren i punkt I.

Uppgift om teckningskurs kommer att meddelas i samband med att styrelsen fattar beslut om
Apportemissionen. Apportegendomen, dvs. samtliga aktier i Korsndis kommer att upptas till ett virde i
Billeruds balansridkning baserat pa kursen for Billeruds aktier pa NASDAQ OMX Stockholm pa
transaktionsdagen, dvs. den dag Billerud tilltrider aktierna i Korsnids som forvérvats enligt punkt 1. De
nya aktierna ska berittiga till utdelning fran och med att aktierna &r inforda i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken.

I11. Bemyndigande for styrelsen att genomfOra en nyemission av aktier med foretriadesritt for
aktiefigarna

Styrelsen foreslar att styrelsen ska bemyndigas att, intill nista arsstimma i bolaget, besluta om en

nyemission av aktier med foretridesritt for aktiedgarna ("Foretradesemissionen”) i syfte att anvinda

emissionslikviden for att betala tillbaka delar av BillerudKorsnis utestaende lan.

Genom beslut med stdod av bemyndigandet ska styrelsen ha ritt att genomfora Foretrddesemissionen
med en total emissionslikvid om cirka 2 miljarder kronor genom att emittera hogst det antal aktier som
vid varje tidpunkt ryms inom bolagsordningens grinser avseende antalet aktier och dédrigenom oka
aktiekapitalet med hogst det belopp som vid varje tidpunkt ryms inom bolagsordningens grinser
avseende aktiekapitalet. Bemyndigandet innefattar rdtt att besluta om nyemission med
kontantbetalning, varvid styrelsen far, om den finner det ldampligt, godkdnna att aktier betalas genom
kvittning. De nya aktierna ska berittiga till utdelning fran och med att aktierna #r inférda i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken.

Villkoren for Foretridesemissionen ska i huvudsak vara foljande:

Riitt att erhalla teckningsritter for de nya aktierna i Foretrddesemissionen ska tillkomma den som pa
avstimningsdagen for Foretridesemissionen dr registrerad som aktiesigare i bolaget.

Teckning kan dven ske utan stdd av teckningsritt och for aktier som inte tecknats med stod av
teckningsritt ska tilldelning i forsta hand ske till dem som ocksa tecknat aktier med stod av



teckningsritter (oavsett om tecknaren var aktiedigare pa avstimningsdagen eller inte) och for det fall
tilldelning inte kan ske fullt ut till dessa ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det antal
teckningsritter som utnyttjats for teckning av aktier och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.
I andra hand ska tilldelning ske till dem som tecknat aktier utan stdd av teckningsritter, och for det fall
tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det antal aktier
som var och en anmdlt for teckning och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Avstdmningsdag for erhallande av teckningsritter, teckningstid och teckningskurs kommer att
faststillas av styrelsen i samband med att styrelsen beslutar om nyemission med stéd av detta
bemyndigande. Detsamma giller det antal teckningsritter som varje aktie ska berittiga till, och det
antal teckningsritter som krivs for att teckna en ny aktie. Teckning med stdd av teckningsritter ska
ske genom betalning under teckningstiden. Anmélan om teckning utan stdd av teckningsritter ska ske
pa sirskild anmélningssedel under samma tid. Kinnevik har atagit sig att teckna aktier for motsvarande
500 miljoner konor i Foretrddesemissionen. Frapag Beteiligungsholding AG ("Frapag") har atagit sig
att teckna aktier i Foretridesemissionen motsvarande sin pro rata andel av Foretrddesemissionen.

Sirskilda villkor avseende beslutsforslagen i punkt 8
Forvirvet av Korsnis ér bl.a. villkorat av att behoriga konkurrensmyndigheter har ldmnat tillstand till
samgaendet mellan Billerud och Korsnis.

Styrelsens forslag till beslut enligt punkterna 8 I-III innebdr dérfor att giltigheten av stimmans beslut
enligt dessa punkter &r villkorat av att sadant tillstand lamnats. Darutover géller att punkterna 8 I-IIT &dr
villkorade av varandra.

Aktiedgarstod avseende beslutsforslagen i punkt 8

Frapag, den storsta aktiedgaren i Billerud, som vid tidpunkten for utfirdandet av denna kallelse
representerar cirka 21 procent av aktiekapitalet och rosterna i Billerud, har atagit sig att rosta for
styrelsens forslag under denna punkt 8.

Informationsunderlag avseende beslutsforslagen i punkt 8
Ett sdrskilt informationsunderlag om samgaendet mellan Billerud och Korsnds kommer att
tillhandahallas aktiedgarna infor stimman.

Punkt 9
I anledning av Billeruds samgaende med Korsnis, foreslar styrelsen att bolagsordningens bestimmelse
om firma &dndras enligt féljande:

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§ 1 Firma
Bolagets firma skall vara Billerud Aktiebolag Bolagets firma skall vara BillerudKorsnds
(publ). Aktiebolag (publ).

Sirskilda majoritetskrav samt villkor avseende beslutsforslaget

For giltigt beslut av stimman enligt punkt 9 krivs att stimmans beslut bitrads av aktiedgare som
representerar minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda
aktierna. Ddrutover dr den foreslagna @ndringen av bolagsordningen villkorad av att Billerud tilltrétt
aktierna 1 Korsnds som forvérvats enligt punkt 8 I.

Punkt 10

Frapag, den for nirvarande storsta aktiedgaren i Billerud, som vid tidpunkten for utfardandet av denna
kallelse representerar cirka 21 procent av aktiekapitalet och rosterna i Billerud har, i anledning av
Billeruds samgaende med Korsnds, foreslagit foljande rorande sammansittning av styrelsen,
styrelsearvoden och forfarande for tillsdttande av valberedning fér den nya koncernen:

. Antalet stimmovalda styrelseledamoter ska uppga till 8 utan suppleanter enligt vad som
nedan framgar.



Vid arsstimman 2012 beslutade stimman att arvode ska utgda med 570 000 kronor till
styrelsens ordforande, 430 000 kronor till vice ordférande och med 270 000 kronor till
respektive 6vrig stimmovald styrelseledamot samt att arvode for utskottsarbete ska utga med
80 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och med 40 000 kronor till var och en av
de Ovriga ledamoterna i utskottet samt med 50 000 kronor till ordféranden i
ersittningsutskottet och 25 000 kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna i utskottet.
Med anledning av den dkade arbetsinsats som kan forutses for styrelseledamoterna till f6ljd
av samgaendet med Korsnds foreslas att nivaerna for styrelsearvodet ska justeras enligt
foljande (angivna nivaer avser arvode pa arsbasis). Styrelsearvode for tiden intill nista
arsstimma (som beriknas att hallas under varen 2013) till var och en av de stimmovalda
styrelseledamoterna ska utga med 400 000 kronor och arvode till styrelsens ordférande ska
utgd med 1000 000 kronor. Arvode for utskottsarbete ska utgd med 150 000 kronor till
ordforanden i revisionsutskottet och med 75 000 kronor till var och en av de Ovriga
ledamoterna i utskottet samt med 50 000 kronor till ordforanden i erséttningsutskottet och
med 25 000 kronor till var och en av de 6vriga ledamoéterna i utskottet. Déarutéver ska arvode
utgd med 50 000 kronor till ledamot i ett for integrationen mellan Billerud och Korsnés
sarskilt tillskapat integrationsutskott, vilket utskott ska vara av tillfdllig karaktér.

De nya arvodesnivaerna avser arvode pa arsbasis, och styrelsearvode och arvode for
utskottsarbete for tiden fran det att stimmans beslut under denna punkt 10 trader ikraft intill
arsstimman 2013 ska utga i proportion till mandatperiodens ldngd. Styrelsearvode och
arvode for utskottsarbete for tiden fran arsstimman 2012 fram till det att stimmans beslut
under denna punkt 10 trader ikraft ska utga baserat pa de arvodesnivaer som beslutades vid
arsstaimman 2012, dock i proportion till mandatperiodens lingd.

Mia Brunell Livfors, Wilhelm Klingspor, Mikael Larsson och Hannu Rydpponen ska viljas
till nya styrelseledamoter. Ingvar Petersson, Helena Andreas, Mikael Hellberg, Ewald
Nageler och Yngve Stade som for ndrvarande ingar i Billeruds styrelse, har forklarat att de
kommer att limna sina styrelseuppdrag i Billerud i samband med att de nya
styrelseledaméterna enligt ovan tilltriader.

Hannu Rydpponen &r styrelseordférande i Altors Private Equity-fonder och Hakon Invest
AB samt ir styrelseledamot i Amer Sport Corporation Oyj, Novo Nordisk A/S, Neste Oil
Oyj, Rautaruukki Oyj, Korsnéds och Value Creation Investments Limited. Hannu Rydpponen
ir dven medlem av Citi Nordic Advisory Board. Tidigare har Hannu RyOpponen varit
styrelseordforande i Tiimari Oyj samt styrelseledamot i ICA AB. Hannu Ryopponen har
varit CFQ, tillika vice VD, for Stora Enso Oyj, CFO for Royal Ahold BV, IKEA och Industri
Kapital samt haft olika ledande befattningar inom Chemical Bank och Alfa Laval. Hannu
RyOpponen har en civilekonomexamen fran Svenska Handelshogskolan, Helsingfors.

Mia Brunell Livfors dr styrelseordforande i Metro International S.A. samt styrelseledamot i
Korsnis, Tele2 AB, Millicom International Cellular S.A., Modern Times Group MTG AB,
H&M Hennes & Mauritz AB och CDON Group AB. Mia Brunell Livfors dr dven VD och
koncernchef for Kinnevik. Hon har tidigare innehaft ett antal ledande befattningar inom
Modern Times Group MTG AB. Mia Brunell Livfors har gatt ekonomilinjen vid Stockholms
universitet.

Wilhelm Klingspor éar styrelseledamot i Kinnevik och Korsnds samt VD for Hellekis Siteri
AB. Wilhelm Klingspor var tidigare styrelseledamot i Industriférvaltnings AB Kinnevik och
ar utexaminerad skogsmaistare fran Sveriges Lantbruksuniversitet, Skinnskatteberg.

Mikael Larsson ér styrelseledamot i Transcom WorldWide S.A, Bergvik Skog AB, Latgran
Biofuels AB, Vireo Energy AB och Relevant Traffic Europe AB samt ekonomidirektor for
Kinnevik. Mikael Larsson har tidigare varit koncerncontroller pa Scandinavian Leisure



Group (idag Thomas Cook Northern Europe) samt arbetat med revision m.m. vid Arthur
Andersen (idag Deloitte). Mikael Larsson har en civilekonomexamen fran Uppsala
universitet.

Ytterligare information om de foreslagna nya ledaméterna finns tillgidnglig pa Billeruds
hemsida, www.billerud.se.

. Hannu Ryopponen ska viljas till styrelsens ordférande.

. Billeruds arsstimma 2012 antog ett forfarande for tillsdttande av valberedning infor
arsstaimman 2013. Med édndring av arsstimmans beslut ska foljande gilla:
*  Valberedningen ska besta av fyra ledaméter (enligt beslutet pa arsstimman 2012 ska
valberedningen ha hdgst fyra ledaméter), och
e Valberedningens mandattid ska 16pa fran den tidpunkt da dess sammansitting
offentliggdrs fram till dess att nista valberedning bildas (enligt beslutet pa
arsstimman 2012 16pte valberedningens mandattid till slutet av nidstkommande
arsstimma).

Forslaget innebdr i Ovrigt inte nagon forindring av forfarande for tillsdttning av
valberedningen eller valberedningens uppgifter. For mer information om forfarande for
tillsdttande av valberedning samt valberedningens arbete, se bolagets webbplats
www.billerud.se.

. Stimmans beslut avseende denna punkt 10 ska trdda ikraft forst vid den tidpunkt da Billerud
tilltrétt aktierna i Korsnis som forvirvats enligt punkt 8 1.

Beslutar stimman i enlighet med forslaget kommer styrelsen, fran den tid beslutet trdder ikraft och
intill slutet av ndsta Aarsstimma, bestd av ledamdterna Hannu RyOpponen (ordférande),
Mia Brunell Livfors, Jan Homan, Lennart Holm, Gunilla Jonson, Michael M.F. Kaufmann, Wilhelm
Klingspor och Mikael Larsson.

For tiden fran den extra bolagsstimman intill dess att beslutet trider ikraft kommer styrelsen att
fortsitta besta av ledaméoterna Ingvar Petersson (ordforande), Helena Andreas, Mikael Hellberg, Jan
Homan, Lennart Holm, Gunilla Jonson, Michael M.F. Kaufmann, Ewald Nageler och Yngve Stade.

De ledaméter som kommer att limna sina styrelseuppdrag i Billerud i samband med att de nya
styrelseledaméterna enligt ovan tilltrdder kommer for tiden fran arsstimman 2012 fram till det att
stimmans beslut under denna punkt 10 trider ikraft erhalla styrelsearvode i proportion till
mandatperiodens ldngd, baserat pa de arvodesnivaer som beslutades vid arsstimman 2012.

Vid tidpunkten for denna kallelse finns det ingen valberedning i Billerud men medlemmarna i
Billeruds valberedning infor arsstimman 2012 har informerats om ovanstaende beslutsforslag.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen forordnar, bemyndigas att vidta de mindre justeringar i stimmans beslut
enligt punkterna 7, 8 II-III, 9 och 10 som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid
Bolagsverket och/eller Euroclear Sweden.

Antal aktier och roster

I Billerud finns, vid tidpunkten for kallelsens utfiardande, totalt 104 834 613 aktier med en rost
vardera, dvs. det totala antalet roster uppgar till 104 834 613. Billerud innehar for nirvarande
1 720 314 egna aktier som inte kan foretrddas vid stimman.

Aktiesigares frageritt
Aktiedgarna har ritt att, i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen, pa stimman stélla fragor till



bolaget om de drenden som ska tas upp pa extra bolagsstimman.

Handlingar

Fullstindiga forslag till beslut enligt punkterna 7, 8, 9 och 10 framgar ovan. Bolagsordningarna och
forfarandet for tillsdttande av valberedning i dess foreslagna lydelser kommer att hallas tillgéngligt hos
bolaget och pa bolagets webbplats, www.billerud.se, senast fran och med den 24 augusti 2012 och ett
informationsmaterial avseende forslagen i punkt 8 kommer att héllas tillgingligt hos bolaget och pa
bolagets webbplats www.billerud.se omkring tre veckor innan stimman. Handlingarna séinds till de
aktiedgare som begir det och uppger sin postadress.

Solna i augusti 2012
Styrelsen

Non-Swedish speaking shareholders

This notice to attend the Extraordinary General Meeting of Billerud Aktiebolag (publ), to be held at
3.00 p.m. on Friday 14 September 2012 in Griinewaldsalen, Konserthuset, entrance from Kungsgatan
43, Stockholm, is available on www.billerud.se. For the convenience of non-Swedish speaking
shareholders the proceedings of the Extraordinary General Meeting will be simultaneously interpreted
into English. This service may be requested when attendance to the Extraordinary General Meeting is
notified.



BILLERUD

Solna den 16 augusti 2012

Basta aktiedgare i Billerud,

Billerud genomgar nu sin storsta férandring nagonsin och tar under 2012 steget fran att vara en
mellanstor svensk industrikoncern till en ledande europeisk aktor inom férpackningsmaterial. |
juni slutférdes vart forvarv av UPMs forpackningspappersverksamhet i Finland och var hittills
storsta affar offentliggjordes — samgaendet mellan Billerud och Korsnas, BillerudKorsnas.

Forvarven ar ett led i var strategi att bli ett férpackningsmaterialforetag i varldsklass. | ett slag
blir vi dubbelt sa stora och far dessutom en bredare och mer balanserad produktportfélj.

Under var 10-ariga historia som bérsbolag har vi malmedvetet arbetat mot en hogre foradlings-
grad. Billerud har under de senare aren etablerat sig som ett ledande innovativt féretag inom
forpackningsmaterial och férpackningslésningar. Detta har skapat goda férutsattningar for
tillvaxt och expansion bade pa nya geografiska marknader och inom nya kundgrupper, och det
tidigare beroendet av konjunkturen for avsalumassa ar kraftigt minskat. Vart fokus ar att
tillhandahalla kundvarde genom processeffektivitet och utveckling av forpackningslésningar och
material som praglas av insikt, nytdnkande och hallbarhet.

Det féreslagna samgaendet mellan Billerud och Korsnés, idag ett dotterbolag till Kinnevik, sker
genom att Billerud forvarvar samtliga aktier i Korsnas av Kinnevik. Betalning bestar dels av nya
aktier i BillerudKorsnas, och dels av en kontantbetalning. Det sammanslagna bolaget,
BillerudKorsnas, tar dven dver Korsnas nettoskuld. Kinnevik kommer efter slutférandet av den
planerade affdren att vara storsta aktiedgare i BillerudKorsnds. Samgaendet med Korsnas ar,
forutom godkdnnande fran relevanta konkurrensmyndigheter, villkorat av aktiedgarnas
godkdnnande vid den extra bolagsstimma i Billerud som dger rum den 14 september 2012.

Som verkstéallande direktor i Billerud ser jag mycket positivt pa det foéreslagna samgaendet. Det
ar min férhoppning att dven Du som aktiedgare kommer att se denna affar pa ett liknande satt.
Darfor vill jag beskriva bade Korsnas och motiven bakom samgaendet i lite storre detalj.

Korsnas, som grundades redan 1855, ar ett hogt specialiserat och mycket val positionerat foretag
inom forpackningsmaterial med en arlig omsattning om cirka SEK 9 miljarder. Lonsamheten har
historiskt varit hog och stabil. Bolaget har en medveten strategi med inriktning mot hogféradlade
produkter med en bred produktportfolj for framforallt konsumentférpackningar. Det storsta
produktomradet ar kartong, framst till dryckesférpackningar vilket ar en stor global marknad
med god tillvaxt. | likhet med Billerud ar Korsnas fokuserat pa nyfiber fran skogen som
ramaterial. Korsnas har tva huvudsakliga produktionsenheter i Sverige, Gavle och Frovi.
Dessutom ingar i den forslagna affaren ett 4gande med 5 procent i Bergvik Skog, en av Sveriges
storsta skogsdgare, samt en majoritetsandel i pelletstillverkaren Latgran i Lettland.



Verksamheterna inom Billerud och Korsnas kompletterar varandra mycket val och samgaendet
ar ett naturligt steg i utvecklingen for bada foretagen. Vi skapar en stark plattform for ytterligare
expansion pa nya marknader och med ett férnyat erbjudande, vilket ar en forutsattning for
uthallig lonsamhet i framtiden. Genom affaren skapas en bred produktportfolj inom
forpackningspapper, kartong och wellravara. Betydande synergier forvantas kunna skapas bland
annat genom konsolidering av inkdp och optimering av bade logistik och produktionsprocesser.
Dessutom far BillerudKorsnés en storre kunskapsbas vilket mojliggor att vi kan 6ka takten pa vara
innovationer och utvecklingen av smarta l6sningar for nuvarande och nya kunder. Malet ar att
skapa ett av forpackningsvarldens mest fokuserade och innovativa foretag, med langsiktig tillvaxt
och hog Iénsamhet, vilket ger goda forutsattningar for att skapa 6kat aktiedgarvarde.
BillerudKorsnas kommer att ha en arlig omséattning om cirka SEK 20 miljarder, 4 400 medarbet-
are och tre affarsomraden (Forpackningspapper, Kartong och Wellravara).

Forvarvet av Korsnas kommer att vara belastande for Billeruds i 6vrigt starka balansrakning. For
att starka kapitalstrukturen och ge det nya bolaget en rimlig skuldsattning foreslar Billeruds
styrelse att styrelsen ska fa genomfdéra en nyemission av aktier med foretradesratt for
BillerudKorsnas aktiedgare om cirka SEK 2 miljarder efter att samgaendet ar slutfort, vilket
beddms ske under fjarde kvartalet 2012.

Den extra bolagsstdmman ska enligt styrelsens forslag godkanna forvarvet av Korsnds, besluta
om att styrelsen ska fa genomféra en nyemission av aktier att utges till Kinnevik som en del av
kopeskillingen i forvarvet av Korsnés, besluta om att styrelsen ska fa genomféra en nyemission
av aktier med foretradesratt for BillerudKorsnas aktiedgare samt besluta om andringar i
bolagsordningen, och ddarmed bland annat andra bolagets namn till BillerudKorsnas. Nuvarande
storsta aktiedgare i Billerud, Frapag, kommer att rosta for samgaendet vid bolagsstdmman och
har atagit sig att teckna aktier motsvarande sin andel av foretradesemissionen. Kinnevik har
atagit sig att teckna aktier till ett virde om MSEK 500 i foretrddesemissionen.

For att underlatta for dig som aktiedgare att ta stallning till de av styrelsen féreslagna besluten
har ett informationsmaterial sammanstallts. Materialet finns tillgdngligt pa Billeruds hemsida
www.billerud.se.

Det ar med stor gladje och tillférsikt jag hdlsar Dig valkommen till den spannande utvecklingen i
Billerud och till den extra bolagsstimman den 14 september 2012!

Med vanlig halsning,

Per Lindberg, verkstallande direktor
Billerud AB (publ)

Den extra bolagsstimman i Billerud dger rum fredagen den 14 september 2012 k1 15.00 i Griinewaldsalen,
Konserthuset, med ingéng fran Kungsgatan 43, Stockholm. Stimmolokalen 6ppnas for inregistrering klockan 14.00, da
kaffe serveras. Anmailan ska ske senast mdndagen den 10 september 2012 skriftligen till Billerud AB, "Extra
bolagsstimman 2012", Box 7841, 103 98 Stockholm, per telefon 08-402 90 62 eller via www.billerud.se. Vid anmélan
ska aktiedgare uppge namn, person-/organisationsnummer, adress, telefonnummer, antal aktier som foretrdds samt
eventuella ombud och bitrdden (hdgst tva) som ska delta. For att fa delta i stimman maste aktiedgare dven vara
registrerade i den av Euroclear Sweden forda aktieboken 16rdagen den 8 september 2012. Eftersom avstimningsdagen
r en 16rdag maste aktiedgare se till att vara inford i aktieboken fredagen den 7 september 2012.




BILAGA TILL PUNKT 7 I DEN FORSLAGNA DAGORDNINGEN

Bolagsordning for Billerud Aktiebolag (publ) (556025-5001)
Antagen vid extra bolagsstimman den 14 september 2012

§ 1 Firma
Bolagets firma skall vara Billerud Aktiebolag (publ).
§ 2 Andamal

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att direkt och indirekt bedriva skogsindustriell
verksamhet, sdrskilt tillverkning och forsédljning av massa och papper samt att bedriva annan darmed
forenlig verksamhet.

§ 3 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital skall utgora lagst 750 000 000 kronor och hogst 3 000 000 000 kronor.
§ 4 Aktiers antal

Antalet aktier skall vara lagst 100 000 000 och hogst 400 000 000 stycken.

§ 5 Styrelsens séite

Styrelsen skall ha sitt site i Stockholm.

§ 6 Styrelsens sammanséttning

Styrelsen skall besta av ldgst sex och hogst tio ledamoter med hogst sex suppleanter.

§ 7 Revisor

En eller tva revisorer med hogst tva revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag skall utses.
§ 8 Arsstiimma

Arsstimma skall hallas arligen inom sex ménader efter rikenskapsarets utgang.

Pa arsstimman skall foljande drenden férekomma till behandling:

1. Val av ordforande vid stimman;

2. Upprittande och godkinnande av rostlingd;

3. Godkédnnande av dagordning;

4. Val av en eller tva justeringsmén;

5. Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad;

6. Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse;

7. Beslut om:

a) faststillelse av resultatrikning och balansrikning, samt, i1 forekommande fall,
koncernresultatrdkning och koncernbalansrikning,

b) dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den faststédllda balansriakningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstéllande direktoren;



8. Faststidllande av antalet styrelseledaméter och suppleanter som skall véljas av stimman samt, i
forekommande fall, faststidllande av antalet revisorer och revisorssuppleanter som skall utses av
stimman alternativt faststillande av att ett revisionsbolag skall utses;

9. Faststillande av styrelse- och, i férekommande fall, revisorsarvoden;

10.  Val av styrelse och eventuella suppleanter samt, i forekommande fall, val av revisorer och
eventuella revisorssuppleanter eller revisionsbolag;

11. Annat #rende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

§ 9 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare, som vill delta i bolagsstimma, skall dels vara upptagen i utskrift eller annan framstéllning
av hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fore stimman, dels géra anmélan till bolaget
senast klockan 16.00 den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistndmnda dag far inte vara sondag,
annan allmin helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn
femte vardagen fore stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medféra ett eller tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren gjort
anmilan hiarom enligt foregaende stycke.

§ 10 Riikenskapsar
Kalenderaret skall vara bolagets rikenskapsar.
§ 11 Avstiamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoforing av finansiella instrument.

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstimningsdagen dr inford i aktieboken och antecknad i ett
avstimningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument eller den
som dr antecknad pa avstimningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 ndmnda lag skall antas
vara behorig att utdva de rittigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).



BILAGA TILL PUNKT 9 I DEN FORSLAGNA DAGORDNINGEN

Bolagsordning for BillerudKorsnés Aktiebolag (publ) (556025-5001)
Antagen vid extra bolagsstimman den 14 september 2012

§ 1 Firma
Bolagets firma skall vara BillerudKorsnis Aktiebolag (publ).
§ 2 Andamal

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att direkt och indirekt bedriva skogsindustriell
verksamhet, sdrskilt tillverkning och forsédljning av massa och papper samt att bedriva annan ddrmed
forenlig verksamhet.

§ 3 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital skall utgora ldagst 750 000 000 kronor och hdgst 3 000 000 000 kronor.
§ 4 Aktiers antal

Antalet aktier skall vara lagst 100 000 000 och hogst 400 000 000 stycken.

§ 5 Styrelsens séite

Styrelsen skall ha sitt site i Stockholm.

§ 6 Styrelsens sammanséttning

Styrelsen skall besta av ldgst sex och hogst tio ledamoter med hogst sex suppleanter.

§ 7 Revisor

En eller tva revisorer med hogst tva revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag skall utses.
§ 8 Arsstiimma

Arsstimma skall hallas arligen inom sex ménader efter rikenskapsarets utgang.

Pa arsstimman skall foljande drenden férekomma till behandling:

1. Val av ordforande vid stimman;

2. Upprittande och godkinnande av rostlingd;

3. Godkédnnande av dagordning;

4. Val av en eller tva justeringsmén;

5. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad;

6. Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse;

7. Beslut om:

a) faststillelse av resultatrikning och balansrikning, samt, i1 forekommande fall,
koncernresultatrdkning och koncernbalansrikning,

b) dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den faststédllda balansriakningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméoterna och den verkstéllande direktoren;



8. Faststidllande av antalet styrelseledaméter och suppleanter som skall véljas av stimman samt, i
forekommande fall, faststidllande av antalet revisorer och revisorssuppleanter som skall utses av
stimman alternativt faststillande av att ett revisionsbolag skall utses;

9. Faststillande av styrelse- och, i férekommande fall, revisorsarvoden;

10.  Val av styrelse och eventuella suppleanter samt, i forekommande fall, val av revisorer och
eventuella revisorssuppleanter eller revisionsbolag;

11. Annat #rende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

§ 9 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare, som vill delta i bolagsstimma, skall dels vara upptagen i utskrift eller annan framstéllning
av hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fore stimman, dels géra anmélan till bolaget
senast klockan 16.00 den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistndamnda dag far inte vara sondag,
annan allmin helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn
femte vardagen fore stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medféra ett eller tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren gjort
anmilan hidrom enligt foregaende stycke.

§ 10 Riikenskapsar
Kalenderaret skall vara bolagets rikenskapsar.
§ 11 Avstiamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoforing av finansiella instrument.

Den aktiedigare eller forvaltare som pa avstimningsdagen dr inford i aktieboken och antecknad i ett
avstimningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument eller den
som dr antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 ndmnda lag skall antas
vara behorig att utdva de rittigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).



BILAGA TILL PUNKT 10 I DEN FORSLAGNA DAGORDNINGEN

Forfarande for tillsdttande av valberedning

Valberedningen skall besta av fyra ledamoter. Styrelsens ordforande dr sekreterare i valberedningen.
Styrelsens ordférande skall under hosten 2012 kontakta de till aktieinnehav storre aktiedgarna for att
en valberedning skall inrittas. Namnen pa de personer som skall inga i valberedningen och namnen pa
de aktiedigare de foretrader skall offentliggoras senast sex manader fore arsstimman 2013 och grundas
pa de kidnda aktieinnehaven omedelbart fore offentliggérandet. Valberedningen utses for en mandattid
fran den tidpunkt da dess sammansittning offentliggors fram till dess att nista valberedning bildas.
Ordforande i valberedningen skall, om inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som
representerar den till aktieinnehav storsta dgaren. Valberedningen &r beslutfér om mer dn hilften av
hela antalet ledaméter 1 valberedningen 4r ndrvarande.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av de aktiedgare som utsett ledamoter i
valberedningen inte ldngre tillhor de till aktieinnehav storre dgarna s skall ledamoter utsedda av dessa
aktiedgare stilla sina platser till forfogande och den eller de aktiedigare som tillkommit bland de till
aktieinnehav storre dgarna skall dga utse sin eller sina representanter. Om ej sérskilda skl foreligger
skall dock inga foridndringar ske i valberedningens sammanséttning om endast marginella fordndringar
i aktieinnehav dgt rum eller fordndringen intraffar senare #n tva manader fore bolagsstimma dér
forslag fran valberedningen skall behandlas.

Aktiedigare som utsett ledamot i valberedningen #ger ritt att entlediga sddan ledamot och utse ny
ledamot till valberedningen. Likasa skall, om ledamot pa egen begéran lamnar valberedningen innan
dess arbete &r slutfort, den aktiedgare som utsett ledamoten dga ritt att utse ny ledamot till
valberedningen. Forindringar i valberedningens sammanséttning skall offentliggoras sa snart sadana
skett.

Valberedningen skall arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att foreldggas arsstimman 2013 for
beslut:

(a) forslag till stimmoordforande,

(b) forslag till antal styrelseledaméter i bolagets styrelse,

(c) forslag till val av styrelseledamoter, ordférande och vice ordforande i styrelsen,

(d) forslag till val av revisorer,

(e) forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan styrelseordférande, vice ordforande och
Ovriga ledamoter 1 styrelsen samt eventuell ersittning for utskottsarbete,

(f) forslag till arvode for revisorer,

(g) forslag till forfarande for tillsdttande av valberedning.

Valberedningen skall vidarebefordra sadan information till Billerud som Billerud behover for att
kunna fullgdra sin informationsskyldighet i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen skall i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod
for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen och Billerud skall pa begéran av valberedningen
tillhandahélla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i valberedningen for att underlitta
valberedningens arbete. Vid behov skall Billerud dven svara for skiliga kostnader for externa
konsulter och liknande som av valberedningen bedoms nddvindiga for att valberedningen skall kunna
fullgora sitt uppdrag.



Erneholm & Haskel

Stockholm den 19 juni 2012
Styrelsen i Billerud AB (publ)

Fairness Opinion

Billerud AB (publ) ("Billerud”) har triffat avtal med Investment AB Kinnevik (publ) (“Kinnevik”) avseende
ett forvirv av 100 procent av aktierna i Korsnds AB' (“Korsnis™), inklusive dess dgande av 5 procent av
aktierna i Bergvik Skog AB samt 75 procent av aktierna i Latgran Biofuels AB (“Transaktionen™).
Transaktionen dr villkorad av godkinnande frdn relevanta konkurrensmyndigheter samt aktiedgarnas
godkénnande vid en extra bolagsstdmma i Billerud planerad att hallas i augusti 2012.

Vederlaget att erldggas vid genomforandet av Transaktionen bestér av foljande delar:
e 3200 miljoner kronor i kontanter?; och
e Nyemitterade aktier i Billerud motsvarande ett agande om 25 procent’. Baserat pa Billerudaktiens

stangningskurs den 19 juni 2012 om 54,75 kronor har aktierna i vederlaget ett virde om 1 896
miljoner kronor.

Beloppen ovan summerar till 5 096 miljoner kronor. Dessutom forutsétts bland annat att Korsnés och Latgran
Biofuels AB tillsammans har en nettoskuld om 5 650 miljoner kronor och ett normaliserat rérelsekapital vid
Transaktionens genomftrande, vilket innebér att Transaktionens rorelsevirde (enterprise value) uppgar till 10
746 miljoner kronor.

I faststdllandet av vederlaget har beaktats att Billerud avser genomfora en foretradesemission om cirka 2 000
miljoner kronor till befintliga aktiefgare efter slutforandet av Transaktionen, varav Kinnevik har forbundit sig
att teckna sin prorata-andel om 500 miljoner kronor.

Styrelsen i Billerud har anlitat Emeholm & Haskel AB (“Erneholm & Haskel”) for att avge ett utldtande om
Transaktionens skilighet fran finansiell utgéngspunkt for aktiedgarna i Billerud (“Fairness Opinion™).

Ermnecholm & Haskel har, till grund for sin Fairness Opinion, bland annat beaktat foljande visentlig
information:
1. Publik information avseende Korsnds och Latgran Biofuels AB;
2.  Diskussioner med representanter for ledningen i Billerud,
3. Icke-publikt material om Korsnds, Billerud och Latgran Biofuels AB inklusive finansiella
prognoser och berdkningar av synergier;
4. Diverse databaser sdsom Merger Market och Thomson, etc.; och
5. Ovriga omstindigheter och informationskillor som Erneholm & Haskel bedomt tillimpliga i
arbetet med Fairness Opinion.

Emeholm & Haskel har, utan att gora en oberoende verifiering hédrav, antagit och forlitat sig pa att
offentliggjord information och information som tillhandahéllits av Billerud och dess radgivare, eller som eljest
beaktats av Erneholm & Haskel som underlag for Fairness Opinion, &r korrekt.

! Det av Korsnis 4gda Fastighetsbolaget Marma Skog 31 AB, som innehar vissa skogstillgangar och fallrattigheter, har exkluderats i Transaktionen.
2 Varav 500 miljoner kronor i form av en s.k. Vendor Note.

? Berdknat pa 103 910 415 aktier, vilket motsvarar det totala antalet aktier i Billerud minskat med &terkopta aktier exklusive sidana aktier som
innehas for att sékerstélla tilldelningen av aktier i incitamentsprogrars.

Erneholm & Haskel AB
Viastra Tradgérdsgatan 11A
111 53 Stockholm
E-mail: férnamn.efternamn@ehpartners.se

-Sida 1 (av2)-



Erneholm & Haskel

Ermeholm & Haskel har inte gjort ndgon sjélvstindig vérdering av tillgdngar och skulder i Korsnids eller
Latgran Biofuels AB.

Vad betrdffar finansiella prognoser och framtidsbedémningar har Erncholm & Haskel antagit att de har
uppréttats pa ett tillforlitligt sétt och att de baseras pd for ndrvarande bista tillgéngliga uppskattningar och
beddomningar.

Erneholm & Haskel har genomgéende och efter bista formaga gjort en skélighetsbedémning av all erhéllen
information och alla redovisade bedomningar som anvénts som underlag f6r Fairness Opinion.

Erneholm & Haskel har inte tagit del av eller bedémt avtalsdokumentationen avseende Transaktionen.
Fairness Opinion dr baserat pd antagandet att avtalsdokumentationen pa ett adekvat sitt skyddar alla tillgadngar
som &r nddvéndiga for att uppné de prognostiserade resultaten.

Fairness Opinion dr enbart riktat till styrelsen for Billerud i anslutning till stidllningstagande och beslut om
Transaktionen och Fairness Opinion avser Transaktionens skélighet endast ur ett finansiellt perspektiv.
Fairness Opinion dr baserat pa finansiella, ekonomiska, marknadsmissiga och andra forhéllanden samt den
information som gjorts tillgénglig f6r Emeholm & Haskel per ovan angivet datum, varfoér Fairness Opinion ej
kan aberopas per négot annat datum. Fairness Opinion har avgivits i anledning av Erneholm & Haskels
uppdrag enligt ovan och fér inte, utan Erneholm & Haskels foregdende skriftliga samtycke, &beropas eller
begagnas pd annat sitt &n genom offentliggérande i sin helhet. Fairness Opinion utgdr inte nagon
rekommendation till ngon styrelseledamot i Billerud, eller annan relevant intressent, kring hur denne skall
rosta med anledning av Transaktionen.

Transaktionens bedoémda totala virde bestdr av tvd huvudsakliga delar (i) vérdet av Korsnds och Latgran
Biofuel AB:s verksamheter stand-alone och (ii) vérdet av de framtida synergier som Billerud forvintas utvinna

genom att ldgga samman Kornéds och Billeruds verksamheter.

Mot bakgrund av ovanstiende &r det Ermneholm & Haskels uppfattning att Transaktionen per denna dag dr
skélig fran finansiell utgdngspunkt for aktiedgarna i Billerud.

Erneholm & Haskel bedriver en oberoende finansiell rddgivningsverksamhet inom corporate finance.
Verksamheten, som bedrivs fran kontor i Stockholm, omfattar frén tid till annan vérderingsuppdrag och
avgivande av vérderingsutlatanden.

Med vénlig hélsning,

Erneholm & Haskel AB

Stefan Haskel

S efa{x Erneholm

-Sida 2 (av 2) -



BILLERUD

Fullmakt

Vanligen ins&nd underskriven och daterad fullmakt i original tillsammans med
behdrighetshandlingar till Billerud AB, ”Extrastamman”, Box 7841, 103 98
Stockholm, i god tid fére bolagsstdmman den 14 september 2012 samt anmal
deltagande till stamman inom féreskriven tid och pa féreskrivet satt (se
kallelsen).

Fullmakt for ombud
Harmed befullmaktigas

OmMbUdEts NAMN: ...
Ombudets personnummer (vid eget aktieinnehav): ...,
(= L1 = o [T
Postadress 0Ch OSNaMIN: ...

Telefonnummer dagtid: ..o

att foretrada samtliga mina/vara aktier vid extra bolagsstdmma i Billerud AB
den 14 september 2012.

Aktiedgarens Namn/firma: ...
Personnummer/OrganisationSNUMMEr: ...t
Telefonnummer dagtid: ...
Ort och datum (fullmakten maste dateras): ........coooiviiiiiiiiii,
Fullmaktsgivarens och tillika aktiedgarens underskrift (vid juridisk person av
behdrig firmatecknare)

Namnunderskrift Namnfdrtydligande

Ar fullmaktsgivaren en juridisk person skall &ven behérighetshandlingar bifogas
fullmakten i form av aktuellt registreringsbevis eller motsvarande som utvisar
firmatecknarens behdrighet.



BILLERUD

Uppgifter enligt 2.6 Svensk kod for bolagsstyrning om de foreslagna styrelseledamoterna
Forslag till nyval vid extra bolagsstimman den 14 september 2012
Hannu Ryopponen

Fodd 1952.
Oberoende i forhallande till Bolaget, dess ledning samt dess storre dgare.

Utbildning
Civilekonomexamen, Svenska Handelshogskolan, Helsingfors.

Andra vasentliga uppdrag

Styrelseordforande i Altors Private Equity-fonder och Hakon Invest AB samt styrelseledamot i
Amer Sport Corporation Oyj, Novo Nordisk A/S, Neste Oil Oyj, Rautaruukki Oyj, Korsnds AB
och Value Creation Investments Limited. Hannu Rydpponen dr dven medlem av Citi Nordic
Advisory Board.

Arbetslivserfarenhet

Styrelseordforande i Tiimari Oyj samt styrelseledamot i ICA AB. Han har varit CFO, tillika vice
VD, i Stora Enso Oyj, CFO i Royal Ahold BV, IKEA och Industri Kapital samt har haft olika
ledande befattningar inom Chemical Bank och Alfa Laval.

Wilhelm Klingspor
Fodd 1962.

Oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning. Inte oberoende i forhallande till Bolagets
storre dgare.

Utbildning
Utexaminerad skogsmistare fran Sveriges Lantbruksuniversitet, Skinnskatteberg.

Andra viasentliga uppdrag
Styrelseledamot i Investment AB Kinnevik och Korsnids AB samt VD i Hellekis Sateri AB.

Arbetslivserfarenhet
Styrelseledamot i Industriférvaltnings AB Kinnevik.

Mikael Larsson

Fodd 1968.

Oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning. Inte oberoende i forhallande till Bolagets
storre dgare.

Utbildning
Civilekonomexamen, Uppsala universitet.

Andra viasentliga uppdrag
Styrelseledamot i Transcom WorldWide S.A, Bergvik Skog AB, Latgran Biofuels AB, Vireo



Energy AB och Relevant Traffic Europe AB samt ekonomidirektor i Investment AB Kinnevik.

Arbetslivserfarenhet
Koncerncontroller pa Scandinavian Leisure Group (idag Thomas Cook Northern Europe) samt
arbete med revision m.m. vid Arthur Andersen (idag Deloitte).

Mia Brunell Livfors

Fodd 1965.

Oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning. Inte oberoende i forhallande till Bolagets
storre dgare.

Utbildning
Ekonomilinjen, Stockholms universitet.

Andra viasentliga uppdrag

Styrelseordforande i Metro International S.A., styrelseledamot i Korsnis AB, Tele2 AB, Millicom
International Cellular S.A., Modern Times Group MTG AB, H&M Hennes & Mauritz AB,
CDON Group AB samt VD och koncernchef for Investment AB Kinnevik.

Arbetslivserfarenhet
Tidigare innehaft ett antal ledande befattningar inom Modern Times Group MTG AB.

Ingen av de foreslagna nya styrelseledamoterna dger aktier i Billerud den 13 augusti 2012, men
Wilhelm Klingspor, Mia Brunell Livfors och Mikael Larsson har ledande befattningar i styrelsen
eller bolagsledningen i Investment AB Kinnevik som efter samgaendet mellan Billerud och
Korsnds kommer att vara den storsta aktiedgaren i den nya koncernen.
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SAMGAENDE MELLAN BILLERUD OCH KORSNAS

INFORMATION INFOR EXTRA BOLAGSSTAMMA | BILLERUD DEN 14 SEPTEMBER 2012

Denna presentation ar inte ett prospekt utan ett informationsmaterial till aktieagarna i Billerud AB (publ) ("Billerud”) avseende det foreslagna samgaendet mellan Billerud och Korsnas AB
("Korsnas”). Denna presentation far inte offentliggoras, publiceras eller distribueras, i sin helhet eller i delar, direkt eller indirekt i USA, Kanada, Japan, Hongkong eller Australien eller
nagot annat land dar sadan publicering eller distribution skulle bryta mot tillampliga lagar eller regler eller skulle krava att ytterligare dokumentation uppréattas eller registreras eller krava att
nagon annan atgéard vidtas, i tillagg till de krav som stélls av svensk lag. For ytterligare information, vanligen se sidan 48 i denna presentation.
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"THE NATURAL PART IN SMARTER PACKAGING”
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BILLERUD

STARK PLATTFORM FOR TILLVAXT

Den 20 juni 2012 offentliggjordes att Billerud och Korsnas gar samman.
Samgaendet skapar ett av forpackningsvarldens mest fokuserade och
innovativa bolag.

Samgaendet innebar:

Forstarkt erbjudande inom nyfiberbaserade forpackningsmaterial
genom en breddad produktportfélj — ett slagkraftigt alternativ till icke
fornybara forpackningslésningar

Ledande positioner inom férpackningspapper, kartong och wellravara
Goda madjligheter till korsforsaljning

Okad andel forsaljning till konsumentnara branscher — stabilare
intjaning och minskad cyklisk paverkan pa resultat

Storre kunskapsbas majliggor dkad takt pa innovationer och
utveckling av smarta férpackningslosningar

En stark plattform for tillvaxt och internationell expansion
Okade forutsattningar for uthallig ldnsamhet

Realisering av synergier inom inkdp, ramaterialforsorjning, produktion,
administration, forsaljning, utveckling och logistik




BILLERUD

BAKGRUND

Samgaendet mellan Billerud och Korsnas ar ett led i Billeruds strategi att bli ett forpackningsmaterialféretag i
varldsklass. | ett slag blir bolaget dubbelt sa stort och far en bredare och mer balanserad produktportfolj

Billerud har malmedvetet arbetat mot en hdgre féradlingsgrad och etablerat sig som ett ledande innovativt
foretag inom férpackningsmaterial och férpackningslésningar. Detta har skapat goda férutsattningar for
tillvaxt och expansion pa nya geografiska marknader och inom nya kundgrupper och det tidigare beroendet
av konjunkturen for avsalumassa ar kraftigt minskat

Korsnas, idag agt av Kinnevik, ar ett hogt specialiserat och val positionerat foretag inom
férpackningsmaterial med en arlig omsattning om cirka SEK 9 miljarder. Korsnas har en strategisk inriktning
mot hogféradlade produkter inom framforallt konsumentférpackningar och I6nsamheten har historiskt varit
hog och stabil

Samgaendet ar ett naturligt steg i utvecklingen for bada féretagen. Malet ar att skapa ett av forpacknings-
varldens mest fokuserade och innovativa foretag, med langsiktig tillvaxt och hég lonsamhet, vilket ger goda
forutsattningar for 6kat aktieagarvarde

Fokus ar att tillhandahalla kundvarde genom processeffektivitet och utveckling av
forpackningslésningar och material som praglas av insikt, nytdnkande och hallbarhet
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EXTRA BOLAGSSTAMMA DEN 14 SEPTEMBER 2012

Styrelsen i Billerud har kallat till en extra bolagsstdmma och foreslagit att aktiedgarna fattar beslut om att godkanna
forvarvet av Korsnas (“Transaktionen”) samt vissa andra beslut som rér Transaktionen. Kallelsen offentliggjordes
den 13 augusti 2012 och finns tillganglig pa www.billerud.se.

Extra bolagsstamma halls fredagen den 14 september 2012 kl 15.00 i Griinewaldsalen, Konserthuset, med ingang
fran Kungsgatan 43, Stockholm. Stammolokalen 6ppnas for inregistrering kl 14.00, da kaffe serveras

Anmalan ska ha skett senast mandagen den 10 september 2012 antingen via www.billerud.se, telefon 08-402 90 62
eller per post till Billerud Aktiebolag, "Extra bolagsstamman 2012", Box 7841, 103 98 Stockholm. Vid anméalan ska
aktiedgare uppge namn, person-/organisationsnummer, adress, telefonnummer, antal aktier som foretrads samt
eventuella ombud och bitraden (hdgst tva) som ska delta

— For att fa delta i stamman maste aktieagare aven vara registrerade i den av Euroclear forda aktieboken

I6rdagen den 8 september 2012. Eftersom avstamningsdagen ar en l6rdag maste aktieagare se till att vara
inforda i aktieboken pé fredagen den 7 september 2012

— Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste dessutom begara att tillfalligt inféras i aktieboken
hos Euroclear i eget namn. Sddan omregistrering, sa kallad rostrattsregistrering, maste vara verkstalld
senast fredagen den 7 september 2012

— For aktieagare som avser att delta pa stamman genom ombud finns ett fullmaktsformular att ladda ner fran
www.billerud.se
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ATT BESLUTA OM PA EXTRA BOLAGSSTAMMAN'

Godkanna forvarvet av Korsnas
Bemyndiga styrelsen att genomféra en nyemission av aktier till Kinnevik, motsvarande cirka 25% av aktierna i
Billerud, att utges som en del av kdpeskillingen i forvarvet av Korsnas (“Apportemissionen”)

Bemyndiga styrelsen att genomféra en nyemission av aktier med féretradesratt for aktiedgarna med en total
emissionslikvid om cirka MSEK 2 000 (“Féretradesemissionen”)

Andra bolagsordningens bestammelser rérande aktiernas antal och aktiekapitalet samt &ndra bolagets firma till
BillerudKorsnas AB (publ)

Valja en ny styrelse som enligt forslaget till stdmman ska besta av de nya ledamoéterna Mia Brunell Livfors,
Wilhelm Klingspor, Mikael Larsson och Hannu Ryopponen samt av de nuvarande ledamoterna Jan Homan,

Lennart Holm, Gunilla Jénson och Michael M.F. Kaufmann. Hannu Ry6ppénen féreslas som ny styrelseordférande
Fér mer information se sidan 21

Frapag Beteiligungsholding AG ("Frapag”), for narvarande den storsta aktiedgaren i Billerud, har atagit sig att rosta for
forslagen vid extra bolagsstamman

1) For fullstandiga forslag hanvisas till kallelsen som finns tillganglig hos bolaget och pa www.billerud.se.
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TRANSAKTIONEN | KORTHET

Billerud forvarvar Korsnas AB inklusive 5% i Bergvik Skog' samt 75% i Latgran Biofuels? fran Kinnevik.
Transaktionens genomférande ar villkorat av godkannande fran konkurrensmyndigheter samt aktieagarna. Efter
Transaktionens genomférande kommer aktiedgarna erbjudas att teckna nya aktier i BillerudKorsnas genom
Foretradesemissionen, vilket bedoms ske under fjarde kvartalet 2012. De storsta agarna efter Féretradesemissionen
i BillerudKorsnas kommer att vara Kinnevik med 25,1% och Frapag med 15,7%.

Vederlag till saljaren Kinnevik Finansiering

Nyemitterade aktier i Billerud motsvarande
25,1% (Apportemission)

Kontantbetalning om MSEK 3 2003

BillerudKorsnas overtar nettoskuld i Korsnas
om MSEK 5 650 i samband med
Transaktionen*

Apportemission till Kinnevik (beslut pa extra
bolagsstamman)

SEK 10,5 miljarder i kreditfaciliteter fran
SEB och Svenska Handelsbanken

Nyemission i BillerudKorsnas med
foretradesratt for aktiedgarna som beraknas
tillféra det nya bolaget cirka MSEK 2 000
(beslut pa extra bolagsstamman)®

- Kinnevik har atagit sig att teckna
aktier till ett varde om MSEK 500
och Frapag motsvarande sin andel

1) Ett av Sveriges storsta skogsagande foretag. 2) Pelletsproduktion fran skogsravara. 3) Varav MSEK 500 i form av en saljarrevers. Kinnevik har atagit sig att i
Foretradesemissionen teckna aktier till ett varde om MSEK 500. 4) | det fall nettoskulden avviker fran MSEK 5 650 ska en justering av kontantbetalningen ske.
5) BillerudKorsnas anvander nettoemissionslikviden till att aterbetala delar av finansieringen som togs i samband med Transaktionen.
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ERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA -
FORETRADESEMISSION

Efter Transaktionen kommer samtliga aktieagare att erbjudas att teckna nya
aktier i BillerudKorsnas i Foretradesemissionen. Detta beddoms ske under
fjarde kvartalet 2012, givet godkannande fran aktiedgare pa extra
bolagsstamman.

Extra bolagsstamman bemyndigar styrelsen att genomfora
Foretradesemissionen som beraknas tillfoéra bolaget cirka MSEK 2 000

Aktieagarna kommer att erbjudas att teckna nya aktier i BillerudKorsnas

Teckningskursen och mer information om Foretradesemissionen kommer
att tillkdnnages efter slutférandet av Transaktionen, vilken bedoms ske
under fjarde kvartalet 2012

Ett prospekt kommer att upprattas och offentliggoras i samband med
Foretradesemissionen

Nettoemissionslikviden kommer att anvandas for att betala tillbaka delar
av BillerudKorsnas utestaende lan
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BESKRIVNING AV BILLERUDKORSNAS
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STRATEGISK INRIKTNING

© BillerudKorsnas ska leda utvecklingen inom
nyfiberbaserade férpackningsmaterial, med malet att
generera ldnsam tillvaxt

- Detta ska uppnas genom att utveckla smarta Internationell
forpackningslosningar och nya material, med tillvaxt
fokus pa kundnytta, innovation och hallbarhet

© Inledningsvis ska de tva verksamheterna integreras Produkt-
och synergier realiseras for att skapa och segmentmix
processeffektivitet i varldsklass

© Parallellt ska bolaget kombinera marknads-och
utvecklingsenheter for starkt produkt-, tjanste- Férnybara
och affarsutveckling férpackningsmaterial

© Med en stark plattform av effektiva processer,
kundfokuserad utveckling och férnybara
material ska bolaget forbattra produkt-
och segmentmix for 6kad Idnsamhet Processeffektivitet i

och internationell tillvaxt varldsklass utveckling

Kundfokuserad

12
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BILLERUDKORSNAS — KOMPLETTERANDE STYRKOR

Billeruds styrkor

Ledande produkter inom sack- och
kraftpapper samt innerskikt till
wellador (Fluting)

Ledande positioner inom
marknadssegmenten Mat, Industri och
Lakemedel & Hygien

Kostnadseffektiv produktion i Sverige,
Finland och England

Mycket god affars- och teknisk
utvecklingskompetens inom sackar,
wellador och medicinska
férpackningar

Korsnas styrkor

Ledande produkter inom
vatskekartong samt ytterskikt till
wellador (White Top Liner)

Ledande positioner inom
marknadssegmenten Dryck och
Konsument

Kostnadseffektiv, fullt integrerad
produktion i Sverige

Skogstillgangar genom 5% agande i
Bergvik Skog

Mycket god teknisk
utvecklingskompetens inom
vatskeférpackningar

BillerudKorsnas

}-

13
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BILLERUDKORSNAS

Billerud

(inkl. forvarvet av UPMs
forpackningspappersverksamhet)

Korsnas BillerudKorsnas

(inkl. Latgran) (sammanslaget)

Nettoomsattning EBITDA! Nettoomsittning EBITDA! Nettoomsattning EBITDA!

11,36 1,79 8,57 1,56 19,93 3,35

(Siffror i SEK mdr avser 2011)

Forsaljningsvolymer 2011

Kartong Forpackningspapper

Wellravara Wellravara

Wellravara

Kartong Kartong

Den sammanslagna finansiella informationen pa denna sida ar inte finansiell proforma information och har inte reviderats eller granskats av bolagens revisorer.
1) Rorelseresultat fore avskrivningar. 2) Inkluderar férsaljningsvolymer om 343 kton avsalumassa.

14
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TRE AFFARSOMRADEN

BillerudKorsnas far ett starkt och brett erbjudande inom nyfiberbaserade férpackningsmaterial som star sig val i
konkurrensen mot icke fornybara alternativ. Forpackningspapper, kartong och wellravara blir de tre affarsomradena.
Korsnas ledande positioner inom kartong kompletterar Billeruds omraden wellravara och férpackningspapper.

FORPACKNINGSPAPPER KARTONG WELLRAVARA
Séck- och kraftpapper Viétskekartong, kartong, cup stock Fluting och liner

4

\ |

{
s

Y,

P

Nettoomsattning: SEK 8,5 mdr Nettoomsattning: SEK 6,1 mdr  Nettoomséttning: SEK 3,1 mdr

Forsaljningsvolym: 1200 kton Forsaljningsvolym: 870 kton  Forsaljningsvolym: 570 kton
Billeruds nuvarande affarsomrade Nytt affarsomrade, framst produkter  Billeruds nuvarande affarsomrade
Packaging & Speciality Paper och fran Korsnas samt vatskekartong Packaging Boards, exklusive
Korsnas sack- och kraftpapper och cup stock (kartong till vatskekartong och cup stock, samt
pappersmuggar) fran Billerud Korsnas White Top Liner

Den sammanslagna finansiella informationen pa denna sida &r inte finansiell proforma information och har inte reviderats eller granskats av bolagens revisorer.

Sammanslagen nettoomsattning for BillerudKorsnas for 2011 inkluderar UPMs férpackningspappersverksamhet. Ovrig verksamhet inkluderar extern forsaljning av

skogsravara och pellets samt valutasakringar. Forpackningspapper inkluderar avsalumassa som svarar for cirka SEK 1,8 miljarder i nettoomsattning och 343 kton i
férsaljningsvolym. 15
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MARKNADSSEGMENT

Genom Transaktionen dkar Billerud andelen forsaljning till konsumentnara branscher, vilket minskar den cykliska
paverkan och ger mojlighet till en stabilare tillvaxt och I6nsamhet. Konsumentnara branscher' svarade 2011 for 75%
av BillerudKorsnas kombinerade nettoomsattning, jamfért med 59% for Billerud 2011. Mat & Dryck blir det storsta
marknadssegmentet for BillerudKorsnas.

MAT & DRYCK INDUSTRI KONSUMENT- LAKEMEDEL
& LYXVAROR & HYGIEN

BILLERUD? 40% 41% 7% 12%
BILLERUDKORSNAS? 58% 25% 11% 6%
GLOBAL USD 290 mdr, USD 275 mdr, USD 100 mdr, USD 30 mdr,
FORPACKNINGS- motsvarande 42% av motsvarande 40% av motsvarande 14% av motsvarande 4% av
MARKNAD global férpacknings- global férpacknings- global férpacknings- global férpacknings-
20113 marknad marknad marknad marknad

1) Inkluderar Mat & Dryck, Konsument- & Lyxvaror och Lakemedel & Hygien. 2) Andel av nettoomsattning 2011. Korsnas forsaljningsférdelning
uppskattad, exklusive Latgran och Korsnas Skog. Billeruds férdelning exklusive UPMs férpackningspappersverksamhet. 3) Pira International (2011).

Europa utgoér den
storsta marknaden.
Tillvaxtlander sasom
Indien och Kina vantas
vaxa kraftigt de
kommande aren med
knappt 10% per ar

Asien utgdr den
storsta marknaden
och férvantas ha en
knappt 7% arlig
tillvaxt fram till 2016

Tillvaxtregioner
sasom Asien och
Afrika forvantas ha
den hdgsta tillvaxten
framover

Forvantas vaxa
snabbare an
forpackningsmark-
naden totalt sett

16
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VARDESKAPANDE UTVECKLING

© Kontinuerlig utveckling ar centralt i strategierna for bade Billerud
och Korsnas och i foretagens hallbarhetsarbete

© Innovation avser saval teknikutveckling som affarsmodeller och
tjansteerbjudanden

© Stoérre kunskapsbas mojliggor 6kad takt pa innovationer och
utveckling av smarta I6sningar

© Korsnas liksom Billerud medverkar i allt stérre omfattning i
kundernas utvecklings- och innovationsprocesser. Arbetet ar inriktat
pa saval processer som material och férpackningsldsningar

© Bolagen har bland annat egenutvecklade programvaror som hjalper
kunderna till optimala val

17
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

BillerudKorsnas kommer att ha nio produktionsanlaggningar och tre pelletsfabriker. | likhet med flera av

Billeruds bruk, ar Korsnas anlaggningar i Gavle och Frovi integrerade dvs de har bade massa-, pappers- och

kartongproduktion, vilket ger fordelar sasom full kontroll éver produktionsprocessen, hdg produktkvalitet, hog

sjalvforsorjningsgrad av el och minskad energiférbrukning.

© Billeruds produktionsanlaggningar
@ Korsnis produktionsanldaggningar

Sverige

Storbritannien

" Finland

Kapacitetsoverblick (Billerud) kton
Billerud Gruvon 685
Billerud Skarblacka 400
Billerud Karlsborg 300
Billerud Beetham 45
Billerud Jakobstad

Billerud Tervasaari 300
Total 1730
Kapacitetsoverblick (Korsnas) kton
Korsnas Gavle 700
Korsnas Frovi / Rockhammar 430
Total 1130

Lettland

18
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SYNERGIER OM CIRKA MSEK 300 ARLIGEN

Den fulla effekten av de férvantade synergierna om cirka MSEK 300 arligen bedéms bli realiserade tre ar efter
genomfdrandet av Transaktionen varav halften inom 18 manader.

© Besparingarna kommer framst genom konsolidering av Férdelning av forvintade synergier
inkdp av ravaror och férnddenheter samt optimering
av logistik, produktion, utveckling och férsaljning

© Bolagens geografiska och kulturella narhet underlattar
genomfdérandet

- Merparten av produktionen finns i mellersta Sverige,
vilket ger fordelar bade avseende inkdp och logistik

- Billeruds och Korsnas bolagsledningar har genom
tidigare erfarenheter god kunskap om varandras
respektive bolag och marknadssegment

[ Bedoms vara hanforliga till konsolidering av inkdp av ravaror
och férnddenheter, inklusive in- och utgaende logistik

I Bedoms vara hanforliga till optimering av administration, IT,
utveckling och forsaljning

B Beddms vara hanférliga till optimering av produktionsplanering
och produktmix

19
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LEDNING

PER LINDBERG
Fodd: 1959

Befattning BillerudKorsnas:
VD och koncernchef

Nuvarande befattning:
VD och koncernchef i Billerud

CHRISTER SIMREN
Fodd: 1961

Befattning BillerudKorsnas:
vice VD och COO (Operativ direktor)

Nuvarande befattning:
VD och koncernchef i Korsnas

SUSANNE LITHANDER
Fodd: 1961

Befattning BillerudKorsnas:
Ekonomi- och finansdirektor

Nuvarande befattning:
Ekonomi- och finansdirektor i Billerud

20
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STYRELSE

Styrelsen i BillerudKorsnas foreslas besta av nedanstaende atta ledamaéter och valjs av den extra bolagsstdmman den 14 september 2012.
Fér ytterligare information om de féreslagna nya styrelseledaméterna — vénligen se kallelse och www.billerud.se

FORESLAGNA NYA LEDAMOTER NUVARANDE LEDAMOTER!

Hannu Ry6pponen Mia Brunell Livfors Michael M.F. Kaufmann Gunilla Jonson

Fodd: 1952 Fodd: 1965 Fodd: 1948 Fodd: 1943

Foreslagen roll i styrelsen: Ordférande Ovriga uppdrag: Styrelseledamot tillika Ovriga uppdrag: Styrelseordférande och VD i Ovriga uppdrag: Professor i

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot tillika ordférande i Metro International S.A. Frapag Beteiligungsholding AG, styrelse- férpackningslogistik vid Lunds Tekniska
ordférande i Altors Private Equity-fonder Styrelseledamot i Korsnas AB, Tele2 AB, ledamot i Hirsch Servo AG och vice styrelse- Hégskola/Lunds Universitet, vice

och Hakon Invest AB. Styrelseledamot i Millicom International Cellular S.A., Modern ordférande i Immofinanz Immobilien styrelseordférande Chalmers

Amer Sport Corporation Oyj, Novo Nordisk Times Group MTG AB, H&M Hennes & Anlagen AG Hdégskolestyrelse och styrelsledamot i bl a
A/S, Neste Oil Oyj, Rautaruukki Oyj, Mauritz AB och CDON Group AB. VD och Vinnova, SIK och Blekinge Tekniska
Korsnas AB samt Value Creation koncernchef, Investment AB Kinnevik. Hégskola, ledamot i Ingenjors-

Investments Limited. Medlem av Citi vetenskapsakademin

Nordic Advisory Board.

Mikael Larsson Wilhelm Klingspor Lennart Holm Jan Homan
Fodd: 1968 Fodd: 1962 Fodd: 1960 Fodd: 1947
Ovriga uppdrag; Styrelseledamot i Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Vida AB, Ovriga uppdrag: Chef fér den europeiska
Transcom WorldWide S.A, Bergvik Skog AB, Investment AB Kinnevik och Korsnas AB. Perstorp Holding AB, Nexam Chemical AB, verksamheten i European Aluminium Foil
Latgran Biofuels AB, Vireo Energy AB och VD, Hellekis Sateri AB. CroViva AB, S| Technology Investments AB och Association och i Flexible Packaging
Relevant Traffic Europe AB. CFO Investment Chamber Tech AB, styrelseledamot i BioMass C Association, styrelseordférande i Constantia
AB Kinnevik. Holding AB, Hempel A/S, Lahega Kemi AB, Flexibles Group, styrelseledamot i
Vigmed AB och senior advisor i PAI partners. Vice bl a Alfred Umdaschs stiftelse, Allianz
ordférande i SOS Barnbyar Sverige Elementar Versicherungs AG och Erste Group

Bank AG samt i CPC Holding Cooperatief U.A.

1) De personer som for narvarande ingar i Billeruds styrelse, vid sidan av de angivna, har forklarat att de kommer att Iamna sina styrelseuppdrag i samband med
att de nya styrelseledaméterna tilltrader. 21



BILLERUD

AGARSTRUKTUR

Billerud idag"’ Efter Foretradesemissionen?
Investment AB Kinnevik - 25,1%
Frapag Beteiligungsholding AG 21,0% 15,7%
SHB fonder 2,8% 2,1%
Swedbank Robur fonder 2,3% 1,7%
Norska staten 2,1% 1,5%
DFA fonder 1,8% 1,4%
Fjarde AP-fonden 1,5% 1,1%
SEB fonder 1,1% 0,8%
Evli fonder 0,7% 0,5%
Avanza Pension Forsakring 0,6% 0,5%

1) Per den 31 juli, 2012 fére Apportemissionen till Kinnevik. 2) Givet att Féretradesemissionen fulltecknas och att aktiedgarna tecknar sin respektive del i Féretradesemissionen.
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BILLERUD

ANTAGANDEN

Proformainformationen presenterar:

- Omesattning och rorelseresultat fore avskrivningar 2011 respektive forsta halvaret 2012 under antagandet att forvarvet av
Korsnas hade agt rum 1 januari 2011 respektive 1 januari 2012

- Den finansiella stallningen under antagandet att forvarvet av Korsnas och Foéretradesemissionen genomforts samt den nya
finansieringen utnyttjats per 30 juni 2012

Sammanstallningen baseras pa reviderad finansiell information for rdkenskapsaret 2011 for Billerud och Korsnas och oreviderad
finansiell information for férsta halvaret 2012

- Billeruds respektive Korsnas balansrakningar per 30 juni 2012 inkluderar UPMs férpackningspappersverksamhet
respektive Latgran som férvarvats under forsta halvaret 2012

- Omesattning och rorelseresultat fore avskrivningar for forsta halvaret 2012 inkluderar effekter av UPMs
forpackningspappersverksamhet och Latgran som om verksamheterna férvarvats 1 januari 2012. Motsvarande information
for 2011 inkluderar endast effekter av Latgran. Hade UPMs forpackningspappersverksamhet ingatt skulle den ha tillfort
cirka SEK 2 miljarder i omsattning.

Observera att den slutgiltiga allokeringen av verkliga varden pa forvarvade tillgangar och skulder i Korsnas kommer att genomféras
vid en senare tidpunkt. Denna forvarvsanalys férvantas paverka framst anlaggningstillgangar och uppskjuten skatteskuld

Samgaendeavtalet innehaller aven sedvanliga bestammelser som bland annat innebar att kdpeskillingen kan komma att justeras om
rorelsekapitalet i Korsnas éver- eller understiger en normaliserad niva och/eller om Korsnas investeringar dver- eller understiger ett
overenskommet intervall vid tidpunkten for samgaendet. Potentiell justering avseende rorelsekapitalets paverkan har beaktats i
proformainformationen men justering avseende investeringar ar ej inkluderad i proformabalansrakningen per 30 juni 2012.

Framtida synergieffekter har inte beaktats i proformainformationen

Proformainformationen beskriver en hypotetisk situation och har tagits fram endast i illustrativt syfte. Informationen avses inte presentera den
omséttning, resultat fére avskrivningar och finansiell stéllning som verksamheten verkligen hade presterat och ska heller inte anses indikera vilka
framtida resultat BillerudKorsnéds kommer att generera eller dess finansiella stéllning i framtiden. Proformainformationen har inte granskats av bolagets
revisor.
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BILLERUD

OMSATTNING OCH RESULTAT - PROFORMA

Jan - jun 2012

MSEK

Nettoomsattning

Rorelseresultat fore avskrivningar

Rérelsemarginal fére avskrivningar

Helar 2011
MSEK

Nettoomsattning

Rorelseresultat fore avskrivningar

Rérelsemarginal fére avskrivningar

A. Forvarv!
Jan-jun 2012:

Billerud Korsnas Forvarv! Proforma
4731 4407 1216 269 10 623
606 757 153 -138 1378
12,8% 17,2% 12,5% 13,0%

Billerud Korsnas :Juster- Proforma
ingar

9343 8 254 319 550 18 466

1592 1515 47 -107 3047

17,0% 18,4% 14,7% 16,5%

B. Justeringar
Nettoomsattning:

»  UPMs férpackningspappersverksamhet under forsta halvaret 2012 *  Omklassificeringar for anpassning av Korsnas redovisningsprinciper till

fore forvarvstidpunkten 1 juni

» Latgrans verksamhet under férsta halvaret 2012

Helar 2011:
» Latgrans verksamhet for 2011

*  UPMs férpackningspappersverksamhet ar ej inkluderad for 2011 da

Billeruds (MSEK +328 jan-jun 2012 respektive MSEK +661 helar 2011).

Detta avser huvudsakligen fraktkostnader

*  Eliminering av internforsaljning mellan Korsnas och Latgran (MSEK -59
jan-jun 2012 respektive MSEK -111 helar 2011)

Rorelseresultat fore avskrivningar

verksamheten ej var en separat juridisk enhet inom UPM. * Forvarvskostnader (MSEK -43), engangseffekt
Omsattningen for enheten uppgick till cirka SEK 2 miljarder « Kostnadsforing av forvarvsvardejusteringen av varulagret till verkligt

varde (MSEK -95 jan-jun 2012 respektive MSEK -64 helar 2011),
engangseffekt

1) UPMs férpackningspappersverksamhet och Latgran
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BILLERUD
BALANSRAKNING - PROFORMA

30 juni 2012 : - Forvarv Juster- Foretrades-
Billerud Korsnés i : S Proforma
MSEK Korsnas ingar emission
Anlaggningstillgangar 5982 8131 7 834 -4 502 17 445
Réantebarande fordran pa Kinnevik 1919 -1919 -
Omesattningstillgangar exkl. likvida medel 3 382 2844 33 6 259
Likvida medel 416 80 -43 453
Summa tillgangar 9780 12974 5872 -4 469 - 24 157
Eget kapital 4708 5150 2165 -5110 1989 8902
Rantebarande skulder inkl. pensionsskuld 1519 5305 3 207 56 -1489 8 5698
Rantebarande skuld till Kinnevik 500 -500 -
Ovriga skulder och avséttningar 3 553 2519 585 6 657
Summa skulder 5072 7 824 3707 641 -1 989 15 255
Summa eget kapital och skulder 9780 12 974 5872 -4 469 - 24157
Rantebarande extern nettolaneskuld 1103 5225 3250 56 -1489 8 145
Rantebarande nettoskuld / Eget kapital 23% 91%
A. Forvarv Korsnés (inklusive finansiering) Forandring av eget kapital om MSEK 2 165 bestar av Skillnaden mellan férvarvspriset och redovisat varde pa
Den totala kdpeskillingen for aktierna MSEK 7 834 bestar av apportemissionen om MSEK 2 208 reducerat med Korsnas tillgangar och skulder har allokerats till
forvarvsbetalningen som finansieras via rantebarande skuld forvarvstransaktionskostnader om MSEK 43. Beloppet for anlaggningstillgangar, varulager, pensionsskuld och
MSEK 3 207, apportemissionen om MSEK 2 208, ett belopp apportemissionen har baserats pa 34 628 138 aktier och uppskjuten skatteskuld. Justeringarna inkluderar vidare
motsvarande Korsnas fordran pa Kinnevik om MSEK 1 919 vilken i Billeruds borskurs pa SEK 63,75 per 30 juni 2012. omklassificering for att anpassa Korsnas tillampade
samband med forvarvets genomférande regleras samt en redovisningsprinciper till Billeruds, vilket framst paverkat
saljarrevers om MSEK 500 som kvittas mot Kinneviks del i B. Justeringar varulagret. Justeringarna ar preliminara.
foretradesemissionen. Sedvanliga justeringar i enlighet med redovisningsregler
for noterade bolag (IFRS). Justeringarna inkluderar C. Foretradesemissionen
Forvarvsbetalningen som finansieras via rantebarande skuld eliminering av eget kapital i Korsnas och inkluderande av | samband med féretradesemissionen pa MSEK 2 000
MSEK 3 207 ar hanforlig till tidigare éverenskommen koncernvarden pa forvarvade tillgangar och skulder. (MSEK 1 989 efter emissionskostnader), som genomférs
kontantbetalning om MSEK 2 700, justering pa grund av att efter forvarvet av Korsnas, aterbetalas MSEK 1 489 av
Korsnas externa nettoskuld per 30 juni 2012, MSEK 5 225, avviker befintliga lan och saljarreversen om MSEK 500 mot
fran MSEK 5 650 med MSEK 425 samt justering pga att Kinnevik kvittas.

rorelsekapitalet per 30 juni 2012 avviker fran éverenskommen
rérelsekapitalniva med MSEK 82. 26



BILLERUD

KOMMENTARER TILL SKULDSATTNINGSGRAD

Skuldsattningen definierad som rantebarande skulder i forhallande till eget kapital uppgar proforma till 91% per 30 juni 2012. Detta ar
nagot 6ver Billeruds nuvarande finansiella mal om en skuldsattning om 60 — 90%

Efterfragan pa Korsnas storsta produkt vatskekartong ar dock stabil och mindre konjunkturkanslig an andra produktsegment inom
pappers- och férpackningsmarknaden. Detta tillsammans med Korsnas 6vergripande strategi att fokusera pa hogforadlade produkter
samt bolagets langa och starka kundrelationer har medfort att Korsnas under lang tid kunnat uppvisa en stabil intjaningsférmaga med
hdg Ibnsamhet samt goda kassafléden. Skuldsattningen proforma foér den nya koncernen BillerudKorsnas bedéms initialt vara pa en
acceptabel niva

BillerudKorsnas avser att kommunicera langsiktiga finansiella mal fér den nya koncernen efter det att Transaktionen ar genomfoérd
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INFORMATION OM TRANSAKTIONEN




BILLERUD

TRANSAKTIONSSTEG

Relevanta konkurrensmyndigheter lamnar tillstand till Transaktionen

Den extra bolagsstamman den 14 september 2012 godkanner Transaktionen och bemyndigar
styrelsen att genomféra Apportemissionen och Foretradesemissionen

3
2
(1
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BILLERUD

VILLKOR FOR TRANSAKTIONEN

Transaktionen ar villkorad av bl a féljande:

Godkannande fran relevanta konkurrensmyndigheter

Att extra bolagsstamman i Billerud beslutar om att godkanna
Transaktionen och bemyndiga styrelsen att genomféra
Apportemissionen och Foretradesemissionen samt fatta vissa
andra beslut som ror Transaktionen
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BILLERUD

VEDERLAGET

Vederlaget utgors av kontantbetalning, aktier i Billerud samt dvertagande av skulder och har faststallts genom
en relativvardering av verksamheterna i Billerud respektive Korsnas. Styrelsen i Billerud har anlitat Erneholm &
Haskel, finansiell radgivare, for att avge ett utlatande om Transaktionens skalighet fran finansiell utgangspunkt
for aktiedgarna i Billerud (“Fairness Opinion”). Erneholm & Haskels uppfattning ar att Transaktionen ar skalig for
aktiedgarna baserat pa Billerudaktiens stangningskurs den 19 juni 2012. Fairness Opinion finns tillganglig pa
www.billerud.se.

Nyemitterade aktier i Billerud motsvarande 25,1% genom Apportemissionen

Kontantbetalning till Kinnevik om MSEK 3 200. Kinnevik har atagit sig att teckna aktier till ett varde om
MSEK 500 i Fdéretradesmissionen. Netto blir den kontanta delen av vederlaget saledes MSEK 2 700

BillerudKorsnas overtar nettoskuld i Korsnas om MSEK 5 650 i samband med Transaktionen

| det fall Korsnas nettoskuld respektive rérelsekapital avviker fran éverenskomna nivaer ska en justering av
kontantbetalningen ske

Kinnevik har lamnat vissa begransade garantier avseende Korsnas och Billerud har lamnat vissa begransade
garantier avseende den egna verksamheten, vilket innebar att det slutliga vederlaget kan komma att paverkas
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BILLERUD

FINANSIERING

Finansieringen av Transaktionen utgors av tre delar:
Lan, Apportemission och Foretradesemission.

Kreditfaciliteter om totalt MSEK 10 500

— Varav MSEK 1 500 avser en bryggfinansiering for den del
av emissionslikviden i Foretradesemissionen som ar
hanforlig till Billeruds nuvarande aktieagare

— Langivare ar Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
och Svenska Handelsbanken AB (publ)

Apportemission till Kinnevik av nyemitterade aktier i Billerud
motsvarande 25,1%

Foretradesemission i BillerudKorsnas om cirka MSEK 2 000,
se nasta sida
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BILLERUD

FORETRADESEMISSIONEN

Foretradesemissionen kommer att genomféras sa snart det ar praktiskt mojligt
efter att Transaktionen har slutforts

— Nettoemissionslikviden fran Foretradesemissionen kommer att anvandas
for att betala tillbaka delar av BillerudKorsnas utestaende lan

— Aktieagarna kommer att erbjudas att teckna nya aktier i BillerudKorsnas i
forhallande till det antal aktier de innehar pa avstamningsdagen for
Foretradesemissionen. Teckning kommer ocksa att kunna goéras utan
foretradesratt

Eftersom Apportemissionen genomfors fore avstamningsdagen for
Foretradesemissionen kommer Kinnevik att tilldelas teckningsratter
i Foretradesemissionen och har atagit sig att teckna aktier till ett
varde om MSEK 500

Frapag har atagit sig att teckna aktier motsvarande sin prorata andel i
Foretradesemissionen

Styrelsen kommer att tillkdnnage det exakta belopp som bolagets aktiekapital
kommer att 6kas med, det antal aktier som ska emitteras, teckningskursen for
nya aktier och teckningstid i Féretradesemissionen sa snart styrelsen har fattat
beslut om Foretradesemissionen med stod av bemyndigandet

Efter beslut om att genomféra Apportemissionen och Foéretradesemissionen
kommer ett emissionsprospekt att upprattas och offentliggéras pa
www.billerud.se. Prospektet kommer att innehalla ytterligare information om
erbjudandet och om BillerudKorsnas
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BILLERUD

TIDPLAN

Forvantat genomférande av Transaktionen beror pa tidpunkten for beslut fran relevanta konkurrensmyndigheter
och kan darfér komma att andras.

Undertecknade av Forvantat genomférande av
samgaendeavtal Transaktionen

Extra bolagsstdamma Publicering av prospekt

Foretradesemission

34



BILLERUD

e INFORMATION OM KORSNAS

35



BILLERUD

KORSNAS

o

1) Andel av total forséaljningsvolym 2011. 2) Uppskattad andel av den totala forséljningsvolymen 2011.

En ledande aktor inom hogféradlade och nyfiberbaserade
férpackningsmaterial och forpackningslosningar till framst
konsumentprodukter

Nettoomsattning om SEK 9 miljarder
Langvarig, stabil och hég Iénsamhet med starka kassafléden

Aktiv satsning pa hogforadlade produkter och fokus pa
forskning och utveckling har gett Korsnas ledande positioner
inom flera attraktiva omraden sasom vatskekartong, White
Top Liner ("WTL”) samt kartong

Ett nara samarbete med kunderna i deras utvecklings-
processer har gjort Korsnas till en av de ledande tillverkarna
av avancerade och innovativa férpackningslosningar. Dessa
hjalper kunder att spara resurser, utveckla varumarken och
Oka Ibnsamheten, samtidigt som konsumenterna erbjuds ett
battre miljoval, 0kad anvandarvanlighet och hogre produkt-
kvalitet

Forsaljningsvolym per produktgrupp *

Sack- och kraftpapper 6%
Kartong 10%

Vitskekartong 73%

WTL 11%

Forsaljningsvolym per marknadssegment 2

Industri 5%

Konsument- &
Lyxvaror 15%
Mat & Dryck 80%



BILLERUD

VATSKEKARTONG

Vatskekartong ar det storsta produktomradet. Den anvands for att
tillverka forpackningar till mjolkprodukter, juicer och andra drycker.

Drivkrafter:
— Okande levnadsstandard
— Vaxande medelklass i Asien och Sydamerika

— Okade miljokrav inom konsumentnara branscher
premierar fornybara forpackningar

Marknadstillvaxt:

— Stabil efterfragan

— Avlig tillvaxt 3% globalt.! Marknader i Asien och Andel av forsdljningsvolym *

Sydamerika uppvisar hogre tillvaxt
Vatskekartong 73%
Kunder:
— Framst tillverkare av dryckesforpackningar till
mjolkprodukter och juicer etc.

— Korsnas har flerarsavtal med ett antal stora kunder vilket
bl a medfért en stabil intjaningsformaga

1) Korsnas bedémning. 2) Andel av total forsaljningsvolym 2011.

37



BILLERUD

KARTONG

Korsnas kartong anvands framst for att forpacka bl a kosmetika,
exklusiva drycker och konfektyr samt fryst mat.

© Drivkrafter:

— Forandrade konsumtionsmonster ékar
efterfragan pa smarta konsumentférpackningar

© Marknadstillvaxt:
—  Arlig tillvéxt om 2-3% i Europa’
© Kunder:

— Livsmedelsforetag, producenter av exklusiva
parfymer och drycker, samt detaljhandeln Andel av férsaljningsvolym 2

Kartong 10%

1) Korsnas bedémning. 2) Andel av total forsaljningsvolym 2011.
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BILLERUD

WTL (White Top Liner)

WTL anvands till ytterskiktet pa wellador.

Drivkrafter:

— Okad medvetenhet om att férpackningen ar
en viktig del i marknadsféringen av
produkten. Tryckbarhet ar avgorande

Marknadstillvaxt:

—  Arlig tillvéaxt om 2-3% i Europa for
bestruken WTL'

Kunder:

— Tillverkare av parfymer, exklusiva drycker
och konfektyr

1) Korsnas bedémning. 2) Andel av total forsaljningsvolym 2011.

WTL 11%
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BILLERUD

SACK- & KRAFTPAPPER

Sack- & kraftpapper anvands bl a till sackar, barkassar och
livsmedelsforpackningar.

Drivkrafter:

— Vaxande byggindustri driver efterfragan pa
sackpapper

— Forpackningens viktiga roll i marknadsforing driver
efterfragan pa papper med god tryckbarhet

—  Okat hallbarhetsfokus inom saval bygg- och

cementindustrin som konsumentnara branscher
premierar férnybara forpackningar

Marknadstillvaxt: Andel av férsiljningsvolym 2

— Stabila volymer i Europa medan vissa Sick- & kraftpapper 6%
tillvaxtmarknader forvantas uppvisa en 6kning om
5-10% arligen’
Kunder:

— Tillverkare av sackar for byggmaterial, kemikalier
och livsmedel samt tillverkare av
livsmedelsforpackningar och barkassar

1) Billeruds bedémning. 2) Andel av total férsaljningsvolym 2011.
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BILLERUD

PRODUKTUTVECKLING

Korsnas produktutveckling utgar fran visionen att "alla produkter fértjanar battre forpackningar”. Malet ar att ge kunder
ett mervarde i form av starkare varumarken och 6kad I6nsamhet, medan konsumenter erbjuds 6kad anvandarvanlighet,
battre produktkvalitet och ett miljovanligt alternativ.

© Mervarde skapas genom tekniska forbattringar av produkten och genom att erbjuda kunderna kunskap
© Korsnas specialister medverkar i allt storre omfattning i kunders utvecklings- och innovationsprocesser

© Ofta sker utvecklingsarbetet i samarbete med kunderna dar vardekedjan ar utgangspunkt

Forpackningens vardekedja

_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_>

MEESEL Fyllning &

: Distribution
packning

papper & Konvertering
kartong

_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_>
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BILLERUD

LATTARE FORPACKNING MED KORSNAS ARTISAN

© Marks & Spencer efterfragade en kartong med rustik
framtoning, speciellt utformad fér en serie "7Homestyle-
kakor”. Kartongen skulle vara i premiumsegmentet, moéta
rigorosa miljokrav, klara hogkvalitativt tryck samt vara
|attare an tidigare

© Korsnas Artisan ar resultatet av tva ars samarbete mellan
bolagen for att utveckla den optimala férpackningen for att
kommunicera kakornas varumarke

© Genom att anvanda Korsnas Artisan har Marks & Spencer
lyckats uppna en femprocentig minskning i materialvikt
utan att forlora kvalitet i férpackningen, vilket ger bade
kostnads- och miljoéférdelar

”Var nya forpackning dar vi anvander Korsnas Artisan ar inte bara en vacker display av vara bakverk for
kunderna, den blir ocksa en del av Plan A i var stravan att reducera mangden forpackningsmaterial vi
anvander. Vi har redan reducerat matforpackningarna med 25% och genom att anvanda nyskapande
forpackningar som den har kommer vi att kunna minska @nnu mer.”

Anne Harding, ansvarig for férpackningar pa Marks & Spencer
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BILLERUD

KORSNAS PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Produktionskapacitet (kton/ar)

Gavle
Massa 700
Papper och kartong 700
Anstallda’ 788
Frovi / Rockhammar
Massa? 390
Papper och kartong 430
Anstallda’ 510
Latgran3
Estland
Lettland pils
raslava
Litauen

Korsnas har tva integrerade anlaggningar
i Gavle och Frovi for kartong- och
pappersproduktion. Anlaggningen i
Rockhammar férser Frévi med
kompletterande massa?

Samtliga anlaggningar ar valinvesterade
och investeringar gors kontinuerligt for att
utveckla och forbattra de interna
processerna och de férpackningsldosningar
som erbjuds kunderna

1) Antal anstallda vid produktionen per 2011-12-31. 2) Kemisk-termomekanisk massa (CTMP) svarar for 90 kton, en hdgutbytesmassa som anvands vid kartongtillverkning
och kan ségas vara ett mellanting mellan mekanisk och kemiska massa. 3) Latgrans tre produktionsanléaggningar har en arlig produktionskapacitet om knappt 400 kton.

Anlaggningarna togs i drift 2005 (Jaunjelgava), 2008 (Jekabpils) och 2011 (Kraslava).
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BILLERUD

VEDFORSORJNING

Korsnas Skog forsorjer Korsnas produktionsanlaggningar med virkesravara fran inkdpta avverkningsratter och
extern skogsravara. Korsnas eget skogsinnehav ar litet och avsatts till storsta delen fér naturvardsandamal.
Dessutom utfors avverkning och skogsbruk till externa virkeskunder

— Korsnas Skog koper in 5,8 miljoner m3fub’ virkesravara per ar varav 4,1 miljoner anvands internt inom
koncernen. Externa kunder ar i huvudsak sagverk och granfiberforbrukare i mellersta Sverige och i
Lettland

Korsnas skogsbruk ar certifierat enligt standarden FSC2, som stéller hdga krav pa att skogsbruket bedrivs
miljdanpassat och pa ett socialt ansvarstagande och ekonomiskt livskraftigt satt. Korsnas har sparbarhets-
certifikat enligt FSC och PEFC3

Korsnas ager 5% av aktierna i Bergvik Skog

— Bergvik Skog ar ett av Sveriges storsta skogsagande féretag med en arlig avverkningsvolym om
6,8 miljoner m3fub. Den produktiva skogsmarksarealen uppgar till 1,9 miljoner hektar i Sverige och
58 000 hektar i Lettland. Bergvik Skog ager tre skogsplantskolor med en arlig produktion av
52 miljoner plantor

— Korsnas skoter skog som ags av Bergvik Skog och har saledes en omfattande skogsbruksverksamhet
i mellersta Sverige

1) Virkesvolym i kubikmeter fast volym under bark. 2) FSC, Forest Stewardship Council, en av tva varldsomspannande organisationer for certifiering av skogsbruk och
skogsprodukter. 3) PEFC, Programme for the Endorsement of Forest Certification schemes, en av tva varldsomspannande organisationer for certifiering av skogsbruk
och skogsprodukter.



BILLERUD

KORSNAS MILJOARBETE

Korsnas miljdarbete ar en standigt pagaende process med
malet att verka i uthallig balans med naturen

— Samtliga produkter baseras pa fornybara ravaror fran
skogen. Detta staller krav pa miljdhansyn i
verksamheten saval i skogen som i produktionen

Korsnas verksamhet bedrivs efter tillstand fran berdrda
myndigheter med villkor for belastning pa luft och vatten som
foljs upp och redovisas I6pande

Under de senaste 20 aren har den fossila koldioxidbelastningen
fran tillverkningsprocessen minskat kraftigt. Mellan 2007 och
2011 minskade fossil koldioxid per ton slutprodukt med 44%.
Darmed har Korsnas redan overtraffat sitt klimatmal for 2020 att
minska med 25% fran 2007

Koldioxidutslappen kommer att minska ytterligare nar den nya
kraftvarmeanlaggningen i Gavle tas i drift 2013, da ocksa ett nytt
langsiktigt klimatmal kommer att sattas
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FINANSIELL INFORMATION — KORSNAS'

Nedanstaende finansiella information fér Korsnds har hdmtats frén Korsnds reviderade arsredovisningar samt Kinneviks oreviderade
delérsrapporter. Informationen presenteras pa basis av Korsnés existerande redovisningsprinciper.

jan —jun
MSEK 2012 2011
Intakter 4 407 3612
Tillvéaxt 5,5% -0,5%
Rorelseresultat fore avskrivningar 757 745
Rérelsemarginal fore avskrivningar 17,2% 20,6%
Rorelseresultat 449 442
Rérelsemarginal 10,2% 12,2%
Avkastning pa operativt kapital 10,6% 11,0%
Kassaflode fran den I6pande 961 323
verksamheten
_Kassafl&_ide efter 394 10
investeringsverksamheten
Investeringar? -308 -273
Produktionsvolymer, kton 521 534
Forsaljningsvolymer, kton 538 509

1) Latgran ingar i Korsnaskoncernen sedan 14 juni 2012. 2) Avser investeringar i materiella anlaggningstillgangar.

2011

8 254
0,9%
1515
18,4%

907
11,0%
11,0%

832

45

-687
1061
1002

helar
2010

8178
1,7%
1528
18,7%
926
11,3%
11,9%

1314

609

-604
1019
1021

2009

8 039
8,7%
1462
18,2%
851
10,6%
10,8%

1798

1014

-740
1025
1034

Kommentarer avseende 2011 jamfort
med 2010

| rorelseresultatet 2011 ingick forsakrings-
ersattning med MSEK 45 avseende en
skada pa sodapannan i Frovi.

Rorelseresultatet 2011 paverkades
negativt av ett driftavbrott pa en turbin i
Gavle vilket beraknas ha medfért extra
kostnader om cirka MSEK 40 samt av
hogre kostnader for ved och kemikalier,
vilka inte fullt ut kompenserades med
hogre forsaljningspriser.

Energikostnaderna var, trots den negativa
effekten fran driftavbrottet i turbinen, lagre
an 2010 framst till féljd av genomférda
energiinvesteringar i Gavle samt lagre
elpris.

Kommentarer avseende 2010 jamfort
med 2009

Resultatékningen forklaras framst av héjda
forsaljningspriser och dkade forsaljnings-
volymer (efter rensning av bortfall i
samband med arbetsmarknadskonflikt),
vilka delvis motverkats av valutakurs-
férandringar samt hogre energikostnader. |
rorelseresultatet ingick konfliktersattning
fran Svenskt Naringsliv med MSEK 84,
hanforlig till ovanstaende konflikt.
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FINANSIELL INFORMATION — LATGRAN?

Nedanstaende finansiella information fér Latgran har hdmtats fran Kinneviks reviderade arsredovisningar samt oreviderade delarsrapporter.
Viss finansiell information har hdmtas frén Kinneviks rapporteringssystem. Informationen presenteras pa basis av Latgrans existerande

redovisningsprinciper.

MSEK

Intakter

Tillvéxt

Rorelseresultat fére avskrivningar
Rérelsemarginal fére avskrivningar
Rérelseresultat

Rérelsemarginal

Investeringar?

Produktionsvolymer, kton

Forsaljningsvolymer, kton

1) Latgran ingar i Korsndskoncernen sedan 14 juni 2012. 2) Avser investeringar i materiella anlaggningstillgangar.

jan —jun
2012 2011
273 171
59,6%
41 29
14,9% 17,2%
30 23
11,0% 13,2%
-1 -42
206 128
230 145

2011

319
6,8%
47
14,7%
32
9,9%

202
265

helar
2010

299
12,8%
68
22,8%
54
18,1%
-74
239
237

2009

265

51
19,1%
36

13,7%

213

197

Latgran bedriver produktion av pellets
fran skogsravara vid tre anlaggningar i
Lettland.

Latgrans pellets anvands for att
generera el i stora kraftverk och for att
producera varme och el i kraftvarme-
verk. All produktion exporteras till ett
flertal storre industriella kunder i
Skandinavien och 6vriga norra Europa.

Korsnas ar en av de storre vedkoparna
i Lettland och synergierna mellan
Korsnas produktion samt Latgrans
pelletstillverkning ar betydande, framst
inom ravaruanskaffningen.
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OVRIG INFORMATION

Offentliggorande eller distribution av denna presentation kan i vissa jurisdiktioner vara foremal for restriktioner enligt lag, och
personer i de jurisdiktioner dar denna presentation har offentliggjorts eller distribuerats, bér informera sig om och félja sadana legala
restriktioner.

Denna presentation far inte offentliggéras, publiceras eller distribueras, helt eller delvis, direkt eller indirekt, i eller till USA, Kanada,
Japan, Hong Kong eller Australien eller nagot annat land dar sadan atgard helt eller delvis ar foremal for legala restriktioner eller dar
sadan atgard skulle innebara krav pa ytterligare prospekt, annan erbjudandedokumentation, registreringar eller andra atgarder
utéver vad som foljer av svensk lag. Informationen i denna presentation far inte heller vidarebefordras, reproduceras eller uppvisas
pa satt som star i strid med sadana restriktioner eller som skulle innebara krav pa vytterligare prospekt, annan
erbjudandedokumentation, registreringar eller andra atgarder. Underlatenhet att efterkomma denna anvisning kan utgora brott mot
United States Securities Act fran 1933, med tillagg, ("Securities Act") eller tillampliga lagar i andra jurisdiktioner.

Denna presentation innehaller inte och utgor inte en inbjudan eller ett erbjudande att férvarva, salja, teckna eller pa annat satt
handla med aktier, teckningsratter eller andra vardepapper i Billerud AB (publ) eller ndgot dotterbolag, filial/lkoncernbolag eller
Overtagande bolag (gemensamt, "Billerud"). Detta dokument har inte godkants av nagon regulatorisk myndighet. Detta dokument ar
inte ett prospekt och investerare bor inte teckna eller kopa vardepapper refererandes till i denna presentation férutom pa grundval
av den information som kommer att finnas i det prospekt som kommer att offentliggéras av Billerud.

Inga teckningsratter eller nya aktier kommer att registreras enligt Securities Act eller nagon provinslag i Kanada och far inte
Overlatas eller erbjudas till forsaljning i USA eller Kanada eller till personer med hemvist i Kanada eller for sadan persons rakning
annat an i enlighet med undantag fran, eller i en transaktion som inte ar foremal for, registreringskraven enligt Securities Act eller i
sadana undantagsfall som inte kraver registrering enligt nagon provinslag i Kanada.
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EMBRACING THE {GOODS }

Vi tror pa att omfamna det som &r vardefullt for vara kunder, for var verksamhet,
for manniskor som arbetar har och for var natur. Genom att alltid ge tillbaka mer an
vi tar bygger vi ett foretag for framtida generationer.
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