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Koncernovergripande finanspolicy

1. Introduktion och syfte

Billerud tillverkar hdgpresterande férpackningsmaterial som bidrar till ett koldioxidsnalt samhalle.
Foretaget ar positionerat som en ledare inom hogpresterande och hallbara material tillverkade av
nyfiber inom den globala pappers- och férpackningsindustrin, med narvaro och verksamhet éver hela
varlden.

Huvudsyftet med den koncerndvergripande finanspolicyn ar att sakerstalla att alla finansiella och
ekonomiska aktiviteter utfors pa ett sadant satt att risken minimeras, sakerstalla en kostnadseffektiv
och konkurrenskraftig finansieringsverksamhet och tillhandahalla 1ampliga och korrekta
beslutsgrunder till intressenter. Efterlevnad av policyn sékerstaller ocksa att Billerud uppfyller
koncernens finansiella mal.

Policyn ar ocksa avsedd att sakerstalla efterlevnad av tillamplig lag och regler. Bristande efterlevnad
av tillamplig lag och regler kan fa allvarliga konsekvenser for Billerud och dess medarbetare. Policyn
kompletteras av underliggande direktiv som innehaller mer detaljerade regler om finansfragor.

2. Omfattning och tillamplighet

Denna koncerndvergripande policy (“Policyn”) géller fér Billerud AB och dess kontrollerade
dotterbolag ("Billerud” eller "Koncernen”) och omfattar Billeruds globala affarsaktiviteter och
verksamhet. Policyn géaller for alla som arbetar pa eller for Billerud, daribland styrelseledaméter,
medarbetare, praktikanter och konsulter ("Representanter”).

Policyns agare ar ansvarig for kommunikation och implementering av Policyn. Alla Billeruds
Representanter ar dock individuellt ansvariga for att Iasa, forsta och efterleva Policyn.

3. Treasury

Billerud ska sakra konkurrenskraftig finansiering for foretagets fortlevnad samt hantera och félja upp
sina finansiella risker. Det ska finnas krav och regler som klargér vilka finansiella risker, inklusive
kapital- och likviditets-, valuta-, rante, ravaru- och finansiell motpartsrisk, som koncernen far ta, hur
dessa risker ska hanteras och hur de rapporteras.

4. Kundkreditrisk
Riskbaserad due diligence av kunder ska tilldmpas.

Billerud ska ha processer for att félja upp kreditrisk, minimera férluster genom kreditférluster och
optimera antalet kreditdagar kontra ROCE (avkastning pa sysselsatt kapital).
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5. Skatt

Billerud atar sig att folja alla relevanta lagar, regler och riktlinjer som galler for skatteomradet.
Hantering och rapportering av skatt ska kannetecknas av 6ppenhet och transparens och koncernen
ska samarbeta med skattemyndigheter. Billeruds metod for internprissattning ska uppfylla OECD:s
riktlinjer for internprissattning. Koncernen ska betala skatt i enlighet med gallande lag. Inga
transaktioner ska genomfédras i skattesyfte. Alla skattebeslut ska fattas pa grundval av kommersiella
aktiviteter och skatt ar en av manga faktorer som beaktas nar olika beslut fattas.

6. Finansiell revision
Billerud ska félja alla tillampliga lagar och regler gallande revisions- och icke-revisionstjanster.

7. Redovisning och rapportering

Billeruds koncernredovisning ska upprattas i enlighet med IFRS (International Financial Reporting
Standards) som publiceras av IASB (International Accounting Standards Board) och IFRICs (IFRS
Interpretations Committee) tolkningar som de antagits av Europeiska kommissionen for tillampning
inom EU. Dessutom ska, om lampligt, Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampas. Dotterbolag ska aven félja lokala
lagstadgade krav.

8. Ansvar, uppfoljning och efterlevnad
Den har Policyn har godkants av Billeruds styrelse. Agaren av Policyn (EVP Group Finance/CFO) ar
ansvarig for implementering, t.ex. vad avser:

(i) att ta fram mer detaljerade regler (Koncerndirektiv) for amnesomradet, som foljer syftet
med denna Policy;

(i) att sdkerstalla att Policyn och underliggande Koncerndirektiv kommuniceras och kommer
till Representanters kdnnedom,;

(iii) att dvervaka och folja upp efterlevnad av Policyn och underliggande Koncerndirektiv; och

(iv) att vidta andra atgarder, inklusive korrigerande atgarder och rapportering, som bedéms
nddvandiga for att uppfylla syftet med denna Policy.

Billeruds Representanter uppmuntras att rapportera dvertradelser (dven misstdnka dvertradelser) av
Policyn till sin narmaste chef eller agaren av Policyn. Anonym rapportering kan ske till Billeruds
visselblasningssystem (Speak-Up Line). Vid fragor eller feedback géallande denna Policy kan &garen
av Policyn kontaktas.
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