BILLERUD 4

Bokslutskommuniké januari-december 2024

Robust fjarde kvartal avslutade ett ar med
forbattrade resultat och lansering av ny strategi

Huvudbudskap

* Nettoomsattningstillvaxt pd 20% med stod av bada regionerna

¢ Fortsatt utmarkt vinstleverans i Nordamerika

¢ Forbattrad [6nsamhet i Europa

¢ Kassaflédesgenerering om 95% och ytterligare starkt finansiell stélining
« Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 3,50 per aktie (2,00)

Kvartalsdata Utsikter for Q1

* Nettoomsattningen dkade med 20% till MSEK 11 468 (9 566) « Solida marknadsfoérhallanden fér Region Nordamerika

¢ Justerat EBITDA* MSEK 1 443 (774) » Normala férhallanden for Region Europa utom for

¢ Justerad EBITDA-marginal 13% (8) forpackningskartong och bestruken liner som férblir svaga

¢ Rorelseresultat MSEK 1 091 (-191) inklusive ¢ Prissattning fortsatter att kompensera for Okade
jamforelsestorande poster om MSEK 373 (-244) insatskostnader

¢ Periodens resultat MSEK 806 (-330) e Temporart lagre férsaljningsvolymer i Region Europa

Resultat per aktie SEK 3,24 (-1,33)

Nyckeltal*

Q4 Q4 jan-dec jan-dec
MSEK 2024 2023  Forandring 2024 2023  Forandring
Nettoomséttning 11 468 9 566 20% 43 453 41 224 5%
Justerat EBITDA 1443 774 86% 5167 3613 43%
Rorelseresultat 1091 -191 n/a 2561 534 380%
Justerat rorelseresultat 718 53 n/a 2 307 833 177%
Periodens resultat 806 -330 n/a 1747 484 261%
Justerad EBITDA-marginal, % 13 8 12 9
Justerad rérelsemarginal, % 6 1 5 2
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 2 7 2
(ROCE)
Kassaflode fran lopande verksamhet 1719 2216 -22% 3030 3290 -8%
Rantebéarande nettoskuld / justerat EBITDA 1,0 1,6 1,0 1,6
Resultat per aktie, SEK 3,24 -1,33 n/a 7,02 1,95 260%

* For nyckeltal och en avstamning av alternativa resultatmétt inklusive justerat EBITDA, justerat rorelseresultat, justerad EBITDA-marginal, justerad rérelsemarginal,
justerad ROCE och rantebarande nettoskuld/justerat EBITDA, se sidorna 14-16.
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VD har ordet

Vi levererade ett robust finansiellt resultat under det fjarde
kvartalet och avslutade 2024 pa ett bra satt. Under fjarde
kvartalet redovisade vi en utomordentlig nettoomsattnings-
tillvaxt p& +20% drivet av en volymtillvéxt som var battre &n
vantat, vilket méjliggjorde en solid justerad EBITDA-marginal
pa 13%, en 6kning med 5 procentenheter jamfort med forra
aret. An en gang redovisade var nordamerikanska region
imponerande resultat med en nettoomsattningstillvaxt pa
17% och en EBITDA-marginal pa 19%. Jag ar dven nojd
med vart resultat i Region Europa som, trots svagare
marknadsforhéllanden, lyckades 6ka intakterna med 16%
och na en EBITDA-marginal pa 12%.

2024 utmarktes av utmanande och snabbt féranderliga
marknadsforh&llanden. Anda var det ett r med ett avsevért
forbattrat finansiellt resultat jamfort med 2023. Vart proaktiva
agerande, disciplin och flexibla arbetsséatt med starkt fokus
pa sadant vi kan kontrollera har tjanat oss val. Var netto-
omsattning 6kade med 5% genom volymtillvéxt, mix och
prishantering. Vi lyckades begréansa dkningen av fasta
kostnader till en niv& under inflationen och levererade annu
ett betydande bidrag till effektivitetsforbattringsprogrammet.
Det innebar att vi nAdde programmalet pa SEK 1,5 miljarder
langt fore plan. Kassaflodesgenereringen under det fiarde
kvartalet pa 95% var stark. Vart sunda operativa kassaflode
och var starka balansrakning kommer att stédja nédvandigt
underhall av bruken, selektiva vardeskapande strategiska
investeringar samt utdelning till vara aktiedgare. Styrelsen
foreslar en utdelning om SEK 3,50 per aktie, vilket ar en
Okning med 75% jamfért med forra aret och i linje med var
utdelningspolicy.

Pa kapitalmarknadsdagen i december presenterade vi det
nya strategiska ramverket for Billerud. Framdver kommer vi
att vara mer forutsagbara vad galler vara strategiska val. Var
nya vision, "Vi tillverkar hogpresterande férpackningsmaterial
som bidrar till ett koldioxidsnalt samhéalle”, anger den
strategiska inriktningen. Medarbetarnas sakerhet forblir var
hogsta prioritet. Var nuvarande sékerhetsprestanda ar
otillfredsstallande, och vi maste forbattra oss. For att lyckas
leverera pa var strategi, kommer vi att forstarka vart fokus pa
vardeskapande, prioritera I6nsamhet fore tillvaxt och arbeta
for en starkare resultatinriktad kultur. Vara nya langsiktiga
finansiella mal understryker betydelsen av kapitaleffektivitet,
I6nsamhet och kassaflédesgenerering.

Vi fortsatter att vara imponerade av var nordamerikanska
verksamhet som konsekvent levererar enastaende resultat.
Vi &r vél positionerade med lokal produktion i den attraktiva
Mellanvastern och star fast vid vart fokus pa specialpapper
och grafiskt papper. Men eftersom det sistnamnda minskar
langsiktigt behover vi forbattra vart kapacitetsutnyttjande.
Darfor ska vi utvecklas mot férpackningsmaterial, och dra
nytta av marknadsmajligheter, var attraktiva placering och
kostnadseffektiva tillgangsbas. Vi ska investera totalt SEK
1,4 miljarder, varav huvuddelen i Escanaba och under 2025,
for att mojliggéra denna 6vergang till kartongproduktion. Vart
férsaljnings- och marknadsféringsarbete har redan bérjat,
med ett antal pdgaende, lovande kundtester av var USA-
producerade containerboard Tribute® och férpacknings-
kartong Voyager®.

| den europeiska verksamheten kommer fokus ligga pa att
starka prestationen genom den befintliga tillgangsbasen. Vi
har fortydligat rollerna for respektive produktkategori for att
matcha marknadsméjligheter, var kommersiella /
tillverkningsforméaga samt var flexibla produktion. Att sakra
en kostnadseffektiv vedférsorjning och forbattra brukens
effektivitet kommer att vara avgérande faktorer fér att lyckas.
Framoéver kommer investeringarna utéver normalt underhall
att vara begransade.

Hallbarhet &r en integrerad del av allt vi gér och bidrar till en
koldioxidsnal framtid. Vi forbinder oss till Science Based
Targets och har en tydlig omstallningsplan for minskade
koldioxidutslapp till 2030. | Europa ar vi redan en bransch-
ledare i fraga om klimatavtryck fran produktionen, sa under
de narmaste fem aren kommer den stdrsta positiva klimat-
paverkan att ske i den nordamerikanska regionen.

Nar vi gar in i 2025 &r den geopolitiska och makroekonomi-
ska osékerheten fortsatt stor. | Region Europa verkar vi ha
passerat botten av kurvan och borjar se tidiga tecken pa ett
forbattrat marknadslage i manga av vara produktkategorier.
Marknadsforhallandena i Nordamerika ar fortsatt solida och i
linje med en valpresterande amerikansk ekonomi. Med de
importtullar som den nya presidentadministrationen i USA
har infort, ar Billerud val positionerat och kommer sannolikt
att 6ka sitt lokala kapacitetsutnyttjande och sina férsaljnings-
volymer inom Nordamerika.

Aven om massa- och pappersmarknaderna har varit
utmanande de senaste aren har Billerud en stark position for
att utvecklas och starkas. Langsiktigt tror vi starkt pa fiber-
baserade forpackningar som ersattning av fossilbaserade
material. Billerud har attraktiva positioner pa karnmarknader
tack vare var forstklassiga produktprestanda och expertis
inom tillverkning. Vi visar oss fran var allra basta sida nar vi
arbetar med kunder och applikationer som kraver lattare,
starkare och mer hallbara material. Med var uppdaterade
strategi, méttliga investeringsniva och starka balansrakning
har vi en stabil grund att std pa. Nu ser vi fram emot att
fortsatta genomféra och forverkliga var strategi.

Ilvar Vatne
VD och koncernchef
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Fjarde kvartalet

Forsaljning och resultat

Nettoomsattningen fér det fjarde kvartalet 6kade med 20% till
MSEK 11 468 (9 566). Valutakursférandringar hade en
positiv paverkan om 2%. Den valutaneutrala nettoomsatt-
ningen 6kade med 18%, framst pa grund av hogre forsalj-
ningsvolymer i bada regionerna och hogre forsaljningspriser
jamfort med foregaende ar. De totala forsaljningsvolymerna
var 940 kton (872), positivt paverkade av lagerminskningar
och stérre volymer avsalumassa an normalt i Region Europa.
Bada regionerna hade produktionsbegransningar.

Justerat EBITDA forbattrades till MSEK 1 443 (774),
motsvarande en marginal pa 13% (8). Koncernens resultat
Okade framst som ett resultat av forsaljningstillvaxt samt
effektiviseringsvinster som bara delvis motverkades av hdgre
insatskostnader i Region Europa. Arliga underhallsstopp
genomférdes under kvartalet vid bruken i Frévi och
Escanaba med en total kostnadspaverkan om MSEK 109.

Poster klassificerade som jamférelsestérande i det fjarde
kvartalet uppgick till MSEK 373 (-244). Jamforelsestdrande
poster var kostnader for transformationsprogrammet i USA
om MSEK 89, positiva resultateffekter fran tva éverforingar
av pensionsforpliktelser och tillhérande tillgangar i USA om
MSEK 389, uppl6sta avsattningar for omstruktureringskost-
nader relaterade till personalminskningar om MSEK 58, och
ett positivt resultat frin omvéardering av biologiska tillgangar i
intresseféretaget BSO Holding AB Group om MSEK 15.

Marknadsutveckling och utsikter

Under det fjarde kvartalet upplevde Billerud normala
marknadsforhallanden for de flesta produktkategorierna.
Efterfragan pa bestruken liner och forpackningskartong var
svag. Forsaljningspriserna kunde i stort sett bibehallas, utom
fér massa dar marknadspriset sjonk. Insatskostnaderna
Okade i Europa medan de var stabila i Nordamerika.

For det forsta kvartalet 2025 forvantar sig Billerud normala
marknadsforhallanden for de flesta produktkategorier, utom
for bestruken liner och férpackningskartong som vantas forbli
svaga. Forsaljningsvolymerna i Region Europa férvantas
vara 30-60 kton lagre &n under det fjarde kvartalet. Priserna
pa vatskekartong har hojts fran den 1 januari. Solida villkor
for grafiskt papper och specialpapper i Nordamerika véantas,
och Billerud meddelade i januari en prishgjning pa coated
freesheet-rullar grafiskt papper. De totala insatskostnaderna
vantas oka, framst for ved i Europa och logistik i USA, samt
sasongsmassigt hogre energikostnader i bada regionerna.

Justerat EBITDA, MSEK och justerad EBITDA-marginal, %
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Handelser under kvartalet

Den 1 oktober avtalade Billerud om en éverforing av
pensionsforpliktelser och tillhérande tillgangar i USA, vilket
resulterade i en positiv resultateffekt pA MUSD 25. Den 27
november avtalade Billerud om ytterligare en 6verféring av
pensionsforpliktelser och tillhérande tillgangar i USA, vilket
hade en positiv resultateffekt p& MUSD 12. Den totala
resultateffekten av dessa éverféringar uppgick till MSEK 389
och redovisades i det fjarde kvartalet som en jamforelse-
stérande post. Overféringarna av pensionsforpliktelser och
tillhérande tillgangar hade ingen kassaflodespéavekan.

Den 2 december, infor Billeruds kapitalmarknadsdag,
beslutade styrelsen om ett strategiskt investerings-program
om SEK 1,2 miljarder i bruket i Escanaba och SEK 0,2
miljarder i bruket i Quinnesec, som ska mdjliggéra en
omstallning till kartongproduktion i Nordamerika. Styrelsen
fattade ocksa beslut om nya, langsiktiga finansiella mal for
Billerud. DA forutsattningarna for massa-, pappers- och
férpackningstillverkning i Europa har férandrats strukturellt
sedan 2022 med hogre fiberkostnader, justerades malet for
EBITDA-marginalen till éver 15% under en konjunkturcykel.
Samtidigt aterinférdes ett mal for avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE), och ett mal for kassaflodesgenerering
inférdes. Finanspolicyn som styr bolagets skuldséattning och
utdelning till aktiedgarna forblev oférandrad.

Billerud meddelade den 12 december att bolagets mal for att
minska sina koldioxidutslapp hade godkénts av Science
Based Targets initiative. Billerud forbinder sig att minska sina
scope 1- och 2-utslapp med 42% till 2030, med 2022 som
basar, samt att minska sina scope 3-utslapp med 25% inom
samma tidsram.

Den 20 december meddelade Billerud att Jaakko Nikkil& &r
ny President, Billerud Europe fran den 1 maj 2025. Jaakko
Nikkila har omfattande erfarenhet av saval internationell
forsaljning som produktion av fiberbaserade férpacknings-
material och har nyligen varit Executive Vice President i
UPM, dar han har ingatt i koncernledningen sedan 2019.

Matthew Hirst, som valde att lamna Billerud, var kvar i rollen
som President Billerud Europe fram till den 31 januari 2025.
Frén den 1 februari till den 30 april kommer lvar Vatne att
vara tillférordnad President, Region Europe.

Handelser efter kvartalet
Inga véasentliga handelser har intréffat fram till publiceringen
av denna rapport.
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Region Europa

Nyckeltal
Kvartal Helar
MSEK Q4 -24 Q4 -23 2024 2023
Nettoomséttning 7 431 6 388 28 342 27 114
varav vatskekartong 2 567 2 260 10111 9 396
varav containerboard 1401 1304 5470 5347
varav kraft och special papper 1100 889 4081 3841
varav sackpapper 853 620 3240 2912
varav forpackningskartong 648 596 2740 2793
varav avsalumassa 789 635 2437 2553
Rorelsens kostnader, netto -6 543 -5 688 -24 934 -24 361
EBITDA 888 700 3408 2753
EBITDA-marginal, % 12 11 12 10
Rorelseresultat 408 216 1511 925
Rorelsemarginal, % ) 3 ) 3
Forsaljningsvolymer, kton 706 668 2752 2 697

Forsaljning och resultat

Nettoomséttningen under det fjarde kvartalet uppgick till MSEK 7 431 (6 388).
Nettoomséttningen exklusive valutaeffekter 6kade med 16% som ett resultat av 6kade
forséaljningspriser, hégre férséljningsvolymer och en positiv forsaljningsmix.

EBITDA okade till MSEK 888 (700), motsvarande en EBITDA-marginal pa 12% (11).
EBITDA-forbattringen berodde pa forsaljningsokningen, positiv paverkan frén
effektivitetsforbattringsprogrammet samt lagre kostnader for underhallsstopp &n under
motsvarande period foregdende ar. Hogre insatskostnader, framst for massaved, hade
en negativ paverkan.

Under kvartalet genomférdes planerade underhallsstopp i Frovi med en total kostnads-
paverkan om MSEK 89. Den negativa resultatpaverkan fran underhallsstopp under det
fijarde kvartalet 2023 uppgick till MSEK 187.

Produktionen begransades pa grund av lagerminskningar och, for vissa produkt-
kategorier, svag efterfragan.

Marknadsutveckling

Under det fjarde kvartalet 2024 var marknadsforhallandena for vatskekartong, sack- och
kraftpapper stabila p& en normal nivd, medan marknadsforhallandena fér bestruken liner
och férpackningskartong var svaga. Forsaljningspriserna pa Billeruds produkter bibeholls
i stort sett under det fjarde kvartalet. Insatskostnaderna ckade jamfort med féregdende
kvartal, framfér allt for massaved och energi, medan kostnaderna fér massa minskade.

Om Region Europa

Region Europa omfattar kartong- och pappersprodukter gjorda av nyfiber som tilliverkas
vid bruken i Gruvon, Gavle, Frévi/Rockhammar, Skarblacka och Karlsborg i Sverige
samt i Jakobstad i Finland. Vid dessa bruk producerar Billerud vatskekartong,
kraftpapper, containerboard, forpackningskartong, sackpapper och avsalumassa. Dessa
material séljs i Europa och 6vriga varlden. Den totala produktionskapaciteten ar cirka
3,1 miljoner ton per ar.
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Andel av koncernens nettoomséattning
Q4 2024
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Region Nordamerika

Nyckeltal Andel av koncernens nettoomsattning
Kvartal Helar e
MSEK Q4 -24 Q4 -23 2024 2023
Nettoomséttning 3175 2706 12 122 11511
varav grafiskt papper 2128 1943 8 360 8342
varav special papper 631 424 2194 1605
varav avsalumassa 415 339 1568 1564 2 8%
Rérelsens kostnader, netto -2 569 -2 400 -9 931 -9 893
EBITDA 606 306 2191 1618
EBITDA-marginal, % 19 11 18 14
Rérelseresultat 406 97 1442 808
Rorelsemarginal, % 13 4 12 7
Forsaljningsvolymer, kton 234 204 902 839

Forsaljning och resultat

Nettoomséttningen under det fjarde kvartalet uppgick till MSEK 3 175 (2 706). EBITDA, MSEK och EBITDA-marginal,
Nettoomsattningen exklusive valutaeffekter 6kade med 17% framst som ett resultat av %

Okade forsaljningsvolymer. Produktionen fortsatte att ligga under full kapacitet och priset

pa avsalumassa sjonk.

EBITDA 6kade till MSEK 606 (306), motsvarande en EBITDA-marginal pa 19% (11).
EBITDA-forbattringen jamfort med motsvarande period féregaende ar var framst ett
resultat av den hogre forsaljningen, lagre kostnader fér energi och ved samt tidpunkterna
for planerade underhallsstopp.

Under det fjarde kvartalet genomfordes ett planerat underhallsstopp vid bruket i Q423 Ql-24 Q2-24 Q3-24 Q4-24
Escanaba med en kostnadspaverkan om MSEK 20. Den negativa resultatpaverkan av
underhallsstopp under det fjarde kvartalet 2023 uppgick till MSEK 69.

Marknadsutveckling

Under det fjarde kvartalet 2024 var marknadsfoérhallandena for produktkategorierna som
produceras i Region Nordamerika stabila pa en normal niva. Forsaljningspriserna for
Billeruds grafiska papper och specialpapper var i stort sett oférandrade, medan priset pa
avsalumassa minskade. Kostnaderna for insatsvaror var stabila under kvartalet.

Om Region Nordamerika

Region Nordamerika omfattar produkter gjorda av nyfiber tillverkade vid bruken i
Escanaba och Quinnesec i Michigan, USA samt verksamheten for arkning i Wisconsin
Rapids i Wisconsin, USA. Billerud producerar grafiskt papper och specialpapper samt
avsalumassa i regionen och saljer framst dessa material pa den nordamerikanska
marknaden. Den totala produktionskapaciteten per ar ar cirka 1,1 miljoner ton papper
och cirka 0,2 miljoner ton massa.
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Ovrigt

Forsaljning och resultat

Nettoomsattningen fér det fjarde kvartalet uppgick till MSEK 862 (472).
Forsaljningstillvaxten berodde framst pa en hogre nettoomsattning inom
vedinkdpsorganisationen och positiva effekter frdn omvardering av kundfordringar.

EBITDA fér det fjarde kvartalet 2024 uppgick till MSEK 322 (-476). Det férbattrade
resultatet berodde framst pa positiva férandringar inom jamforelsestérande poster och
effekter fran omvérdering av kundfordringar.

Jamférelsestdrande poster under det fjarde kvartalet 2024 uppgick till MSEK 373 (-244)
och inkluderade kostnader for transformationsprogrammet i USA om MSEK 89, positiva
resultateffekter fran tva dverforingar av pensionsforpliktelser och tillhdrande tillgangar i
USA om MSEK 389, upplésta avsattningar for omstruktureringskostnader relaterade till
personalminskningar om MSEK 58, och ett positivt resultat frin omvarderingen av
biologiska tillgangar i intresseforetaget BSO Holding AB Group om MSEK 15.
Jamforelsestorande poster under det fjarde kvartalet 2023 om MSEK -244 avsag
omstruktureringskostnader for personalminskningar om MSEK 80 och ett negativt resultat
fr&n omvérdering av biologiska tillgangar i intresseféretaget BSO Holding AB Group om
MSEK 164.

Nyckeltal (inkl. valutasakringar m m)

Kvartal Helar
MSEK Q4 -24 Q4 -23 2024 2023
Nettoomsattning 862 472 2989 2599
varav Managed Packaging - - - 420
Rorelsens kostnader, netto -540 -948 -3 167 -3 656
EBITDA 322 -476 -178 -1 057
Rorelseresultat 277 -504 -392 -1 199

Januari—december, koncernen

Forséljning och resultat

Nettoomsattningen under 2024 uppgick till MSEK 43 453 (41 224). Nettoomséattningen
exklusive valutaeffekter 6kade med 5% som ett resultat av en 6kad forsaljning i bada
regionerna jamfort med motsvarande period foregaende ar. De totala forsaljnings-
volymerna 6kade till 3 654 kton (3 536).

Justerat EBITDA 6kade till MSEK 5 167 (3 613), motsvarande en EBITDA-marginal pa
12% (9). Resultatet starktes framst pa grund av hogre volymer, forbattrade priser och en
mer gynnsam forsaljningsmix samt positiva bidrag fran effektivitetsforbattringsprogram-
met. Insatskostnaderna 6kade, framst fér massaved i Region Europa. Nettot av erhallina
och forbrukade utslappsratter hade en positiv paverkan om MSEK 471 (575).

Jamforelsestdrande poster uppgick till MSEK 254 (-299) och inkluderade kostnader for
transformationsprogrammet i USA om MSEK 278, det positiva resultatet fran avyttringen
av tillgangar hanforliga till Wisconsin Water Quality Center (WQC) om MSEK 70, positiva
resultateffekter fran 6verforingar av pensionsforpliktelser och tillhérande tillgangar i USA
om MSEK 389, upplésta avsattningar for omstruktureringskostnader hanforliga till
personalminskningar om MSEK 58, och ett positivt resultat fran omvarderingen av
biologiska tillgangar i intressefoéretaget BSO Holding AB Group om MSEK 15.

Kassaflode och finansiell stallning

Det operativa kassaflodet efter investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 1 106 (1 243) for det fjarde kvartalet 2024.
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Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten minskade jamfort med det fjarde kvartalet
2023 trots ett higre resultat fore skatt, framst pa grund av ett l1agre kassaflode fran
forandringar i rorelsekapitalet och en lagre ersattning fran utslappsratter. Netto var
lagerforandringarna under det fiarde kvartalet 2024 sma, da fardigvarulagret minskade
och ravarulagret tkade i Region Europa.

Kassaflodesanalys i sammandrag

Kvartal Hel&r

MSEK Q4 -24 Q4 -23 2024 2023
Resultat fore skatt 1030 -355 2248 185
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 582 1473 2343 2963
Betald skatt -80 -113 -428 -561
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 187 1211 -1133 703
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1719 2216 3030 3290
Investeringar i materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -613 -973 -2 437 -3 177
Operativt kassaflode efter investeringar i 1106 1243 593 113

materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Finansiering

Den rantebarande skulden uppgick den 31 december 2024 till MSEK 7 403 (7 232). Den
réantebarande skulden minskade med MSEK 164 under det fiarde kvartalet

2024. Koncernen aterbetalade foretagscertifikat om MSEK 610, inklusive ranta, och
emitterade nya foretagscertifikat om MSEK 430.

Skuldportfolj och forfallostruktur den 31 december 2024

Nettoskuld/justerat EBITDA

1,9
1,6 1,6 15

1,0

Forfallotidpunkt, ar Totalt
Lan Limit, MSEK 0-1 1-2 2- utnyttjat
Syndikerade kreditfaciliteter 5500 -
Term loans (eng) 502 102 1802 2 406
Obligationslan inom MTN-program 7 000 - 1250 1250 2500
Ovriga obligationslan 1 000 - 600 1 600
Foretagscertifikat 4000 897 897
Koncernen totalt 2399 1352 3652 7 403
Framtida réantebetalningar 245 186 338 769

Den réntebarande nettoskulden uppgick den 31 december 2024 till MSEK 5 347 (5 927).

Réantebarande nettoskuld i relation till EBITDA var vid periodens utgang 1,0 (1,8).
Rantebarande nettoskuld i relation till justerat EBITDA var 1,0 (1,6).

Investeringar och sysselsatt kapital
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick under 2024 till

MSEK 2 437 (3 177). Minskningen berodde framst pa lagre kapitalutgifter for den nya
sodapannan i Frévi som togs i drift under andra halvaret 2023.

Under 2025 beréknas investeringarna i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
uppga till cirka SEK 3,5 miljarder. Av detta belopp ar SEK 1,3 miljarder hanforligt till
strategiska investeringar med fokus p& att méjliggora en forbattrad produktmix i
Nordamerika, och SEK 2,2 miljarder ar hanforligt till investeringar i underhall av bruken
(sa kallade "basinvesteringar”).

Det sysselsatta kapitalet uppgick den 31 december 2024 till MSEK 34 327 (32 872).
Avkastningen pa sysselsatt kapital var 8% (2) under den senaste tolvmanadersperioden.
Den justerade avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 7% (2).

Avkastningen pa eget kapital var 6% (2) under den senaste tolvmanadersperioden.
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Ovrig information

Effektivitetsforbattringsprogram

| borjan av 2023 lanserade Billerud ett tredrigt effektivitets-
forbattringsprogram med fokus pa lonsamhetsforbattringar
och med aktiviteter som spanner over olika funktioner,
foretradesvis i Region Europa. Malet for programmet var att
uppna ett EBITDA-lyft pa& SEK 1,5 miljarder fran slutet av
2025.

Under 2023 levererade effektivitetsforbattringsprogrammet
ett EBITDA-lyft pA MSEK 615.

Som en del av effektivitetsforbattringsprogrammet har
kostnadshesparingar som innefattar personalminskningar
genomforts fran oktober 2023. Omstruktureringskostnader
relaterade till dessa atgarder om MSEK 80 redovisades i det
fiarde kvartalet 2023. Antalet tjanster i foretaget har genom
dessa atgarder minskat med 341 per den 31 december
2024, vilket beraknas generera arliga strukturella
besparingar om cirka MSEK 260. Uppldsta avsattningar fér
omstruktureringskostnader om MSEK 58 redovisades i det
fiarde kvartalet 2024.

Under 2024 hade effektivitetsforbattringsprogrammet en
positiv effekt pd EBITDA om MSEK 840 jamfort med 2023.

| slutet av 2024 hade programmet sedan starten levererat
ett EBITDA-bidrag pa arsbasis om cirka SEK 1,45 miljarder.
Eftersom programmets mal i det narmaste hade uppnatts
avslutades effektiviseringsprogrammet i slutet av 2024, ett
ar tidigare an planerat.

Valutaséakring

Valutasékringen gav en nettoomséttningseffekt om MSEK
-62 (30) i det fjarde kvartalet och MSEK -44 (-263) for 2024
jamfort med ingen valutasakring. Marknadsvardet pa de
utestdende terminsvalutakontrakten uppgick den 31
december till MSEK -126, varav MSEK -28 &r den del av
kontrakten som motsvaras av kundfordringar som har
paverkat resultatet for det fjarde kvartalet. Ovriga kontrakt
hade darmed ett marknadsvarde pa MSEK -98.

Sékrad andel av prognostiserade valutafloden

Total 15

Valuta Q1-25 Q2-25 Q3-25 Q4-25 Q1-26 months
EUR Andel* 83% 79% 78% 78% 82% 80%
Kurs 11,33 11,46 11,42 11,34 11,50 11,41

USD Andel* 79% 76% 75% 78% 65% 75%
Kurs 10,25 10,28 10,26 10,55 10,64 10,39

GBP Andel* 69% 69% 46% 35% 0% 44%
Kurs 13,82 13,77 13,66 13,65 13,74
Valutakontraktens -42 -31 -30 -18 -5 -126

marknadsvarde**

* Andel av nettovalutaflode.
** Den 31 december 2024.

Skatt

For 2024 uppgick skattekostnaden till MSEK 501

(-299 (intakt)), vilket motsvarar ungefar 22% (-162%) av
resultatet fore skatt. Den laga skattesatsen under 2023
avser amerikanska skattekrediter avseende tidigare ar, for
vilka en uppskjuten skattefordran redovisades.

Moderbolaget
I moderbolaget Billerud AB (publ) ingar huvudkontoret och
supportfunktioner.

Rorelseresultatet for 2024 uppgick till MSEK -271 (-738).
Rorelseresultatet innefattar effekter av sékringskontrakt och
omvarderingar av kundfordringar.

Moderbolaget kurssakrar saval moderbolagets som
koncernens nettofléden av valutor. | moderbolagets resultat
ingar resultatet av dessa sakringsatgarder. Dessa effekter
uppgick till MSEK -44 (-263) for 2024.

Medelantalet anstéllda per den 31 december 2024 var 177
(164).

Kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick till
MSEK 1 554 (1 213).

Innehav av egna aktier

Under det andra kvartalet 2024 ¢verlat Billerud 153 068
aktier enligt det prestationshaserade langsiktiga
aktieprogrammet som beslutades av arsstamman 2021.
Antalet egna aktier uppgick per den 31 mars 2024 till

1 059 569, och den 30 juni 2024 var antalet egna aktier

906 501. Billeruds innehav av egna aktier var oférandrat
under det andra halvaret. Den 31 december 2024 uppgick
det totala antalet aktier till 249 611 422, och antalet aktier pa
marknaden var 248 704 921.

Arsstamma

Arsstamman 2025 kommer &ga rum i Stockholm den 20 maj
2025. En kallelse till arsstamman med information om hur
och nar deltagande ska meddelas kommer att publiceras pa
Billeruds webbplats, i Svenska Dagbladet och i Post och
Inrikes Tidningar i god tid fore stimman.

Utdelningsforslag

For rakenskapsaret 2024 foreslar styrelsen en utdelning om
SEK 3,50 per aktie (2,00). Forslaget innebéar en total
aktieutdelning om cirka MSEK 870, vilket motsvarar cirka
50% av arets resultat. Den foreslagna avstamningsdagen ar
den 22 maj 2025.

Finansiella mal
Billerud har féljande finansiella mal, dar malnivaerna for
avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) och EBITDA-
marginal ska uppnas éver en konjunkturcykel.
e Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) 6ver 11%.
e EBITDA-marginal éver 15%.
e Kassaflodesgenerering 6ver 80%.
e Réantebarande nettoskuld i férhallande till EBITDA
ska understiga 2,5 (policy)
e Utdelning p& minst 50% av nettoresultatet (policy)

Vasentligarisker och osékerhetsfaktorer
Billerud &ar exponerat for risker som skulle kunna paverka

bolagets formaga att uppna sina strategiska mal. De
strategiska riskerna inkluderar risker relaterade till politiska
initiativ, lagar och regler, ekonomiska utsikter och
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marknadstrender, konkurrens, klimatférandringar,
cyberbrottslighet och séakerhet. Billerud ar ocksa exponerat
for verkstallanderisker som kan paverka bolagets formaga
att uppna faststallda mal i den lépande verksamheten.

Efterfragan pa Billeruds produkter paverkas av
marknadstrender och konjunkturcykler. En kraftig
konjunkturnedgang skulle kunna paverka efterfragan pa
bolagets produkter negativt. Konkurrens och féréandrad
produktionskapacitet inom pappers- och forpacknings-
industrin skulle kunna paverka Billeruds verksamhet.
Geopolitiska risker kan paverka den makroekonomiska
utvecklingen, leveranskedjor, prisutveckling och Billeruds
rérelsekostnader. Kriget i Ukraina och EU:s sanktioner mot
Ryssland ledde till exempel till hdgre energipriser och en
mer atstramad vedmarknad i Norden.

Det finns ocksa risker relaterade till effekterna for Billerud av
politiska initiativ, nya lagar och regleringar. Ett lapptacke av
olika krav som paverkar skogs- och férpackningsindustrin
haller pa att utvecklas pa internationell och nationell niva, till
exempel EU:s system for handel med utslappsréatter (EU
ETS) och férordningen om férpackningar och
férpackningsavfall (PPWR).

| egenskap av ett stort internationellt foretag, &r Billerud
exponerat for finansiella risker avseende valuta,
finansiering, likviditet, rantor, energipris, finansiell kredit- och
kundkreditrisk. Huvuddelen av koncernens intakter
faktureras i utlandska valutor, medan en stor del av
rérelsekostnaderna ar i svenska kronor.

En detaljerad riskbeskrivning inklusive en kénslighetsanalys,
med uppskattad resultatpaverkan av férandrade
forsaljningsvolymer, valutakurser, lanerantor och priser pa
insatsvaror presenteras pa sidorna 47-51 i ars- och
hallbarhetsredovisningen fér 2023. Detaljerad information

om koncernens finansiella risker och riskhantering finns pa
sidorna 76—78 i &rs- och hallbarhetsredovisningen for 2023.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner har gt rum mellan Billerud och
narstdende som vasentligen paverkat koncernens stéllning
och resultat.

Solna, 4 februari 2025

Billerud AB (publ)

Ivar Vatne

VD och koncernchef

eeecoe
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Koncernen

Resultatrékning i sammandrag

Kvartal Helar
MSEK Q4-24 Q4-23 2024 2023
Nettoomsattning 11 468 9566 43453 41224
Ovriga rorelseintakter 426 94 659 308
Forandring av varulager -338 -156 =77 -898
Ravaror och fornodenheter -5 727 -5021 -22205 -21461
Ovriga externa kostnader -2 512 -2 164 -10 195 -9 313
Personalkostnader -1 529 -1621 -6 264 -6 350
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgngar -725 -721 -2 860 -2780
Forandring av vardet av biologiska tillgangar 9 -2 9 -2
Resultatandel och nedskrivning i intressebolag 19 -166 41 -194
Rorelseresultat 1091 -191 2561 534
Finansnetto -61 -164 -313 -349
Resultat fore skatt 1030 -355 2248 185
Skatter -224 25 -501 299
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 806 -330 1747 484
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 806 -330 1747 484
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
Periodens resultat 806 -330 1747 484
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,24 -1,33 7,02 1,95
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,24 -1,33 7,02 1,95
Rapport Over totalresultat i sammandrag

Kvartal Helar
MSEK Q4-24 Q4-23 2024 2023
Periodens resultat 806 -330 1747 484
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Omvérdering av skogsmark 319 2 319 2
Omvardering av formansbestamda pensioner 129 -89 257 346
Periodens forandring i verkligt vérde avseende dvriga innehav - -2 - 5
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till periodens resultat -99 17 -134 -94
Summa poster som inte kan omfdras till periodens resultat 349 -72 442 259
Poster som har omforts eller kan omfdras till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 850 -740 883 -359
Periodens forandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar =277 435 -674 -1 037
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat 56 -86 141 221
Summa poster som har omforts eller kan omfdras till periodens resultat 629 -391 350 -1175
Periodens totalresultat 1784 -793 2539 -432
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1784 -793 2539 -432
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
Periodens totalresultat 1784 -793 2539 -432
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Balansrakning i sammandrag

31l dec 3ldec
MSEK 2024 2023
Immateriella anlaggningstillgangar 2 296 2227
Materiella anlaggningstillgangar, inklusive nyttjanderéttstillgangar 30 383 29 933
Ovriga anlaggningstillgangar 2083 1747
Summa anlaggningstillgangar 34 762 33907
Immateriella tillgangar 147 111
Varulager 6 755 6 137
Kundfordringar 4762 3804
Ovriga omséttningstillgangar 1242 1663
Likvida medel 2561 2304
Summa omsattningstillgangar 15 467 14 019
Summa tillgangar 50 229 47 926
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 28 979 26 945
Innehav utan bestammande inflytande = -
Summa eget kapital 28 979 26 945
Réantebéarande skulder 5004 4 696
Leasingskuld 345 178
Avséattningar for pensioner 596 653
Ovriga skulder och avséttningar 350 524
Uppskjutna skatteskulder 3708 3965
Summa langfristiga skulder 10 003 10 016
Réantebarande skulder 2399 2536
Leasingskuld 218 168
Leverantorsskulder 5159 5352
Ovriga skulder och avsattningar 3471 2909
Summa kortfristiga skulder 11 247 10 965
Summa eget kapital och skulder 50 229 47 926
Rapport over forandring i eget kapital i sammandrag

Helar
MSEK 2024 2023
Ing&ende eget kapital 26 945 29 254
Periodens totalresultat 2539 -432
Aktierelaterade erséattningar 4 23
Sakringsresultat 6verforda till anskaffningskostnad for materiella anlaggningstillgangar -12 -36
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -497 -1 864
Utgaende eget kapital 28 979 26 945
Eget kapital hanforligt till:
Moderbolagets aktieégare 28 979 26 945
Innehav utan bestéammande inflytande - -
Utgadende eget kapital 28 979 26 945
o000 0
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Kassaflodesanalys i sammandrag

Kvartal Helar
MSEK Q4-24 Q3-24 Q4-23 2024 2023
Den I8pande verksamheten
Resultat fore skatt 1030 745 -355 2248 185
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet* 582 575 1473 2 343 2963
Betald skatt -80 -19 -113 -428 -561
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital 187 -863 1211 -1133 703
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1719 438 2216 3030 3290
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgéngar -613 -509 -973 -2 437 -3177
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 1 6 19 9
Avyttring av dotterbolag - - - - -80
Forvarv av finansiella tillgangar/tillskott intressebolag -9 - -10 -14 -43
Utdelning fran intressebolag - - - 20 17
Avyttring av finansiella tillgdngar, 6vriga innehav och intressebolag - - 81 - 129
Forandring av rantebarande fordringar - - 1 - 19
Kassaflode fran investeringsverksamheten -622 -508 -895 -2 412 -3126
Finansieringsverksamheten
Foréndring av rantebarande skulder -226 -171 -241 -48 2018
Utdelning - - - -497 -1 864
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -226 -171 -241 -545 154
Kassaflode totalt for perioden 871 -241 1080 73 318
Likvida medel vid periodens bdrjan 1483 1826 1363 2304 2 046
Omrakningsdifferens i likvida medel 207 -102 -139 184 -60
Likvida medel vid periodens slut 2561 1483 2 304 2561 2304
*Avstamning av poster som inte ingar i kassaflodet
Kvartal Helar
MSEK Q4-24 Q3-24 Q4-23 2024 2023
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 725 704 721 2 860 2780
Finansiella poster -11 18 90 -42 196
Avyttring/utrangering av anlaggningstillgangar 96 -1 3 342 -14
Pensioner och andra avsattningar -451 -25 38 -686 -233
Ej realiserat resultat fran utslappsratter 255 -117 449 -85 17
Resultatandel i intressebolag/nedskrivning av innehav -19 -5 166 -41 194
Incitamentsprogram -4 1 6 4 23
Omvardering av biologiska tillgangar -9 - - -9 -
Summa av poster som inte ingar i kassaflodet 582 575 1473 2 343 2963
o000 0
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Noter

Note 1: Redovisningsprinciper
Delarsrapporten for koncernen ar upprattad i enlighet med

IAS 34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen.

Redovisningsprinciperna i denna delarsrapport &r samma

sidorna 56-58 samt sidorna 148-149 for

nyckeltalsdefinitioner. Moderbolagets delarsrapport &r

upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

som tillampades i den senaste arsredovisningen for 2023, se

Note 2: Finansiella tillgadngar och skulder

Sakrings- Verkligt varde Upplupet
instrument - via Ovrigt anskaffningsvar  Summa redovisat Verkligt
verkligt varde  totalresultat de varde varde

Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3

Koncernen 31 december 2024

Ovriga aktier och andelar 13 13 13
Langfristiga fordringar 23 127 150 150
Kundfordringar 4762 4762 4762
Ovriga fordringar 47 635 682 682
Likvida medel 2561 2561 2561
Summa finansiella tillgangar 70 13 8 085 8 168 8168
Langfristiga rantebarande skulder 5349 5349 5440
Kortfristiga rantebarande skulder 2617 2617 2617
Leverantorsskulder 5159 5159 5159
Ovriga skulder 391 441 832 832
Summa finansiella skulder 391 - 13 566 13 957 14 048

Sakrings- Verkligt varde Upplupet
instrument - via Ovrigt anskaffningsvar  Summa redovisat Verkligt
verkligt varde  totalresultat de varde varde

Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3

Koncernen 31 december 2023

Ovriga aktier och andelar 11 11 11
Langfristiga fordringar 1 130 131 131
Kundfordringar 3804 3804 3804
Ovriga fordringar 463 616 1079 1079
Likvida medel 2304 2304 2304
Summa finansiella tillgangar 464 11 6 854 7 329 7 329
Langfristiga rantebarande skulder 4874 4874 4954
Kortfristiga rantebarande skulder 2705 2 705 2705
Leverantorsskulder 5352 5352 5352
Ovriga skulder 50 436 486 486
Summa finansiella skulder 50 - 13 367 13 417 13 497

Note 3: Ovriga upplysningar

Ovriga upplysningar i enlighet med IAS 34.16A aterfinns pa
sidorna fore resultatrékningen och rapport éver
totalresultatet.

Information om vasentliga handelser efter kvartalet finns pa
sidan 3, regioner finns pa sidorna 4-6, finansiering pa sidan
7 och sasongseffekter pa sidan 17.

eeecoe
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Nyckeltal

Kvartal Helar

Q4 -24 Q3-24 Q4 -23 2024 2023
EBITDA marginal, % 16 14 6 12 8
Justerad EBITDA-marginal, % 13 14 8 12 9
Rorelsemarginal, % 10 8 -2 6 1
Justerad rorelsemarginal, % 6 8 1 5 2
Kassaflodesgenerering, % 95 28 418 56 99
Avkastningsmatt (rullande 12 manader)
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (ROCE) 8 4 2 8 2
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % (adj ROCE) 7 5 2 7 2
Avkastning pa eget kapital, % 6 2 2 6 2
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Sysselsatt kapital, MSEK 34 327 34130 32872 34 327 32872
Rérelsekapital, MSEK 4 356 4981 3684 4 356 3684
Eget kapital, moderbolagets aktiedgare MSEK 28 979 27 199 26 945 28 979 26 945
Rantebérande nettoskuld, MSEK 5 347 6 930 5927 5 347 5927
Nettoskuldséattningsgrad 0,18 0,25 0,22 0,18 0,22
Rantebarande nettoskuld / EBITDA 12 manader 1,0 1,7 1,8 1,0 1,8
Rantebarande nettoskuld / Justerad EBITDA 12 manader 1,0 1,5 1,6 1,0 1,6
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie, SEK 3,24 2,27 -1,33 7,02 1,95
Justerat resultat per aktie, SEK 2,10 2,27 -0,41 6,24 3,06
Utdelning (for verksamhetséret) per aktie, SEK - - - 3,50* 2,00
Ovriga nyckeltal
Rorelsekapital som procent av nettoomséattningen, % 10 10 11 10 12
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar, MSEK 613 509 973 2437 3177
Medelantal anstallda - - - 5872 6134
*Styrelsens forslag

o000 0
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AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Kvartal Helar
Jamforelsestérande poster, MSEK* Q4-24 Q3-24 Q4-23 2024 2023
Nedskrivning av andel i intressebolag (Resultatandel och nedskrivning i - - - - 52
intressebolag)
Totalt realisationsresultat fran avyttring av Managed Packaging (Ovriga - - - - -23
rorelseintakter)
Omstruktureringskostnader (Personalkostnader) -58 - 80 -58 106
Omvardering av biologiska tillgangar i intressebolag (Resultatandel i intressebolag) -15 - 164 -15 164
Vinst pensionsreglering USA (Ovriga rorelseintékter) -389 -389 -
Kostnad for transformationsprogrammet i USA (Ovriga externa kostnader) 89 - - 278 -
Reavinst fran sélda tillgdngar pa Wisconsin WQC (Ovriga rérelseintékter) - - - -70 -
Totala jamforelsestérande poster -373 - 244 -254 299
EBITDA, MSEK och EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat 1091 851 -191 2561 534
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgngar 725 704 721 2 860 2780
EBITDA, MSEK 1816 1555 530 5421 3314
Nettoomséttning 11468 10798 9566 43453 41224
EBITDA-marginal, % 16 14 6 12 8
Justerat EBITDA, MSEK och justerad EBITDA marginal, %
EBITDA 1816 1555 530 5421 3314
Jamforelsestérande poster* -373 - 244 -254 299
Justerat EBITDA, MSEK 1443 1555 774 5167 3613
Nettoomséttning 11468 10798 9566 43453 41224
Justerad EBITDA-marginal, % 13 14 8 12 9
Rorelsemarginal, %
Rorelseresultat 1091 851 -191 2561 534
Nettoomséttning 11 468 10 798 9 566 43 453 41 224
Rorelsemarginal, % 10 8 -2 6 1
Justerat rorelseresultat, MSEK och justerad rérelsemarginal, %
Rorelseresultat 1091 851 -191 2561 534
Jamforelsestdrande poster* -373 - 244 -254 299
Justerat rorelseresultat, MSEK 718 851 53 2307 833
Nettoomséttning 11 468 10 798 9 566 43 453 41 224
Justerad rorelsemarginal, % 6 8 1 5 2
Kassaflodesgenerering, %
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1719 438 2216 3030 3290
EBITDA, MSEK 1816 1555 530 5421 3314
Kassaflodesgenerering, % 95 28 418 56 99
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Rorelseresultat, 12 manader*** 2561 1278 534 2 561 534
Genomsnittligt sysselsatt kapital, 12 manader** 33759 33831 34287 33759 34287
Avkastning pa sysselsatt kapital 8 4 2 8 2
Justerad avkastning péa sysselsatt kapital, MSEK
Justerat rorelseresultat, 12 manader*** 2307 1641 833 2 307 833
Genomsnittligt sysselsatt kapital, 12 manader** 33759 33831 34287 33759 34287
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital 7 5 2 7 2
Avkastning pa eget kapital, %
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, 12 manader+* 1747 611 484 1747 484
Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare ** 27552 27306 28053 27552 28053
Avkastning pa eget kapital, % 6 2 2 6 2
o000 0
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Avstamning av alternativa nyckeltal (forts.)

Kvartal Helar

Nettoskuldsattningsgrad, ggr Q4-24 Q3-24 Q4-23 2024 2023
Réantebarande nettoskuld 5 347 6930 5927 5 347 5927
Summa eget kapital 28979 27199 26945 28979 26945
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,18 0,25 0,22 0,18 0,22
Rantebéarande nettoskuld / EBITDA, ggr
Réntebérande nettoskuld 5 347 6930 5927 5347 5927
EBITDA, 12 manader*** 5421 4136 3314 5421 3314
Rantebdrande nettoskuld / EBITDA 1,0 1,7 1,8 1,0 1,8
Rantebarande nettoskuld / Justerad EBITDA, ggr
Rantebarande nettoskuld 5347 6 930 5927 5347 5927
Justerat EBITDA, 12 manader*** 5167 4499 3613 5167 3613
Rantebérande nettoskuld / Justerat EBITDA 1,0 15 1,6 1,0 1,6
Justerat resultat per aktie, SEK
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 806 565 -330 1747 484
Jamférelsestorande poster, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK* -283 - 227 -195 277
Justerat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 523 565 -103 1552 761
VAgt antal utestdende stamaktier, tusental 248 705 248705 248552 248649 248488
Justerat resultat per aktie, SEK 2,10 2,27 -0,41 6,24 3,06
Rorelsekapital som procent av nettoomséttning, %
Genomsnittligt rorelsekapital for perioden 4 668 4 494 4391 4197 5080
Nettomsattning, arsuppraknad 45875 43193 38265 43453 41224
Rorelsekapital som procent av nettoomsattning, % 10 10 11 10 12
* Intakter = -, Kostnad = +
** Genomsnitt av de fem senaste kvartalen.
*** 12 manader & summan av ackumulerade belopp fér innevarande ar plus
foregadende helar, minus ackumulerade belopp for foregaende ar for perioder som
ligger langre tillbaka i tiden &n 12 manader fran balansdagen.

31 dec 31dec
Sysselsatt kapital, MSEK 2024 2023
Summa tillgangar 50 229 47 926
Leverantorsskulder -5 159 -5 352
Ovriga skulder och avsattningar -3 820 -3433
Uppskjutna skatteskulder -3 708 -3 965
Langfristiga fordringar (rantebarande) -654 -
Likvida medel -2 561 -2 304
Sysselsatt kapital 34 327 32872

31 dec 31l dec
Rorelsekapital, MSEK 2024 2023
Varulager 6 755 6 137
Kundfordringar 4762 3804
Ovriga kortfristiga fordringar och kortfristiga immateriella tillgangar 1389 1774
Leverantdrsskulder -5 159 -5 352
Ovriga kortfristiga skulder och avsattningar -3471 -2 909
-Varav reducering for kortfristiga avsattningar 43 110
-Varav reducering for skatteskulder/fordringar 37 120
Rorelsekapital 4 356 3684

31 dec 31l dec
Rantebéarande nettoskuld, MSEK 2024 2023
Avsattningar for pensioner 596 653
Langfristiga rantebarande skulder 5004 4 696
Langfristiga leasingskulder 345 178
Kortfristiga rantebarande skulder 2 399 2536
Kortfristiga leasingskulder 218 168
Langfristiga fordringar (rantebérande) -654 -
Likvida medel -2 561 -2 304
Réntebé&rande nettoskuld 5 347 5927

o000 0
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Sasongseffekter

Billeruds verksamhet uppvisar relativt begransade
sasongssvangningar. Storst paverkan har de periodiska
underhallsstoppen, da respektive enhet star stilla under cirka
en vecka. Den uteblivna produktionen medfér nagot lagre
leveranser under en langre tid bade fore, under och efter
stoppet. Det bor ocksé noteras att koncernen brukar ha en
nagot hogre kostnadsniva i fiarde kvartalet an i tidigare
kvartal.

Planerade underhallsstopp
Forutom I6pande underhall under pagaende drift kan

Billeruds produktionsenheter normalt ocks& behéva mer
omfattande underhall vid nagot tillfalle under aret. For att
utfora underhallet stoppas produktionen av massa, papper
och kartong. Resultatpaverkan fran ett underhdllsstopp
bestar huvudsakligen av volymbortfall relaterat till stoppet
och fasta kostnader, framst i form av kostnader for underhall
och dvertidsarbete, samt till viss del av rorliga kostnader
sasom hogre forbrukning av el och ved vid aterstarten av
produktionen. Stoppens resultatpaverkan varierar och beror
pa volymminskning, omfattningen av de atgarder som gors i
samband med stoppen, karaktaren av dessa atgarder samt
den faktiska langden pé& stoppet. Uppskattad
resultatpdverkan &r en indikativ bedémning av ett
normalstopps paverkan pa resultatet under genomsnittliga

marknadsférhallanden jamfort med ett kvartal utan periodiskt
underhallsstopp.

Fran och med 2024 beraknas den uppskattade
kostnadspaverkan fran ett planerat underhallsstopp som
summan av de fasta kostnaderna fér underhallet, ckade
rorliga kostnader forknippade med stoppet och lagre
tackning av fasta kostnader fran det minskade
kapacitetsutnyttjandet under stoppen.

Den uppskattade kostnadspéverkan fran underhallsstoppet i
Gruvdn 2024 var felaktigt angiven i bokslutskommunikén
samt ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2023. Den
korrekta kostnadspéaverkan redovisades i kvartalsrapporten
for det forsta kvartalet 2024 och efterféljande rapporter.

Under det fjarde kvartalet 2024 genomfordes planerade
underhallsstopp i Frévi och Escanaba. Den totala
kostnadspaverkan fran underhallsstopp under denna period
uppgick till MSEK 109.

Den genomsnittliga uppskattade kostnadspaverkan i tabellen
nedan avser planerade underhallsstopp under 2025.
Kostnaderna for underhallsstoppet i Gruvon uppskattas till
MSEK 50 under det forsta kvartalet och MSEK 220 under det
andra kvartalet.

Uppskattad kostnadspaverkan fran planerade underhallsstopp

Genomsnittlig

uppskattad Planerade tidpunkter for

Produktionsenheter kostnadspéverkan Fordelning av kostnadspaverkan underhallsstopp

MSEK Region Europa Region Nordamerika 2025 2024 2023
Gavle ~ 170 100% 0% Q3 Q3 Q3
Gruvén ~ 270 100% 0% Q1-Q2 Q2 Q2
Frovi ~ 100 100% 0% Q4 Q4 Q4
Skarblacka ~140 100% 0% Q2 Q2 Q2
Karlsborg ~ 100 100% 0% Q3 Q3 Q3
Jakobstad ~20 100% 0% - Q2 -
Rockhammar ~10 100% 0% Q2 - Q4
Escanaba ~110 0% 100% Q3 Q3-Q4 Q3-Q4
Quinnesec ~ 130 0% 100% - Q2 -
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Nyckeltal — Definitioner och syfte

Justerade nyckeltal

Justerade nyckeltal sdésom EBITDA, rorelseresultat, avkastning pa sysselsatt kapital och resultat per aktie
ger en battre forstaelse for den underliggande verksamheten och okar jamférbarheten mellan olika perioder,
nér effekten justeras for jamforelsestérande poster. Jamforelsestdrande poster kan inkludera ytterligare
projektkostnader for stora projekt, storre omstruktureringar/nedskrivningar/omvarderingar, tvister, specifika
effekter pa grund av strategiska beslut och vasentliga resultateffekter fran forvarv och avyttringar.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella, materiella anlaggningstillgangar och
nyttjianderattstillgdngar. EBITDA &r ett centralt rorelseresultatmatt for att bedéma resultatutvecklingen éver
tiden.

EBITDA-marginal, %

EBITDA i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet anvands saval vid resultatuppfoljning som vid jamforelse
med jamforbara bolag.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella, materiella anlaggningstillgangar och
nyttjanderattstillgadngar justerat for jamforelsestérande poster. Justerat EBITDA &r relevant for att bedéma
resultatutvecklingen exklusive jamférelsestérande poster.

Justerad EBITDA-marginal, %

Justerat EBITDA i procent av nettoomsattning. Justerat EBITDA i procent av nettoomséattning. Nyckeltalet
anvéands for att bedéma lIénsamheten exklusive jamforelsestorande poster.

Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning. Rorelsemarginalen visar den procentuella delen av intakterna
som aterstar efter beaktade rorelsekostnader. Nyckeltalet anvands saval vid resultatuppféljning som vid
jamforelse med jamforbara bolag.

Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster. Nyckeltalet anvéands for att bedéma resultatutveckling
exklusive jamforelsestérande poster.

Justerad rorelsemarginal, %

Justerat rorelseresultat i procent av nettoomsattning. Nyckeltalet anvands for att bedoma resultatutveckling
exklusive jamforelsestérande poster.

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)

Rorelseresultat berdknat pd 12 manader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital berdknat per kvartal
for de senaste 5 kvartalen. 12 manader & summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus
foregaende helar, minus ackumulerade belopp for foregaende ar for perioder som ligger langre tillbaka i
tiden an 12 manader fran balansdagen. Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett matt som anger hur effektivt
de totala nettororelsetillgdngarna anvands for att generera avkastning i rérelsen. Nyckeltalet beaktar
investerat kapital i verksamheten och anvénds vid resultatuppféljning och vid jamférelse med jamforbara
bolag.

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital (ROCE)

Justerat rorelseresultat beraknat pd 12 manader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital beraknat per
kvartal for senaste 5 kvartalen. 12 manader & summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus
foregaende helar, minus ackumulerade belopp for féregaende ar for perioder som ligger langre tillbaka i
tiden &an 12 ménader frdn balansdagen. Nyckeltalet anvands for att bedéma avkastningen pa
nettororelsetillgdngarna exklusive jamférelsestérande poster.

Avkastning pa eget kapital, %

Periodens resultat beraknat pa 12 manader, hanforligt till moderbolagets aktieagare, i procent av
genomsnittligt eget kapital beraknat per kvartal, hanforligt till moderbolagets aktieagare. 12 manader &r
summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus féregdende heldr, minus ackumulerade belopp for
féregdende ar for perioder som ligger langre tillbaka i tiden &n 12 manader fran balansdagen. Mattet
representerar total Ionsamhet jamfort med eget kapital investerat av moderbolagets aktieagare.

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar minskad med leverantorsskulder, évriga skulder och avséttningar, uppskjutna
skatteskulder, langfristiga fordringar (rantebarande) och likvida medel. Sysselsatt kapital anvands till att
kvantifiera totala nettotillgdngar som anvands i den operativa verksamheten, vilket rorelseresultatet kan
relateras till.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, évriga kortfristiga tillgangar och kortfristiga immateriella tillgangar
(utslappsrattigheter) minskade med leverantorsskulder, dvriga kortfristiga skulder och reducering for
skatteskulder/fordringar. Beloppet visar nettot av omsattningstillgangar och kortfristiga skulder som anvands
i verksamheten. Tillsammans med anlaggningstillgdngarna utgor rérelsekapitalet det kapital som operativt
sysselsatts for att generera avkastning.

Rantebarande nettoskuld

Summan av avsattningar for pensioner, rantebéarande skulder och leasingskulder minus réantebarande
langfristiga fordringar och likvida medel. Nyckeltalet definierar finansieringen via finansiella skulder med
hansyn tagen till finansiella tillgangar. Mattet anvands som en komponent vid bedomning av finansiell risk.

Nettoskuldséattningsgrad

Rantebarande nettoskuld dividerad med summa eget kapital. Relationen visar mixen mellan den
réantebarande nettoskulden och finansieringen via eget kapital. Ett hogre tal innebar hdgre finansiell
havstang och kan ha positiv effekt pa avkastningen pa eget kapital, men innebar samtidigt en hogre
finansiell risk.
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Rantebéarande
nettoskuld/EBITDA

Rantebarande nettoskuld vid periodens utgéng dividerat med EBITDA for de senaste 12 manaderna. 12
manader &r summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus foregdende helér, minus
ackumulerade belopp for foregdende ar for perioder som ligger langre tillbaka i tiden &n 12 manader fran
balansdagen. Nyckeltalet visar relationen mellan den rantebarande nettoskulden och
aterbetalningsformagan. Ett hogre (lagre) tal indikerar en hogre (lagre) risk.

Réntebarande
nettoskuld/justerat EBITDA

Rantebarande nettoskuld vid periodens utgang dividerat med justerat EBITDA for de senaste 12
manaderna. 12 manader & summan av ackumulerade belopp for innevarande ar plus féregaende helar,
minus ackumulerade belopp for féregaende ar for perioder som ligger langre tillbaka i tiden &n 12 manader
fran balansdagen. Nyckeltalet anvands for att bedéma aterbetalningsférmagan exklusive jamforelsestérande
poster.

Resultat per aktie (fore
utspadning)

Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i relation till vagt antal utestdende stamaktier.

Justerat resultat per aktie

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare justerat for jamforelsestérande poster efter skatt i relation till
vagt antal utestdende stamaktier. Nyckeltalet anvands for att bedoma resultat per aktie exklusive
jamforelsestérande poster.

Rorelsekapital som procent
av nettoomsattningen

Genomsnittligt rorelsekapital beraknat pa genomsnittet av alla kvartal under delarsperioden fran
rakenskapsarets boérjan, dividerat med &rsuppréknad nettoomsattning. Arsuppréknad nettoomséttning
beraknas genom att dividera nettoomséttningen for den senaste delérsperioden fran rakenskapsarets borjan
med antal manader i denna delarsperiod samt multiplicera med tolv. Nyckeltalet visar hur effektivt
rorelsekapitalet anvands. En lagre procentsats innebér att mindre kapital har bundits upp for att generera en
viss intdkt, och en hogre férmaga att internt finansiera tillvaxt och avkastning till aktieagarna.

Operativt kassaflode efter
investeringar i materiella och
immateriella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar. Mattet visar kassaflodet genererat fran den Iopande verksamheten, som bl.a. kan
anvandas till att betala tillbaka skulder, forvarva och investera i andra féretag och betala utdelningar till
aktiedgarna.

Kassaflodesgenerering, %

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med EBITDA. Detta matt anvands for att bedéma
genereringen av kassa av rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar.
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Moderbolaget

Resultatrékning i sammandrag

Kvartal Helar

MSEK Q4 -24 Q4 -23 2024 2023
Rorelsens intakter* 156 -49 510 58
Rorelsens kostnader -164 -144 -781 -796
Rorelseresultat -8 -193 -271 -738
Finansiella poster 2061 -143 1855 -206
Resultat efter finansiella poster 2 053 -336 1584 -944
Bokslutsdispositioner 983 776 983 776
Resultat fore skatt 3036 440 2 567 -168
Skatter -246 -162 -118 -11
Periodens resultat 2 790 278 2 449 -179
* Inkl. valutasakring m.m.
Balansréakning i sammandrag

31 dec 3ldec
MSEK 2024 2023
Anlaggningstillgangar 16 271 16 125
Omséttningstillgdngar 18 524 16 775
Summa tillgangar 34 795 32 900
Eget kapital 12 635 10 679
Obeskattade reserver 1 405 1300
Avsattningar 316 307
Skulder 20 439 20 614
Summa eget kapital och skulder 34 795 32900
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Kvartalsdata

Billeruds verksamhet inom férpackningsmaterial ar indelad i
tva rérelsesegment baserat pa region dar produkterna
tillverkas: Region Europa och Region Nordamerika.

Ovrigt omfattar Procurement & Wood Supply i Europa,
Scandfibre Logistics AB, Managed Packaging, Consolidated
Waterpower Company, uthyrningsverksamhet, vilande bolag,
inaktiva tillgéngar, realisationsresultat fran forsaljning av
bolag, jamforelsestérande poster samt kostnader till féljd av

Ovrigt innehaller aven koncerngemensamma funktioner,
koncernelimineringar (inklusive IFRS 16) samt
resultatandelar i intressebolag. Valutasékring m.m. omfattar

resultat av valutasakring av koncernens nettofldden av

storre investeringar i produktionsstrukturen.

Nettoomsattning for kvartalet per region och for koncernen

valutor samt omvérdering av kundfordringar och
kundinbetalningar. De bada sistnamnda redovisas separat
som valutasdkring m.m. Den del av valutaexponeringen som
avser forandringar i valutakurser vid fakturering och inkdp
ingar i regionens resultat.

2024 2023 Helr
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 2024 2023
Region Europa 7431 6980 7011  6920| 6388 6765 6495  7466| 28342 27114
Region Nordamerika 3175 3138 3046 2763| 2706 2839 2655 3311 12122 11511
Ovrigt 826 701 759 685 586 738 827 797| 2971 2948
Valutasékring m.m. 36 21 -52 55 -114 -132 -24 -79 18 -349
Summa koncernen 11 468 10 798 10 764 10 423 9 566 10 210 9953 11 495 43 453 41 224
EBITDA for kvartalet per region och for koncernen
2024 2023 Helr
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 2024 2023
Region Europa 888 1106 630 784 700 902 116 1035 3408 2753
Region Nordamerika 606 575 563 447 306 467 205 640| 2191 1618
Ovrigt 286 -105 -257 -120 -362 -125 -108 -113 -196 -708
Valutasékring m.m. 36 21 -52 55 -114 -132 -25 -78 18 -349
Summa koncernen 1816 1555 884 1166 530 1112 188 1484 5421 3314
EBITDA-marginal for kvartalet per region och fér koncernen
2024 2023 Helar
% Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 2024 2023
Region Europa 12 16 9 11 1 13 2 14 12 10
Region Nordamerika 19 18 18 16 11 16 19 18 14
Koncernen 16 14 8 11 6 11 2 13 12 8
Justerat EBITDA, exklusive planerade underhallsstopp, for kvartalet per region och for
koncernen
2024 2023 Helar
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 2024 2023
Region Europa 977 1368 1026 784 887 1195 519  1035| 4155 3636
Region Nordamerika 626 661 682 447 375 550 205 640| 2416 1770
Ovrigt -87 -105 -138 -120 -118 -70 -108 -113 -450 -409
Valutasakring m.m. 36 -21 -52 55 -114 -132 -25 -78 18 -349
Summa koncernen 1552 1903 1518 1166| 1030 1543 591  1484| 6139 4648
Underhéllsstopp -109 -348 -515 - -256 -376 -403 - 972 -1035
Jamforelsestérande poster 373 - -119 - -244 -55 - - 254 -299
EBITDA 1816 1555 884 1166 530 1112 188  1484| 5421 3314
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Justerad EBITDA-marginal, exklusive planerade underhallsstopp, for kvartalet per region och
for koncernen

2024 2023 Helar
% Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 2024 2023
Region Europa 13 20 15 11 14 18 8 14 15 13
Region Nordamerika 20 21 22 16 14 19 19 20 15
Summa koncernen 14 18 14 11 11 15 6 13 14 11
Rorelseresultat for kvartalet per region och for koncernen

2024 2023 Helar
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 2024 2023
Region Europa 408 629 161 313 216 452 -332 589 1511 925
Region Nordamerika 406 387 376 273 97 262 6 443 1442 808
Ovrigt 241 -144 -314 -193 -390 -167 -146 -147 -410 -850
Valutasakring m.m. 36 -21 -52 55 -114 -132 -24 -79 18 -349
Summa koncernen 1091 851 171 448 -191 415 -496 806 2561 534
Rorelsemarginal for kvartalet per region och fér koncernen

2024 2023 Helar
% Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 2024 2023
Region Europa 5) 9 2 5 3 7 -5 8 5 3
Region Nordamerika 13 12 12 10 4 9 0 13 12
Summa koncernen 10 8 2 4 -2 4 -5 7 6 1
Forsaljningsvolymer for kvartalet per region

2024 2023 Helar
kton Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 2024 2023
Region Europa 706 662 675 709 668 683 638 708 2752 2697
Region Nordamerika 234 236 220 212 204 207 193 235 902 839
Summa koncernen 940 898 895 921 872 890 831 943 3654 3536
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Finansiell kalender

Q1 2025 rapport — 29 april 2025
Q2 2025 rapport — 18 juli 2025

Q3 2025 rapport — 23 oktober 2025

Presentation

Bokslutskommunikén fér 2024 kommer att presenteras tisdagen den 4 februari kl. 9.00 CET under
en webbsand telefonkonferens som gar att folja pa: https://edge.media-server.com/mmec/p/erjyiqct

For att delta via telefon och darmed ha méjlighet att stélla fragor, registrera dig har for att fa

information om telefonnummer:
https://register.vevent.com/register/Bl13cc5b59afb24af586afc57e9011e056

For mer information, vanligen kontakta:
Andrei Krés, CFO, +46 8 553 335 72

Lena Schattauer, Director Investor Relations, +46 8 553 335 10
ir@billerud.com

Rapporten har inte varit féremal for revisorernas granskning.

Denna information utgjorde innan offentliggérandet insiderinformation. Informationen &r sddan som Billerud AB
ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades for
offentliggérande den 4 februari 2025 kl. 07.00 via ovanstaende kontaktpersoner.

BILLERUD

Billerud Aktiebolag (publ) « Postadress: Box 703, 169 27 Solna
Besotksadress: Evenemangsgatan 17

Org. nr 556025-5001 ¢ Tel +46 8 553 335 00

www.billerud.se



