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| ménga omraden ar kylférvaring av livsmedel ett stort problem.
BillerudKorsnéas och TetraPak har tillsammans utvecklat vatske-
kartong till en férpackning som utmanar traditionella konserv-
burkar. Férpackningen Tetra Recart® staller mycket stora krav pa
kartongens funktion. Innehallet steriliseras inuti forpackningen och
odppnad klarar den anda upp till 24 manader utan kylférvaring.
Anvandningen vaxer starkt for framfér allt gronsaker, soppor och
séser.

BillerudKorsnas Hallbarhetsredovisning ska tillsammans med Arsredovisning och Arséversikt ses som bolagets sammanfattande rapportering for 2014.
Hallbarhetsredovisningen &r externt granskad i enlighet med standarden GRI G4.

INNEHALL BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014



Detta ar BillerudKorsnas
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BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014

BillerudKorsnas ar en av varldens ledande
leverantorer av hogkvalitativa forpacknings-
material baserade pa férnybar ravara.

Var ravara kommer fran hallbart skotta skogar
och tillverkningen sker i resurseffektiva,
integrerade produktionsanlaggningar.

Vara kunder ar forpackningstillverkare, varumarkesagare
och stora detaljhandels- och dagligvarukedjor. Genom néra
samarbete med kunder och partners varlden éver kan vi
erbjuda en kundanpassad och bred produktportfélj med
hog innovationsgrad.

Efterfragan drivs av globala megatrender, framst den
Okade urbaniseringen, 6kat hallbarhetsfokus och andrade
konsumtionsmonster. Konsumentnara sektorer, framst
livsmedel, svarar for 75% av férsaljningen. Med Europa
som huvudmarknad starker BillerudKorsnas successivt
narvaron pa de stora tillvaxtmarknaderna i Asien.

Smarta férpackningslésningar av papper eller kartong
fran BillerudKorsnas minskar klimatpaverkan och resurs-
atgangen i hela vardekedjan och bidrar till en hallbar
framtid.

DETTA AR BILLERUDKORSNAS
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Vi satsar pa hallbarhet, innovation och service

iInom tre affarsomraden

Packaging Paper

Affarsomrade Packaging Paper
erbjuder sack- och kraftpapper av
premiumkvalitet samt smarta
l6sningar for kunder inom industri,
lakemedel och konsumentsektorn.

NETTOOMSATTNING

20,9 1,9

MILJARDER SEK MILJARDER SEK

ANTAL ANSTALLDA

4 246

AFFARSOMRADEN

RORELSERESULTAT

Affarsomrade Consumer Board
levererar forpackningslésningar av
hogkvalitativ kartong for drycker och
livsmedel samt konsumentvaror av
olika slag.

NETTOOMSATTNING PER
AFFARSOMRADE

' I Packaging Paper, 39%
Consumer Board, 36%
I Containerboard, 15%

Containerboard

Starka och latta material fran affars-
omrade Containerboard anvands

till wellador for kansliga varor och
kravande transporter. Ldésningar och
férpackningsoptimering ar en viktig
del i erbjudandet.

NETTOOMSATTNING PER
MARKNADSSEGMENT

“ I Mat & Dryck, 59%

Industri, 25%
I Konsument- & Lyxvaror, 10%
[0 Lakemedel & Hygien, 6%



Fyra marknadssegment

A Mat & dryck 59% (60%)
. — SKYDDA OCH BEVARA SMAK OCH NARING

- Vatskeforpackningar < Brod-, socker- och mjélpasar < Muggar  Trag
» Wellador for frukt och gront « Hamtmat- och farskmatsférpackningar

Konsument- & Lyxvaror 10% (10%)
— ADDERA VARDE OCH STARKA VARUMARKET

klockor, skor och drycker « Exklusiva chokladkartonger

Lakemedel & Hygien 6% (6%)
— MAXIMERA SAKERHET OCH RENHET

+ Medicinska férpackningar < Skyddspapper for sjalvhaftande hygien-
artiklar « Papper for olika steriliserings- och férpackningsmetoder

Industri 25% (24%)
— OPTIMERA OCH EFFEKTIVISERA

+ Sackar for cement och andra pulverformiga material
« Transportférpackningar « Skyddspapper for hogglansstal
+ Specialpapper

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014

- Barkassar ¢ Presentpasar < Kartonglador och wellador fér kosmetika,

NETTOOMSATTNING PER
GEOGRAFISK MARKNAD

Europa 73% (74%)
Asien 16% (14%)
Afrika 5% (5%)
Mellanostern 3% (3%)
Sydamerika 2% (2%)
Ovriga 1% (%)

BillerudKorsnas AB verkar pa den globala férpackningsmarknaden. Bolaget har
forsaljningskontor i 13 lander och forser 2 000 kunder i 100 l1ander med produkter
och tjanster. Kontoren finns sedan tidigare i Frankrike, Frenade Arabemiraten,
Indonesien, ltalien, Kina, Schweiz, Spanien, Storbritannien, Sverige, Thailand och
Tyskland. Under 2014 6ppnades nya kontor i USA och Singapore.

MARKNAD
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Produktion i fyra lander

BillerudKorsnas producerar papper,
kartong och massa vid atta anlaggningar.

Fem av dessa finns i Sverige (Givle, Gruvon,
Frévi/Rockhammar, Skirblacka och Karlsborg),
tvd anlidggningar i Finland (Jakobstad och
Tervasaari) och en anliggning i Storbritannien
(Beetham). Dessutom finns fyra produktions-
anliggningar for tripellets i Lettland (dotterbolag

Latgran). Huvudkontoret for verksamheten 4r Gruvon producerar bland annat Billerud Karlsborg producerar sack- och kraftpapper samt
placerat i Stockholm. Flute® och har utvecklat BillerudKorsnas massa med hdg kvalitet for manga anvandnings-
FibreForm®. omraden.

Vara produktionsenheter!

SVERIGE

1. Stockholm (Huvudkontor)
2. Gavle, 725 kton

3. Gruvon, 685 kton

Latgrans fjarde pelletsfabrik invigdes L
under 2014 i Gulbene, Lettland. 4. Frovi/Rockhammar, 450 kton

5. Skarblacka, 400 kton

6. Karlsborg, 300 kton

FINLAND
7. Jakobstad, 200 kton
8. Tervasaari, 100 kton

STORBRITANNIEN
9. Beetham, 45 kton

LETTLAND?, (Latgran)

10. Gulbene, f
Jaunjelgava,
Jekabpils,
Kraslava, 600 kton

1 Samtliga siffror avser
produktionskapacitet 2014
2 Pellets
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2,7 miljoner ton papper och kartong saldes under 2014
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Viktiga handelser 2014

BILLERUD FLUTE®
FORBATTRAS

For Gruvon beslutades om en investering pa
MSEK 180 i syfte att ytterligare forbitcra
den virldsledande flutingen inom affirs-
omrade Containerboard. Kvalitetshéjningen
forstirker de redan unika styrkeegenskaperna
och produktionsvolymen 6kar.

FROVI BLIR STORST |
SITT SLAG | VARLDEN

Det beslutades att investera MSEK 900 for
att 8ka produktionskapaciteten i Frovi till
550 000 ton per 4r av hogkvalitativ forpack-
nings- och vitskekartong. For Frovis forsorj-
ning av CTMP-massa ska ocksa kapaciteten
okas i Rockhammar. Avsikten ir att investe-
ringen ska vara i drift 2017.

VIKTIGA HANDELSER 2014

TOPPBETYG

BillerudKorsnis fir betyget Guld av analys-
foretaget EcoVadis i rankingen av alla
studerade leverantérer och bland 150 leveran-
torer i samma bransch. EcoVadis samlar in
hallbarhetsprestanda i ett internationellt
utvirderingssystem som innefattar miljo,
arbetsférhéllanden, affirsansvar och leveran-
torer. EcoVadis analyser stoder globala
foretag i 150 sektorer och nistan 100 linder.

a:_"-
BILLERUDKOKSS,

DEN NYA CEMENTSACKEN SOM FORSVINNER SPARLOST

BillerudKorsnis vann arets produktutvecklingspris fér den nya sicklosningen pa Lafarge
Global Supplier Awards 2014. Lafarge och BillerudKorsnis utvecklade gemensamt en
papperssick for cement som kan 18sas upp i vattnet nir betong blandas.

1 80/0 mindre fossil

koldioxid per ton produkt

BillerudKorsnis direkta utslipp av vixchus-
gaser frin anvindningen av fossila brinslen i
produktionen minskade till 31 kg per
producerat ton, till f5ljd av investeringar i
anldggningarna och effektivare processer.

IVL Svenska Miljsinstitutet jimforde, pd
BillerudKorsnis uppdrag, olika former av
miljépéverkan i ett livscykelperspektiv for
forpackningar baserade pé papper med mot-
svarande forpackningar av plast. Utslippen av
vixthusgaser var 50-70% mindre f6r pap-
persprodukterna.

PRO CARTDN ECMA

ARTON=
E@ AWARDR

VINNARMATERIAL |

PRO CARTON ECMA AWARD
BillerudKorsnis producerade material till sex
olika bidrag som gick till final i férpacknings-
tivlingen Pro Carton ECMA Award. Fyra av
bidragen, som presenterades av Billerud-
Korsnis kunder, utsags till vinnare i olika
kategorier pé den arliga kongressen i Sorrento,
Italien. Tvé av dessa hade anvint
BillerudKorsnis White i sitt bidrag.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014



VD har ordet

weaee OrA resultat

och tydliga strategier kan vi nu arbeta fokuserat
for I6nsam tillvaxt och en hallbar framtid.

Jag ér stolt och glad ¢ver Billerud-
Korsnas starka utveckling under 2014.
Vi gjorde det vi sa att vi skulle géra

— vi levererade till vara aktiedgare,
kunder och partners. Vi utformade ocksa
en ny strategisk plattform och en mission
— att utmana konventionella férpack-
ningar for en hallbar framtid.

FYRA STRATEGIER FOR FRAMTIDEN
Vira fyra strategier for en 16nsam tillvixt
omlfattar position, innovation, hallbarhet och
effekeivitet. Och vi ir i full ging med alla.

Vi 6ppnade nya forsiljningskontor i
Miami och Singapore. Vi kraftsamlade innova-
tionsarbetet under Innovation Agenda, dir vi
satsar pa gron materialteknik, nya affirs-
modeller samt service och logistik.

Nir det giller att nd den héllbara fram-
tiden finns det bade utmaningar och méjlig-
heter, som alla kan se i denna rapport. Och
en sak ir siker, det dr en hallbar framtid vi
arbetar f6r. D4 blir vi en del av 18sningen for
hushéllning med jordens resurser och sikrar
konkurrenskraft for mycket lang tid.

Vi har en stark vilja att arbeta effekrive

och att utveckla véra arbetssitt. Dirfor ir

det naturligt att vi ocksa bedriver ett effektivt
och strukturerat forbittringsarbete for
“operational excellence”. Och vi méter
utmaningarna for en siker arbetsplats med
in storre satsningar pa samarbete och kun-
skapsutbyte. Jag ser fram emot resultaten av
alla utvecklingsaktiviteter.

ATAGANDEN FOR HALLBARHET

Under aret mejslade vi 4n mer noggrant ut
vad hillbarhet ir for BillerudKorsnis inom
de tre omradena ekonomi, miljé och sociala
aspekeer. Vi har tydliga dtaganden for vart
arbete for en hallbar framtid och de omriden
vi behover satsa inom. Dirmed fir vi ocksa
en bittre mojlighet att mer distinke beritta
hur vi lyckas med véra ambitioner, vilket jag
anser vara mycker viktigt.

HALLBARHETSMALEN UTVECKLAR
Mycket glidjande nadde vi de flesta av hillbar-
hetsmaélen f6r 2014. Jag vill girna nimna
ndgra av dem. Vi inférde en ny modell for
leverantdrsutvirdering inom bolaget. Dirmed
har vi fatt ett bra verktyg for att sikerstilla att

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014

vara krav uppfylls och péverka utvecklingen i
leverantorskedjan. Vart relativt nya mél om
innovationsgrad overtriffades och ir centralt
for var produkeutveckling och stillning pa
marknaden.

BillerudKorsnis har visionen att fasa ut
fossila brinslen som en del av arbetet mot
klimatforindringar. Mycket positivt var
dirfor att vi sa starkt fortsatte att minska
utsldppen av vixthusgaser. Detta visar att
investeringar i produktionsanliggningar
uppnar savil effektiviseringar som miljs-
forbattringar.

Till slut vill jag ocksd nimna den modell
vi anvinder for att ge ungdomar arbetslivs-
erfarenhet. Detta ir inte bara en del av virt
stod till utveckling i lokalsamhillena, utan
dven till var framtida rekrytering.

VI VILL BLI VARDERADE

Vi fick vildigt bra ranking av externa organisa-
tioner som analyserar foretag for investerares
eller globala kunders rikning. Vi tar det som
ett bevis pd att vart hillbarhetsarbete upp-
skattas och att vi iven kunnat redovisa var
prestanda pa ett bra sitt. Aven denna ging

har vi dirfor ladic hallbarhetsredovisningen
bli externt granskad fore publicering. Under
aret ldt vi dessutom oberoende experter
utfora jimférande analyser av miljopaverkan
frin pappers- och plastférpackningar.
Resultaten var mycket bra fér papper och
visar att foretag kan gora kloka materialval
genom att ersitta konventionella férpack-
ningar med pappersbaserade.

VI TAR VART ANSVAR

Som ett ansvarstagande foretag stéder vi de tio
principerna i UN Global Compact. Dessa
ligger till grund for var nya uppférandekod,
som ska vigleda alla medarbetare i det dagliga
arbetet och skapa det BillerudKorsnis vi vill ha.
Ett foretag att vara stolt dver.

Solna, mars 2015

Per Lindberg,
Verkstillande direktor och konternchef

VD HAR ORDET
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BillerudKorsnas paverkan
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SLUTANVANDARE

BillerudKorsnas paverkan stracker sig fran uttag av naturresurser, via transporter, produktionsprocesser och utvecklingssamarbeten till
slutanvandning och atervinning.

Med Europa som bas vaxer bolaget pa tillvaxtmarknader i varlden framst i Asien. BillerudKorsnas har darmed paverkan inom hela
bredden av hallbarhet — ekonomiskt, miljomassigt och socialt pa manga platser. | verkligheten ar vardekedjan ytterst komplex eftersom
den inkluderar tusentals foretag saval i leverantorsledet som bland kunderna. Denna omfattning och bolagets expansion staller 6kande
krav pa val fungerande processer och rutiner bade internt och i samspelet med andra féretag.

8 BILLERUDKORSNAS PAVERKAN BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014



SKOGSBRUK
BillerudKorsnis har dgarandelar i Bergvik
Skog AB, egna virkesanskaffande dotterbolag
i Baltikum, utfér tjanster 4t skogsigare och
koper in massaved till tillverkningen.
Piverkan giller frimst vid brukandet av
skogsmark och hur hinsyn till naturvirden
tas, men det sker ocksd utslipp av vixthus-
gaser i samband med avverkning och skogs-
vard. Sociala aspekter for anstillda i foretag
och for lokalsamhillena maste ocksé beaktas.

INKOP AV KEMIKALIER

BillerudKorsnis kdper in kemikalier for
produktionen av pappersmassa, papper och
kartong. Kemikalierna produceras ofta med
stor dtgang av fossila brinslen. Detta visar sig
i livscykelanalyser dir kemikalierna kan std
for stor andel av de totala utslippen av vixt-
husgaser i en produktkedja.

INKOP AV VEDRAVARA

Till helt dominerande del képs vedravaror in
i form av massaved till de svenska anligg-
ningarna, med den paverkan som skogsbruk
har. Men vedflis som biprodukt fran sagverk
ir ocksd en viktig del av rdvaruférsérjningen.
Biprodukten flis ger, forutom i skogsbruket,
upphov till energiférbrukning och utslipp
vid sigverkens produktion.

INKOP AV MASSA

I de svenska anliggningarna anvinds en
mycket liten andel extern massa. I Finland
och Storbritannien ddremot baseras produk-
tionen pa extern massa, som ger utsldpp till
luft och vatten samt forbrukar insatsvaror.

INKOP AV ENERGI

Energimixen varierar mellan anliggningarna,
men den egna bioenergin fran svartluten
utgdr en mycket stor andel. T take med energi-
besparingar och 6kning av egengenererad el
minskar paverkan av inkdpt energi. Miljo-
paverkan genom inkdp av el beror pd hur
elen producerats och inképsavtalen utformats.

TRANSPORT AV RAVAROR
BillerudKorsnis samverkar med leverantdrer
och transportforetag for att rivaror ska kéras
korta avstind och med liten miljépéverkan.
Utvecklingsarbeten pagar, men fortfarande
sker stora utsldpp av vixthusgaser och andra
dmnen i transportkedjorna.

PRODUKTUTVECKLING

Resurserna for utveckling och innovation har
starkes betydligt och bedrivs ofta i samarbete
med kunder och varumirkesigare. Med stod
av egna laboratorier bidrar BillerudKorsnis till
utveckling av ritt forpackningslésning for
material, form, funktionalitet och logistik.
Detta ger positiva effekter for sdvil material-
utnyttjande som distribution och slut-
anvindning.

TILLVERKNING

Tillverkningen ir det steg i kedjan dir paverkan
i flera avseenden ir storst, med flest anstillda
och storst materialatging. Det handlar dels om
miljdpaverkan genom utslipp till vatten och
luft, och dels om ekonomisk och social
paverkan for anstillda, lokalsamhillen och

andra intressenter.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014

TRANSPORT AV PRODUKTER
Transporten av produkterna kriver en vil
fungerande samverkan i logistikkedjan, dir
bl a delidgande i ett tigsystem med terminaler
i Europa ir en bas for sikra och effektiva
transportlosningar. Vid linga transport-
avstind och med de drivmedel som idag
finns tillgingliga kan transporter ge upphov
till cdmligen betydande utslipp till luft.
Enligt miljévarudeklarationer for nio av
bolagets produkter (www.environdec.com)
star dessa transporter for 8-14% av utslippen
av vixthusgaser i kedjan frin uttag av rivara
fram till en kund pa utvald plats i Europa.

KUNDER

Kunderna utvirderar BillerudKorsnis pro-
dukeer och tjinster [6pande. Manga efterfrigar
specifika uppgifter om héllbarhetsprestanda
for ate stirka virdekedjan och slutprodukten.
Bolaget tillhandahéller dirfor l[6pande trans-
parent information till dessa direkt eller via
externa analytiker och rapportsystem.

SLUTANVANDARE

Konsumenter méter BillerudKorsnis mate-
rial i forpackningar dverallt i sin vardag — i
butiker, hemma och pa jobbet, vid frukosten,
pa lunchen, nir de lagar middag eller himtar
firdiglagat frin pizzerian. Strivan ir att sam-
spelet i virdekedjan ska leda till att konsu-
menten viljer funktionella pappersbaserade
produkter med goda héllbarhetsprestanda,
som pa ett positivt sitt underlittar for
minniskor, skyddar och sparar det gods som
transporteras samt i jimfdrelse med andra
material har en lig miljdpaverkan.

AVFALL OCH ATERVINNING

Enligt statistik fran den europeiska bransch-
organisationen CEPI (www.cepi.org) samlades
71,7% av mingden pappersprodukter in for
dtervinning inom EU, Norge och Schweiz
2013. Det finns potential f6r mer, men pro-
blem med kontaminering och insamlingskost-
nader maste kunna hanteras. Pappersavfall som
gar till deponi eller blir nedskripning minskar
resurseffektiviteten och paverkar miljon.
BillerudKorsnis menar att returfiber ska ses
som en viktig resurs. Bolaget bidrar genom
sitt produktansvar till méjligheterna for pro-
duktion med atervunnen révara. Dessa system
behover ett stindigt tillskott med material
frin nyfiber f6r att inte tvingas upphéra, da
returfiber efterhand slits ut och inte passar
till mer krivande, hogkvalitativa pappers-

produkeer.

BILLERUDKORSNAS PAVERKAN
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BillerudKorsnas strategiska plattform

VI UTMANAR
KONVENTIONELLA FORPACKNINGAR

FOR EN HALLBAR FRAMTID

LONSAM TILLVAXT

POSITION INNOVATION HALLBARHET EFFEKTIVITET

Expandera geografiskt Forbattra foretagets Driv hallbarheten i Forbattra
och i vardekedjan. ledande position. hela vardekedjan. kontinuerligt.

& ) @

MANNISKOR DRIVER FORANDRING

Tanka nytt — Kédnna ansvar — Samarbeta — Skapa varde

Under 2014 utvecklade bolaget bade den strategiska plattformen och strukturen for hallbarhetsarbetet. Hallbarhet ingar nu tydligt
som en av fyra strategier for [6nsam tillvaxt och uppgiften att "Utmana konventionella forpackningar for en hallbar framtid”.

STRATEGISK PLATTFORM BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014



BillerudKorsnas hallbarhetsstrategi

| hallbarhetsstrategin preciseras hur BillerudKorsnas ska arbeta for en hallbar framtid, i den egna verksamheten och
i vardekedjan. Har anges ocksa vad en hallbar framtid ar for bolaget och de ataganden som gors for denna framtid.

HALLBARHETSSTRATEGI

o BillerudKorsnas arbetar for @ BillerudKorsnas har tydliga @ BillerudKorsnas prestanda @ BillerudKorsnas ska genom
en hallbar framtid och bidrar ~ ataganden for en hallbar och maluppfyllelse for sin narvaro pa viktiga externa
till 6kad hallbarhet, ekono- framtid och matbara mal pa  hallbarhet rapporteras och arenor vara kant for ansvars-
miskt, miljdmassigt och bade kort och lang sikt, sa granskas transparent i tagande och goda prestanda
socialt, i den vardekedja att det klargors for alla enlighet med erk&nda och inom hallbarhetsomradet.
dar bolaget ingar. intressenter vad féretaget trovardiga system.

vill utratta.

HALLBAR FRAMTID

BillerudKorsnas menar att en hallbar framtid med bolagets perspektiv har natts nar verksamheten och vardekedjorna helt
bygger pa ansvarsfulla affarer for produkter som skapar varden fér manga, en god miljé med livskraftiga ekosystem for
hallbar produktion samt sakra, attraktiva arbetsplatser och socialt valbefinnande i samhallet. Att helt uppna dessa 6nskade
tillstand &r en stor utmaning och ett langsiktigt arbete. De ataganden bolaget gor ska stédja arbetet fér denna framtid.

ekoNoml: Ansvarsfulla affarer for produkter som skapar manga varden
miLJO:  Fornybart och hallbart producerat material i en god miljo

soclALT:  Sakra, attraktiva arbetsplatser och socialt valbefinnande

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSSTRATEGI
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BillerudKorsnas ataganden for en hallbar framtid

EKONOMI MILJO SOCIALT
Ansvarsfulla affarer for produkter Fornybart och hallbart producerat Sakra, attraktiva arbetsplatser
som skapar manga varden material i en god miljo och socialt valbefinnande

1. Driva utveckling for ansvarsfulla 1. Bedriva skogsbruk och . Framja engagemang, sakerhet och
vardekedjor vedforsorjning hallbart social standard for attraktiva
arbetsplatser

2. Utveckla innovativa och sakra 2. Miljdanpassa och utveckla
forpackningslosningar en resurseffektiv produktion . Stodja utvecklingsinitiativ for

. - ungdomar och samhalle
3. Leverera Idnsamhet som 3. Miljdanpassa transporterna

skapar mervarden . Arbeta for etiskt ansvar och
manskliga rattigheter

BillerudKorsnas gor tre konkreta ataganden for vart och ett av de tre omradena ekonomi, miljé och sociala aspekter for att
tydliggéra héllbarhetsarbetet och hur detta leder till utveckling. Detta ar bolagets berattelse om resan mot en hallbar framtid
och den 6vergripande uppgiften att utmana konventionella férpackningar.

BILLERUDKORSNAS ATAGANDEN FOR EN HALLBAR FRAMTID BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014
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Driva utveckling av ansvarsfulla vardekedjor

EKONOMI 1

BillerudKorsnas utvecklar sina
processer for leverantdrsutvardering
och -styrning for att driva utveckling
och ytterligare starka langsiktiga
relationer till leverantorer. Arbete pa-
gar for inférande av en gemensam
metod for alla upphandlande funk-
tioner i bolaget.

AMBITIONER

e Samverka i virdekedjan f6r utveckling
och l6nsamhet

e Utvirdera alla betydande leverantérer

* Initiera virdeskapande forbittrings-
arbete i leverantorsledet

e Arbeta som ett virldsledande bolag pa
inkop inom skogsindustrin

Hallbarhetsmal: Genomférda
leverantdrsutvirderingar, sid 49

PAGAENDE ATGARDER

* Tydliggora bolagets uppférandekod
som grund for utvirderingen

e Implementera gemensam metod for
heltickande leverantorsutvirdering

EKONOMISKT ATAGANDE

HANT 2014

Ny inképspolicy

I bérjan av 2014 uppdaterades inkdpspolicyn
och kommunicerades via intranit och méten
ut i bolaget. Policyn innefattar ocksa rikt-
linjer och ansvarsférdelning.

Ny process for leverantérsutvéardering
En ny, gemensam process infordes for utvirde-
ring av leverantérer utifrdn dtta perspektiv;
strategi, finans, produktion, kvalitet, milj,
hilsa och sikerhet, livsmedel och héllbarhet.
Bland befintliga leverantérer gors ett
urval baserat p4 inkdpsvirde och komplexitet
infor fortsatt riskbedéming och utvirdering.
For nya leverantérer gors riskbedémning di
den enskilda faktureringen 6verstiger SEK
100 000. Baserat pd bedémd risk for de olika
perspektiven, dd verksamhetens typ och plats
ingar, fir leverantdren gora sjilvutvirdering
eller s& halls dven ett fysiskt forbittringsméte.
Vid sjilvutvirdering och forbittrings-
méten anvinds en checklista med relevanta
frigor inom de dtta perspektiven. Tva dter-
kommande fragor for alla perspektiv dr om
leverantdren arbetar proaktivt med stindiga
forbittringar och om alla krav fors vidare till
nista leverantdrsled. Vidare stills detaljerade
frigor om t ex mutor, arbetsvillkor, ritten att
organisera sig, barnarbetskraft och miljs.
Sjilvutvirderingarna analyseras och
bedéms av internt utbildade medarbetare.
Forbittringsmotena leds av ett team av
utbildade inkdpare och sakkunniga experter.
Samtliga leverantdrer som genomgar
utvirdering far personlig aterkoppling och
vanligtvis ocksé forslag till forbattringar.

STRATEGISK

PRODUKTION

En ny, gemensam inkdpsprocess inférdes inom Inkdp, Massa och Supply Chain for utvardering av
leverantorer utifrén atta perspektiv; strategi, finans, produktion, kvalitet, miljo, halsa och sakerhet,

livsmedel och hallbarhet.

Béde sjilvutvirdering och bessk mottogs
positivt av leverantdrerna och ansigs vara
virdeskapande. Totalt genomfordes 118
sjalvutvirderingar, varav 23 kompletterades
med forbittringsméten. Detta innebar att
ungefir 40% av inkdpsvirdet ticktes dir
modellen inférts. Alla nya leverantérer till
bolaget, utom tvi tillfilliga skogsentrepre-
nérer, genomgick en process for utvirdering

(HR10, LA14, SO9, EN32).

Implementering pa bredden
Inkép av varor och tjinster hanteras inom
funktionerna for Inkop, Supply Chain,

Massa och Skog samt till viss del inom dotter-
foretaget Paccess. Resurser satsades under
dret for atc utbilda medarbetare och imple-
mentera den nya processen inom flera funk-
tioner i bolaget. Ansvaret for utveckling ligger
overgripande hos Inkdp medan respektive
funktion ansvarar f6r implementering.

Skog beslutade att under 2015 i relevanta
delar anpassa inkdpen till den nya modellen.
Paccess anvinder en egen process anpassad
tll sin affirsmodell for att hjilpa kunder att
hitta ritt forpackningslosning, men denna
innefattar samma grundliggande krav som
for vriga inkop.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014



Uppféljning av méanskliga réttigheter
Fragor om minskliga rittigheter gavs ett 8kat
fokus bland leverantdrerna under dret. Med
stdd av leverantdrsutvirderingarna och dvriga
bedémningar har BillerudKorsnis inte funnit
att det under 2014 forekommit anvindning
av barnarbete, avsaknad av foreningsfrihet
eller tvingsarbete bland leverantdrerna

(HR4, HRS5, HR6).

Slutsatser om bolagets angreppssatt
Leverantdrsutvdrderingar beror manga aspekeer,
framféralle sju inom GRI-systemet. De fyra
aspekter som giller utvirdering av nya leve-
rantdrer avseende Miljo, Arbetsforhallanden,
Miinskliga rittigheter och Samhillet har
bolaget genom den nya modellen for utvir-
dering under aret skaffat sig god kontroll
over. Fortfarande dterstir att bredda modellen
ndgot inom bolaget. De tre aspekter pd
minskliga rittigheter som giller Férenings-
frihet, Barnarbete och Tvangsarbete kan
ocksd hanteras genom att de ingar i den
utvirderingsmodell bolaget utvecklar.

ANDEL AV INKOPSVARDET
1 OLIKA REGIONER !

I Norden, 92,8%
eriga Europa, 7,0%
Ovriga, 0,2%

1 Ovriga avser Asien, Amerika och Afrika.

Leverantérer inom Norden och 6évriga Europa star
fér nastan hela inkdpsvardet for BillerudKorsnas,
vilket underlattar utvardering och kontroll.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014

FRAMATBLICK
Leverantorsutvérderingar utokas
Urvalet av leverantdrer kommer att utokas
i takt med att implementeringen av den
nya processen gar vidare. Skog kommer att
implementera en anpassad modell under
2015. Fler ansvariga for utvirderingar
kommer ocks3 att utbildas.

Uppférandekod for leverantérer
Processen for leverantérsutvirdering fort-
sitter att utvirderas och forbittras I6pande.
Under 2015 planeras bide en uppforande-
kod och en handledning specifikt for
leverantérerna att utvecklas. Dir kommer
hallbarhetskrav, kommersiella krav och
praktiska anvisningar att inga.

Gemensamt inképssystem

Arbete drivs med inriktningen att under
2017 testa en pilotversion av ett gemen-
samt inkdpssystem, som ska stirka
samordningen och ytterligare forbattra
inkdpsprocesserna.

Storre krav vid internationalisering
Den 6kade internationaliseringen innebér
storre krav pa leverantérsutvirdering, dir
frigor som arbetsvillkor och minskliga
rittigheter fir mer utrymme.

EKONOMISKT ATAGANDE
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Utveckla innovativa och sakra forpackningslosningar

EKONOMI 2

BillerudKorsnas producerar ater-
vinningsbara férpackningsmaterial
av fornybar ravara. Bolaget satsar
pa innovation och produktutveck-
ling for att moéta framtida behov
och utmana konventionella férpack-
ningar. Det stoérsta marknads-
segmentet ar Mat & Dryck, med
sarskilda krav for livsmedels-
sakerhet.

AMBITIONER

* Hog innovationstakt

¢ Resurseffektiva, tunna och starka
material

o Sikra material som skyddar varan
och minskar spillet

* Material som stoder kundens
marknadsforing

* Forpackningslésningar som utmanar
konventionella forpackningar

Hallbarhetsmal:
- Innovationsgrad, nya produkeers
andel av forsiljningen, sid 49

PAGAENDE ATGARDER

* Organisering for innovation och
produktutveckling

* Start av Innovation Agenda

e Utveckling av ny produktionsteknik

* Lansering av nya produkter

e Samordning av produkt-
sikerhetsarbetet

* Uppf6ljning av produktansvar

EKONOMISKT ATAGANDE

HANT 2014

Okade resurser fér innovation
Samordningen och resurserna for innova-
tionsarbetet stirktes och utvecklades under
2014. Innovation definierades som en av fyra
strategier fr lonsam tillvixt. Plattformen
breddades genom att medarbetare involverades
direke frin Marknad, Produktion, Supply
Chain och Strategisk utveckling.

Utvecklat innovationsarbete
Innovationsarbetet sker pa flera nivier med
styrning fran Strategisk utveckling, vars chef
ingdr i ledningsgruppen for bolaget. Under
aret samlade affirsteam in signaler frin mark-
naden och utvecklade "Product Road Maps”
till grund for bolagets produktutveckling,
vilken frimst utvecklingsfunktionen R&D
ansvarar for. Samtidigt arbetar funktionen
New Business Lab med att identifiera behov,
utveckla 18sningar for framtiden och koordi-
nera innovationsarbetet. Det innovations-
arbete som drivs pa anliggningarna siktar pa
smartare och starkare forpackningsmaterial
genom bittre utnyttjande av ny teknik och
infrastrukeur.

Innovationsagendan visar vdgen
BillerudKorsnis identifierade under aret
strategiska omraden for tillvixt. Med Innova-
tion Agenda prioriteras tre omraden i innova-
tionsarbetet:

* Grona materialtekniker

* Nya affirsmodeller

* Service och logistik

De grona materialteknikerna 4r vil férank-
rade i BillerudKorsnis grundliggande erbju-
dande av férnybara, tunna, starka och ater-
vinningsbara férpackningsmaterial.
Produktportfsljen utdkas med allt fler
alternativ till plastférpackningar. Genom bl a
laboratoricarbete optimeras materialet for att
klara hela logistikkedjan frin butikshylla och
hem till kund. Arbetet inom dotterbolaget
Paccess ir ett exempel pa en affirsmodell
med integrering framit i virdekedjan, dir
BillerudKorsnis nu kan erbjuda skriddar-
sydda forpackningslosningar for varumirkes-
4gare med produktion i Asien och kunder
over hela virlden. Nir det giller service och
logistik kommer bolaget att underséka kun-
dernas behov och utveckla erbjudandena.

Innovationsgraden évertréiffade malet
Andelen av forsiljningen som bestod av nya
produkeer uppgick till 14% under 2014,
dvs klart éver hallbarhetsmilet 10%.

En ny vitskekartong lanserades med forbict-
rade tryckegenskaper. Det nya ytskiktet ger
4dven mindre risk f6r damm och smakpaverkan.
En ny generation av férpacknings-
kartong lanserades med produkterna Billerud-
Korsnds White, Artisan, Light och Carry.
Materialet ger si pass mycket forbittrade
tryckegenskaper att en ny kvalitetsniva har
nétts. De forbittrade tryckegenskaperna dkar
forpackningens finish och dirmed ocksé
attraktion och férmédga att ”std ut pa hyllan”.
Niégot som starke bidrar till att kommuni-
cera och stirka varumirket — vilket 4r allt
viktigare for varje konsumentférpackning.

Organisering av sdkerhetsarbetet
Produktsikerhetsgruppen fortsatte att sam-
ordnat sikerstilla efterlevnad av lagar, regler
och andra krav inom omréidet. Bolagets
dkande internationalisering méste d4 beaktas
med avseende pé lagar och regelverk pé nya
marknader. Gruppen fortsatte dven att

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014



medverka i hantering av kundfrigor och
produktutveckling samt i extern dialog med
myndigheter, branschorganisationer och
andra aktorer.

For att uppritthalla produktsikerheten
krivs bade samverkan och medverkan av
flera delar av organisationen. Affirsomradena
ser till att race produke siljs for avsett
anvindningsomride. Anldggningarna ansvarar
for produktionen inom givna ramar for pro-
duktsikerhet. Produktsikerheten sikerstills
for hela kedjan av utvecklingsarbete, tillverk-
ning, marknadsforing, distribution och
anvindning av firdig produkt samt avfalls-
eller dtervinningsfasen. Detta sker genom
kontinuerlig styrning, kontroll och verifie-
ring. Bade processparametrar och firdiga
produkter ir foremal for regelbundna kon-
troller. BillerudKorsnis anlitar ocksa utom-
stdende revisorer samt laboratorier for
analyser och dokumentgranskning.

Starkt livsmedelsséakerhet

P4 anliggningarna i Skirblacka och Jakobstad
inférdes under éret det certifierade lednings-
systemet FSSC 22000 f6r livsmedelssikerhet,
vilket ytterligare skirper arbetet med material
avsedda for forpackningar i kontakt med
livsmedel.

Uppféljning av produktansvar

Under aret bérjade en ny modell f6r uppfolj-
ning av produktansvar enligt GRI-systemet
att inforas. Funktionerna for Technical Sales
medverkar, fran 2015 med stéd av ett nytt
system for kundirendehantering. Ett vil
utvecklat produktansvar ir ett sitt att stirka
virdekedjan mot marknaden. Arets rapporte-

ring uppvisade inga avvikelser frén lagstift-
ning och frivilliga koder for hilsa och sikerhet
(PR2). Inga avvikelser frin lagstiftning och
frivilliga koder for produktinformation och
-mirkning rapporterades (PR4). Inga avvikelser
fran lagstiftning och frivilliga koder for
marknadskommunikation rapporterades
(PR7), inte heller nagra klagomal avseende
brott mot kunders integritet och sekretess
(PRS).

Under aret genomférde BillerudKorsnids
den forsta gemensamma kundundersok-
ningen. Detta ska fortsittningsvis ske var
12:e eller 18:¢ manad f6r kontinuerlig upp-
féljning av bolagets utveckling och behov av
forbittringsarbete. Kundmitningen gjordes
on-line och resultaten hanteras med fortsatta
aktiviteter av affirsteamen.

Slutsatser om bolagets angreppssatt
Den évergripande slutsatsen ir att de fyra
aspekterna Hilsa och sikerhet, Produktinfor-
mation, Marknadskommunikation och
Kundsekretess kriver vil strukturerade pro-
cesser for bevakning av regelverkens forind-
ringar, for implementering av dessa och for
uppfoljning av efterlevnaden. Bolaget har
pabdrjat en dversyn av den interna organise-
ringen och ett arbete med att utveckla en

ny modell fér évergripande kontroll och
uppfoljning som beriknas bli implementerad
under 2015.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014

FRAMATBLICK

Fortsatt satning pa innovation
BillerudKorsnis fortsitter att styra resurser
till produkeutveckling och innovation.
Arbetet med Innovation Agenda kommer
att vara prioriterat.

Fornybara produkter rétt i tiden
Redan idag finns férbud mot plastkasssar i
flera linder och trenden ér globalt 6kande.
BillerudKorsnis inriktning passar vil pa en
marknad for férnybara produkter och
agerar i innovationsarbete och marknads-
foring for att visa detta.

Utveckling av nya cellulosamaterial
BillerudKorsnis arbetar vidare med
utveckling av cellulosamaterialet mikro-

fibrillir cellulosa (MFC).

Internationalisering
Internationaliseringen ger 6kad komplexitet
for kraven inom produktsikerhet.
BillerudKorsnids hanterar detta genom att
infora en ny, intern kontrollmodell for
lagefterlevnad, driva utbildning och anlita
juridisk kompetens lokalt.

EXEMPEL PA LAGSTIFTNING OCH FORESKRIFTER SOM STYR BILLERUDKORSNAS ARBETE

MED PRODUKTSAKERHET

EU-direktiv och forordningar

Tillampliga paragrafer i

2001/95/EC (generell produktsékerhet)

FDA (Food and Drug Administration - lag USA)

Forordning (EG) nr 1935/2004
(ramlag fér material i kontakt med livsmedel)

BfR (Bundesinstitut fur Risikobewertung
- rekommendation Tyskland)

Forordning (EG) nr 2023/2006
(god tillverkningssed GMP)

(6B9685-2008 (Kinesisk standard for tillsatser i
material i kontakt med livsmedel)

EKONOMISKT ATAGANDE
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Nytt material
testas i fullskala

Mikrofibrillar cellulosa, som utvinns ur trafiber, ar ett spannande
material med en fantastisk potential inom manga olika omraden.
Tillsatt i papper och kartong ger det starkare och lattare produkter.
Mikrofibrillar cellulosa kan ocksa anvandas som ett effektivt och
hallbart barriarmedel istallet for plast eller aluminium i forpackningar
for drycker, livsmedel, hygien- och sjukvardsprodukter.

Sommaren 2014 beslutade BillerudKorsnas att i samarbete med
Innventia och Vinnova bygga en flyttbar demonstrationsfabrik for att
kunna testa materialet i fullskalig pappersproduktion.

— Vi har stora férvantningarna pa det nya materialet,

sager Mikael Ankerfors, som ar projektledare pa BillerudKorsnas.
Mikrofibrillar cellulosa ger papper nya forbattrade egenskaper.

| framtiden raknar vi med att kunna erbjuda vara kunder

detta nya material aven i andra produkter an papper.

Mikrofibrillar
cellulosa har

potential
pa manga omraden.

EKONOMISKT ATAGANDE

BillerudKorsnas lanserar
nasta generation
forpackningskartong

Forpackningskartong ar marknadens viktigaste material for konsumentférpackningar. Det ar starkt,
mangsidigt, klimatsmart och kostnadseffektivt. Kartongen ger férpackningen en mer betydande
roll nar det galler varumarkesbygge och attraktionskraft.

Vara fyra mycket specialiserade kvaliteter uppfyller hogt stallda krav inom premiumsegment
som till exempel férpackningar for lyxiga drycker, gourmetmat, parfym, kosmetika, choklad,
lakemedel och health care-produkter; BillerudKorsnas White, Artisan, Light och Carry.

- Var nasta generation kartong hjalper vara kunder i slaget om kundernas uppmarksamhet
darute i butikerna, sdger Magnus Levinsson, ansvarig affarssegmentet Cartonboard.

— Forpackningens roll blir allt viktigare som kommunikationskanal, varumarkesbyggare
och séljkanal. Med den nya kartongen erbjuder vi ett forpackningsmaterial med vasentligt
okad kapacitet att marknadsfora ett varumarke i butiken,

att exponera logotyper, formedla information och sticka ut pa hyllan.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014



Den nya cementsacken
som forsvinner sparlost

- .
Taf

CIMENT

BILLERUDKOKS

Ciment pour béton et - A, BillerudKorsnéas
Sans Pouvrir déposer le sac R . vann arets

dans Ia bétonnj produktutvecklingspris for
den nya

sacklosningen pa
Lafarge Global Supplier
Awards 2014.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014

Ratt sacklosning sparar bade tid och pengar, férenklar
hanteringen och férbattrar arbetsmiljon.

| ett samverkansprojekt med Lafarge, en ledande aktor
inom cementindustrin, har BillerudKorsnéas utvecklat en helt
ny sack for packning av cement. Uppgiften var att ta fram
en sack som l6ses upp och férsvinner i cementblandningen
— onskedrémmen var att inga tomma sackar langre skulle
behdva tas om hand, samtidigt som man sparar pengar
och minskar miljépaverkan.

Efter drygt tva ars utveckling lanserades sacken varen
2015. Den nya premiumsacklésningen D-Sack™ bestar av
tva lager vitt QuickFill papper och en patenterad fuktbarriar
som gor att sacken léses upp nar den utsatts for mekaniska
pafrestningar och vatten i blandaren.

Malgruppen ar framfor allt byggnads- och anlaggnings-
industrin, dar stora krav stalls pa effektivitet och hallbarhet.

EKONOMISKT ATAGANDE
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Leverera lbnsamhet som skapar mervarden
EKONOMI 3

Ett val fungerande och [bnsamt
BillerudKorsnas bidrar positivt pa
manga satt. Genom hela varde-
kedjan skapas ekonomisk utveck-
ling och andra varden for intres-
senter sasom agare, kunder,
leverantorer, medarbetare, konsu-
menter och samhallet i stort.

AMBITIONER

¢ Lonsam tillvixt

« Tillgodose kunders och varumirkes-
4gares behov av forpackningslésningar

® Vara en pilitlig, stabil och utveck-
lande leverantor och kund

® Vara en attraktiv arbetsgivare

* Bidra dill en positiv samhillsutveckling

Mal: Finansiella resultat, sid 8,
Arsredovisning 2014

PAGAENDE ATGARDER

* Implementera strategisk plattform for
l6nsam tillvixt

e Effektivisera produktion

¢ Driva innovation och samverkan med
kunder och varumirkesigare

* Utveckling for medarbetare

* Utveckling av lingsiktiga leverantérs-
relationer

* Som stor lokal arbetsgivare bidra till
samhillets utveckling

* Stddja viktiga sociala initiativ globalt

¢ Vidareutveckla produktion till nytta
for minga intressenter

EKONOMISKT ATAGANDE

HANT 2014

Stor vardetillvaxt

Aktiekursen utvecklades mycket positivt dver
heldret 2014. De finansiella malen uppnad-
des ocksé. Utdelningen till aktiedgarna fore-
slogs bli MSEK 465. Inga nya forvirv gjordes
under Aret.

BillerudKorsnis vergripande mal ir en
l6nsam tillvixt. P4 kort sikt ska omsitt-
ningen 6ka organiske till MSEK 2 400 fram
till 2018. Investeringar i anliggningarna sker
I6pande for okad kapacitet, resurseffektivitet
och miljoforbittringar. Investeringarna
bidrar till att rusta foretaget langsiktigt och
sikerstilla stabilitet och l6nsamhet. Under
dret uppgick investeringarna till MSEK 1 382.

Utveckling ndrmare kunderna
Forvirvet av Paccess ir ett exempel pd hur
bolaget integrerar affiren framét genom att
erbjuda service och nira samarbete med
internationella kunder i syfte att ta fram de
bista forpackningsldsningarna for olika situa-
tioner. Innovationsarbetet stirktes for att
dnnu bittre finga upp behovet av utveckling
inom forpackningsbranschen. En utgings-
punke for BillerudKorsnis ar att forpack-
ningarna gor nytta i hela kedjan till slutan-
vindning och en dialog startades dirfér med
forskare for att om méjligt kunna kvantifiera
denna nytta.

Utvecklande dialog med leverantérer
Ett urval av leverantérerna granskades utifran
itta olika perspektiv dir bl a strategi, finans
och kvalitet ingar och dir hela leverantérs-
kedjan uppmirksammades. Under 2014 var
leverantdrskostnaderna MSEK 14 715, vilket
ir den storsta kostnadsposten f6r Billerud-
Korsnis, motsvarande 70% av omsittningen.
Detta visar betydelsen av fortsatt fokus pa
samverkan och utveckling i leverantors-

kedjan.

Viérde for anstéllda

Under aret forankrades virdegrunden hos
medarbetarna, dvs att tinka nytt, samarbeta,
kinna ansvar och skapa virde. Bolaget
erbjuder marknadsmissig 16n, pension och
andra formaner. Utdver detta erbjuds en
innovativ arbetsplats och méjlighet till
kompetensutveckling inom manga omriden
och delar av virlden. Medarbetarundersék-

ningen visade att pitagligt manga var
beredda att rekommendera BillerudKorsnis
som arbetsgivare. Aktiviteter for att marknads-
fora bolaget som en attraktiv arbetsgivare
genomfordes mot universitet och andra liro-
siten. Bade externa undersokningar (sid 35)
och rekryteringsarbetet visade ett stort intresse
for bolaget bland studenterna, mycket tack
vare hillbarhetsambitionerna.

Bidrag till samhéllsutvecklingen
BillerudKorsnis bidrog fortsatt positivt till
lokalsamhillets utveckling genom arbets-
tillfillen, samarbete med niringsliv, spons-
ring av foretridesvis initiativ f6r ungdomar,
praktikplatser, engagemang inom skolan och
foreningslivet samt andra lokala aktiviteter.
Till samhillet bidrog BillerudKorsnis ocksé
genom skatt, I6ner och ersittningar till

anstillda.

BillerudKorsnas bidrog fortsatt positivt till lokalsamhallets utveckling genom arbetstillfallen,
samarbete med naringsliv och sponsring av foretradesvis initiativ for ungdomar.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014
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Strategiska plattformen styr arbetet
Stategierna for lonsam tillvixt och uppgiften
att utmana konvetionella forpackningar
styr arbetet. For att tydliggdra vilka
mervirden bolagets verksamhet skapar
kommer 6vergripande analyser att goras.

Position

Strategin for bolagets position medfor fort-
satt internationalisering. Dirav féljer
anpassningar i stora delar av verksamheten,
for t ex kundsamverkan, produktutveck-
ling, lagefterlevnad, rekrytering och globala

initiativ.

Innovation

For att tillgodose behoven pa en marknad
som utvecklas snabbt styrs resurser enligt
strategin till innovationsarbetet och drivs
genom Innovation Agenda.

Hallbarhet

Leverantdrsutvirdering anvinds strategiskt
for utveckling av hillbarhet i virdekedjan.
Den nya modellen sprids inom bolaget.
Samverkan med kunder identifierar behov
och driver héllbar utveckling for bolaget.

Effektivitet

Strategin for effektivitet fortsitter att bygga
pa viktiga investeringar i produktionsan-
laggningarna och pa strukturerat arbetssitt
for medarbetarnas kompetensutveckling
och férbittringsarbete.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014

Slutsats om bolagets angreppssatt
Den redovisade férdelningen av ekono-
miska virden, for GRI-aspekten Ekono-
misk prestanda, visar att bolagets verk-
samhet har positiv paverkan pa flera
intressentgrupper och samhillet i stort.
En slutsats dr dock att det ir virdefulle
att kunna kvantifiera och beskriva
mervirdena ytterligare, varfor en extern
analys av detta kommer att initieras
under 2015.

Ekonomisk redovisning

100%

Leverantorer, 74,0%
Loner, 15,2%
Investeringar, 7,0%
Utdelning, 2,3%
Rantor, 1,3%
Skatter, 0,2%

FORDELNING EKONOMISKT VARDE PER INTRESSENT,
MSEK (EC1)

* LANDSFORDELNING SKATT,
MSEK

Direkt genererat ekonomiskt varde Sverige -18
Intékter 20990 Italien -6
Kina 0
Ekonmiskt vérde fordelat pa: Lettland -8
Leverantorer -14715 USA -2
Investeringar -1382 Frankrike 0
Loner och ersdttning till anstallda -3020 Nederldnderna -1
Réntor till langivare -259 Tyskland -1
Utdelning till aktiedgare -465 Storbritannien -1
Inbetalda skatter* -37 Totalt -37
Totalt -19 878
Till bolagets férfogande 1112

EKONOMISKT ATAGANDE
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Bedriva skogsbruk och vedforsorjning hallbart

MILJO 1

Det hallbara skogsbruket kombinerar
ekonomisk nytta med hansyn till
biologisk mangfald, respekt for
ursprungsbefolkning och andra sociala
varden. All vedravara som Billerud-
Korsnas anvander kommer antingen
fran certifierat skogsbruk eller fran
kontrollerade ursprung som inte ar
kontroversiella, t ex fran olaglig
avverkning eller skogar med hoga
biologiska varden.

AMBITIONER

* Skogsproduktion som ger hogt ekono-
miske virde idag och i framtiden

* Ny skog etableras sikert efter avverkning

* Biodiversitet skyddas och utvecklas

* Hinsyn till sociala aspekter vid planering

* Respekt for ursprungsbefolknings behov

* Avverkning och virkesuttag med goda
ekonomiska resultat

* Biobrinsle som bidrar till bolagets
energif6rsorjning och klimatarbete

Hallbarhetsmal: Certifiering av privata
skogsigare, sid 49

PAGAENDE ATGARDER

* Begira spirbarhetscertifiering enligt
FSC® och PEFC™ Chain of Custody

* Gruppcertifiera privata skogsigare

* Anvinda geografiska informationssystem
(GIS) och planeringshjilpmedel

e Utbilda om naturvard och metoder for
att undvika kérskador i skogen

* Foresld avsiteningar till naturvird

* Anlita PEFC-certifierade entreprendrer

e Oka uttag av biobrinsle

* Stodja utveckling av europeisk lagstift-
ning mot illegala skogsprodukter

* Genomféra leverantdrsutvirderingar

* Genomféra samrad med intressenter om
sociala och miljomissiga aspekter

D)

PEFC

PEFC/05-31-78

FSC

www.fsc.org
FSC® C023846

Framjande av uthélligt
skogsbruk.

www.pefc.se

—

Mérket for
ansvarsfullt
skogsbruk

MILJOATAGANDE

FSC® &r en oberoende, internationell medlemsorganisation
som verkar for ett miljdanpassat, socialt ansvarstagande
och ekonomiskt livskraftigt bruk av varldens skogar. FSC ar
en forkortning av Forest Stewardship Council®.
(www.fsc-sverige.org)

The Programme for the Endorsement of Forest Certi-
fication schemes, PEFC™, &r ett internationellt system for
uthalligt skogsbruk. Svenska PEFC omfattar standarder
for skogsbruk, entreprencdrer och virkes sparbarhet.
(www.pefc.se)

HANT 2014

Vedravara fran Norden och Baltikum
Under 2014 kom 74% av vedrivaran for
produktion av kartong, papper och massa
fran Sverige. Ovrig rivara kom nistan ute-
slutande frin Baltikum och nordiska linder.
Den totala vedférbrukningen uppgick till
drygt 9,6 miljoner m’ fast volym under bark
(m’fub), vilket var en liten kning jamfore
med aret innan dill foljd av 6kat behov i
produktionsanliggningarna.

Fortsatt saker virkesfoérsoérjning
BillerudKorsnis dger nistan ingen egen skog
men fdrvaltar skogsmark och bedriver skogs-
bruk pd uppdrag av Bergvik Skog AB i enlig-
het med langsiktiga avtal. Férvaltningen
omfattade allt frin avverkningsplanering och
avtal med skogsentreprenérer till samréd och
forslag om avsittningar av skogsmark. P4 lik-
nande sitt har BillerudKorsnis skétselupp-
drag for ett stort antal sma privata skogsdgare.
Under 4ret var inkdpen fran denna grupp i
Sverige av ungefir samma omfattning som
inkopen fran Bergvik Skog AB. Avverkningar
genomfordes i Sverige och i Lettland, dir ett
dotterbolag anskaffar révara.

Privata skogsédgare certifierades
BillerudKorsnis fortsatte att erbjuda stdd till
privata skogsigare for att bli certifierade och
kunna ingd i bolagets gruppcertifikat for
FSC och PEFC. Bolagets virkesinképare
informerade skogsigare om méjligheterna till
certifiering och sedan med central expertis
erbjod hjilp. Arbetet med certifiering gick

dock lingsammare @n planerat pga resurs-
fragor, varfor bolaget under hésten bérjade se
Sver hur detta ska goras.

EU:s timmerlagstiftning (EUTR)

Som en del av engagemanget i Alliance for
Beverage Cartons and the Environment
(ACE) samarbetade BillerudKorsnis under
dret med WWF i utvirderingen av hur
timmerlagstiftningen implementerats. Syftet
var att stddja EU-kommissionen i arbetet
med att uppdatera den nya lagstiftningen.
EUTR syftar till att ved eller vedbaserade
produketer fran illegala killor inte ska hamna
pa marknaden inom EU.

Import med certifieringskrav
Samtliga inkdp av vedravara f5ljer samma
strikea rikdinjer. Inkdpen bygger pé risk-
analyser for att rdvaran ska vara forenlig med
kraven i EU:s timmerlagstiftning och
standarden FSC Controlled Wood, t ex att
avverkningar ir legala och inte sker dir det
ir hdga naturvirden. For dotterbolagen i
Baltikum innebar detta att regelbundna
leverantdrsutvirderingar genomfdrdes under
aret. For alla leverantérer utanfor Sverige
giller att de maste vara certifierade enligt
FSC Chain of Custody/Controlled Wood,
sa att oberoende revisioner genomférs. Skulle
nagon leverantor inte uppfylla kraven kan
leveranserna avbrytas med omedelbar verkan.
Alla affirer genomférdes t ex utifran krav
pa nolltolerans f6r korruption. Enheten Skog
beslutade under dret att 2015 anpassa systemet
for leverantdrsutvirdering till den breda
modellen implementerad av Inkop.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014
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“ I Sverige, 74,0%

Baltikum, 11,0%
I Norge, 7,9%
M Finland, 5,4%

Ovriga, 1,7%

Utbildning av planeringsspecialister
Under 2014 genomf6rdes fornyad utbildning
av de planerare som ansvarar for att uppritta
detaljplaner infor avverkning. I utbildningen
gillde att identifiera héga naturvirden och
att sikerstilla grinser for redan avsatta omriden
vid kommande, nirliggande avverkningar.
Vid planering genomférs naturvirdesbedom-
ning och fdreslds avsittningar dir virdena ir
héga, vilket kriver kunskap ocksa om bl a
kulturminnen och fornlimningar. I de fall
planeringsentreprendrer anvindes krivdes att
dessa genomgatt motsvarande utbildningar
som de egna medarbetarna. Bolaget siktar
ocksd pa att stadigvarande entreprendrer ska
bli certifierade enligt PEFC, som stiller
specificerade krav pa rict kompetens. Plane-
ringen kontrolleras genom interna uppfélj-
ningar och externa revisioner.

Avsittningar for naturvard

Skogsigare som ir certifierade enligt FSC
eller PEFC avsitter minst fem procent pro-
duktiv skogsmark med héga naturvirden.
BillerudKorsnis rekommenderar i sina for-
valtningsuppdrag 16pande vilka avsittningar
som bor goras, arealer som under 2014
utgjorde 7-10% av den totala produktiva
skogsmarken (sid 24). Vissa omraden limnas
ocksd ordrda som generell hinsyn vid avverk-
ning, sdsom vid bickar och vattendrag.
Biodiversitet uppritthélls alltsd genom bade
generell naturvird och avsittningar av
sirskilda naturvirden.

Bevarandet av biodiversitet dr en forut-
sittning for ett langsiktigt och hillbart skogs-
bruk. Artrikedom krivs for att ekosystemen
ska utvecklas pa ett naturligt sitt.

Utbildning fér att undvika markskador
Skogsentreprendrer som genomforde avverk-
ningar at BillerudKorsnis utbildades i metoden
“Risa Ritt”. Den innebir forst noga urval av
korvigar i skogen och att dessa sedan ticks
pa rite sitt med ris frin de avverkade triden.
D3 kan hjulspar undvikas, skogsmaskiners
brinsleférbrukning minska och mer biobrinsle
tas tillvara. De entreprenérer som vid senare
uppfoljning fortfarande uppfyller kraven far

o 1 oy
en “diplomering”.

Stor skogsbrand drabbade skogsédgare
En stor skogsbrand i landskapet Vistmanland
drabbade under sommaren 2014 ménga
egendomar och skogsigare, dven den mark
BillerudKorsnis forvaltar. Ungefir 17 000 ha
skogsmark utsattes for branden. Billerud-
Korsnis deltog i slickningsarbetet, liksom
ménga andra. Det omrade som brann pé
Bergvik Skog ABs mark avsattes senare
formellt som naturreservat, for att ge utveck-
lingsmojlighet till de arter som behover
brandpéverkad mark for sin 6verlevnad.

Samrad med rennédringen
BillerudKorsnis genomférde under aret sju
formella samrid med foretridare for ren-
niringen. Vid samtliga niddes samférstand
om handlingsplanerna, sa inga konflikter
eller andra incidenter uppstod (HR8). Bolaget
anser det viktigt att i ett héllbart skogsbruk
limna plats f6r ursprungsbefolkningens verk-
samhet, som bedrivits pa plats sedan urminnes
tider. Bolaget samradde vid behov dven med
andra intressenter, t ex med nirboende och
fastighetsigare samt vid avverkning i titorts-
nira skogar.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014

Externa synpunkter
Av tre miljérelaterade synpunkter gillde en
omridet nirmast en nationalpark, dir man
foreslar en utvidgad skyddszon. En 6versyn
ska dirfor goras av den ekologiska landskaps-
planen. I ett fall hade buskar réjts bort fel-
aktigt pé en tomt, dir diskuteras ekonomisk
ersittning. En synpunkt som utreds gillde
skador p4 en gammal fibodvig. Mindre inci-
denter l8stes direkt med information. Inga
ildre klagomal dterstod att 16sa (EN34).
Klagomalsfunktionen bygger pé en rutin
enligt skogscertifieringen, dir synpunkter
bjuds in pd hemsidan och det 4r vil kint
lokalt hur bolaget kontaktas. I en firdig mall
beskrivs forst drendet och vad man i dialog
kommit fram till ska géras, som registreras av
den ansvariga miljochefen. Efter att atgirder
vidtagits och lett fram till resultat och klago-
malet anses lost slutfors rapporten.

Slutsatser om bolagets angreppssitt
Under detta dtagande om skogsbruk och
vedfdrsérjning hanteras aspekterna Bio-
diversitet, Miljoklagomal och Respekt for
ursprungsbefolkningen. En viktig slutsats ar
att skogsbruk och vedforsérjning ir noggrant
styrt med hjilp av lagar och certifieringar,

sd nigon anledning till indrad strategi kan
inte ses. Styrningen bygger pa instruktioner
for skogliga dtgirder, avancerade planerings-
hjilpmedel, uppfoljningar och utbildningar.
P4 samma sitt styrs vedforsdrjningen av rike-
linjer, riskanalyser, krav p& och utvirdering
av leverantérer. En modell for omsorgsfull
hantering av externa synpunkeer finns.
Respekt for ursprungsbefolkningen visas bl a
av att arliga samrad genomfors.

FRAMATBLICK

Satsning pa utbildning fortgar

For att ytterligare utveckla skogsvards-
arbetet fortgr utbildningsinsatserna
under 2015, da dven virkesképare invol-
veras. For planerare som genomgr
naturvirdesutbildning under 2015,
liksom f6r utbildningar i metoden

“Risa Ritt”, kommer uppféljning att
ske aret direfter.

Leverantorsutvérdering utvecklas
BillerudKorsnis skogsorganisation ska
under 2015 utbildas i den nya
leverantérsutvirderingen. Dirmed
breddas kraven pa framforallt de storre
virkes- och transportleverantdrerna
utéver dagens certifiering.

Standarder uppdateras
Standarderna inom béde FSC och
PEFC ska uppdateras under 2015,
genom arbete samordnat av respektive
organisation for de tvé certifierings-
systemen. BillerudKorsnis deltar aktivt
i arbetsgrupper for detta.

Sparbarhetscertifiering
Utvirdering pigar om att samordna
bolagets olika certifieringar enligt FSC
och PEFC Chain of Custody, som idag
ir spridda pd bade Skog och produk-
tionsanliggningarna. Mojligheter att
effektivisera arbetet och enklare
tillmétesgd kundernas framtida behov
av certifierade produkter dvervigs.

MILJOATAGANDE
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Naturvards-
branning

Syftet med aktiv genomférd branning av skog ar att 6ka den biologiska
mangfalden. Skogen ar anpassad till att det brinner med jamna mellan-
rum. | dagslaget ar dock brander ett ovanligt inslag eftersom slackning
numera brukar fungera sé effektivt. Aven om detta ar nagot vi manniskor
stravar efter sa far arter som ar beroende av branda miljoer da svart att
overleva. Nu hjalper vi naturen pa traven genom att starta kontrollerade
brander. Detta framjar exempelvis vaxten Brandnéava, vars fron behover
hetta for att borja gro. Branden satter aven fart pa insektslivet. Redan
innan branden helt har slocknat kan man finna de brandberoende
insekterna pa forkolnad ved.

| ett certifierat skogsbruk
pa storre fastigheter
ar malet att 5% av den arliga
foryngringsarealen branns
om marken passar for det.

MILJOATAGANDE

Frivilliga avséttningar

Frivilliga avsittningar dr skogsomrdden som
markigaren undantar frin vanligt skogsbruk
utan ckonomisk ersittning. Dessa rymmer
héga naturvirden eller har betydelse for rekrea-
tion och friluftsliv. Omradena ligger inspringda
i den brukade skogsmarken. Deras storlek
anpassas efter naturvirdena och varierar frin
enstaka trid till hundratals hektar. De flesta av
dessa omraden limnas for fri utveckling, men
vissa skots for att bevara eller dka naturvirdena.

Generell hansyn

P den produktiva marken bedrivs skogsbruket
ocksd med generell hinsyn. Skogsbestinden
avgrinsas efter naturliga forutsittningar och
mindre omraden [imnas utan att registreras
som avsatta, t ex bergsbranter, vitmarker och
kantzoner mot sjdar och vattendrag. Vid den
generella hinsynen 4r strivan att oka inslagen
av det som dagens skogar har brist p3, t ex doda
trid, hogstubbar, naturvirdestrid och loverad.
Vid generell hinsyn i slutavverkning limnas
5-10% av virkesvolymen kvar.

Formellt skyddade omraden
Den svenska staten ger ibland formellt skydd
till omraden med sirskilt stort naturvirde, med
uppdrag till myndigheter att dvervaka dem.
I dessa fall, utom nir det giller Natura 2000,
utgdr ndgon typ av ersittning till markigaren.
Staten kan kdpa marken och bilda nationalpark
eller naturreservat. Alternativt ger staten
ersittning enligt regler for biotopskydd eller
naturvirdsavtal, dd markigaren atar sig att
skydda omraden under lang tid (ofta 50 ar).
Natura 2000-omriden fir brukas s linge inte
vixters och djurs bevarandestatus forsimras.
Aven i andra virkesexporterande linder
finns liknande system som i Sverige for skydd
och évervakning av héga naturvirden.
I Lettland, dir BillerudKorsnis organiserar
avverkningar, dr 24% av skogsmarken for-
mellt skyddad som naturreservat, national-
parker och sirskilda landskapstyper. Dess-
utom har 12% av skogsmarken lagstiftat
skydd, som olika typer av zoner invid
vattendrag, vitmarker, kustomraden och
andra mer koncentrerade naturvirden.

AV BIOLOGISK MANGFALD

FORVALTAD SKOGSMARK MED OMRADEN AVSATTA FOR BEVARANDE OCH UTVECKLING

Skogsédgare och Forvaltad areal, ha Areal frivilligt avsatta Andel frivilligt avsatta

virkesleverantorer ' objekt, ha objekt av total produktiv
areal, %

Bergvik Skog AB 386 000 25800 6,7

Privata, certifierade

skogsdgare 33940 3304 9,7

1 Egna avverkningsaktiviteter skedde genom inkdpta avverkningsratter i Sverige och Lettland, ddr dock ingen skogsmark
forvaltades av BillerudKorsnés. Alla avverkningsaktiviteter avsag landanvandning och markbundna ekosystem for
utvinning av vedravara ovan mark. Férekommande skyddsstatus for vissa angransande omraden dar bolaget bedriver
verksamhet var Nationalpark och Naturreservat (598 000 ha), Naturvardsavtal (12 972 ha) och Biotopskyddsomréade
(10457 ha). Vid tva svenska anldggningar finns drygt 30 ha mark med héga naturvérden, men dessa brukas inte (EN11).
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FRIVILLIG
AVSATTNING
Efter en natur-
vardsbrinning
skapas en bra
miljo fér vissa
insekter.

FORMELLT SKYDD
Nationalpark med

mycket gamla trad
och dod ved.

FRIVILLIG AVSATTNING
Omrade med héga
naturvirden vid sjo.

GENERELL HANSYN
Kantzon kring
vattendrag.

FORMELLT
SKYDD
Naturreservat.

PRODUKTIONSSKOG
I produktionsskogen tas vedravara
ut samtidigt som bl a tradgrupper
sparas.

GENERELL
HANSYN
Ddd ved sparas
for arter beroende
av detta.

KULTUR- OCH
FORNLAMNINGAR

Spar fran forr sparas, t ex
gamla husgrunder, kolmilor
och fangstgropar.

GENERELL HANSYN
Vid avverkning
sparas hdgstubbar
som ny dod ved.

Skogsbruk sker i landskap dar en skogsgeneration kan vara i 60-120 ar, eftersom variationen ar mycket arbete infor varje avverkning avgors hur hansyn ska sakras i alla gréansytor mellan de olika bestanden.
stor i Sverige, som mellan det nordliga lanet Norrbotten och Mellansverige dar BillerudKorsnas utfor av- Viktiga granser markeras med snitslar i terrangen och pa digitala kartor som sedan ingar i instruktionerna
verkning. | landskapen finns en mangd olika delomrédden som gransar till varandra enligt olika naturgivna for dem som avverkar. | avverkningsmaskinerna finns GPS-utrustning och datorsk&rmar med kartor och
forutsattningar, t ex olika markfuktighet, mineraljordstyp, blockighet och lutningar. | denna mosaik av annan information, sa att férarna vet precis var de ar och var gréanser mot hdga naturvarden finns.
skogsbestand identifierar BillerudKorsnas vilka delar som ska betraktas som produktionsskog med gene- P& samma satt som for naturvarden sker planering for skogens kulturmiljévarden.

rell hansyn till naturvarden och vilka delar som ska avsattas fran avverkning. Genom detaljerat planerings-
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Miljdanpassa och utveckla resurseffektiv produktion

MILJO 2

BillerudKorsnas behov av branslen
for produktionen utgors till mer an
97% av bioenergi. Den integrerade
tillverkningsprocessen fér massa,
papper och kartong ar mycket
energieffektiv. Det vatten som
bolaget anvander i tillverkningen
recirkuleras och renas i biorening
innan det slapps ut i narliggande
vattendrag.

AMBITIONER

* Smé utsldpp till luft och vatten, med
god marginal till produktionsvillkor

* Hog produktion och kvalitet

e Produktion utan fossila brinslen

* Hog kompetens for utveckling

o Effektiv energianvindning

e Effektiv vattenanvindning

e Effektiv anvindning av kemikalier

* Minskat behov av extern energi

e Overskottsvirme till firrvirme

Hallbarhetsmal:
- Energieffektivitet, sid 49
- Utslipp av fossil koldioxid, sid 49

PAGAENDE ATGARDER

* Investeringar i anliggningarna for
produktion och miljo

* Energieffektivisering

* Kop av ursprungsgarantier for el

* Minskning av fossila brinslen

* Produktion av egen energi

* Leverans av fjirrvirme till kommuner

¢ Utbildning om vattenanvindning

e Utvirdering av kemikaliepdverkan

* Samordning av kemikalieregister

* Projekt om biogasproduktion

26  MILJOATAGANDE

HANT 2014

Investeringar

Under 2014 beslutades, genomférdes och
paborjades flera investeringar i produktions-
anldggningarna. De avser utveckling av bade
produktionskapacitet och miljdanpassad
produktion (sid 28-29). De miljérelaterade
investeringarna uppgick till cirka MSEK 570
och effekterna gillde frimst:

e Okad energieffektivitet

* Minskade utslipp av t ex stoft och svavel
* Minskad vattenanvindning

* Biorening for minskade utslipp till vatten
* Minskad anvindning av fossila brinslen

Minskade utsldapp av vixthusgaser
Under aret ticktes brinslebehovet vid
tillverkningen i genomsnitt till 97,4% av
bioenergi. Vid stérningar och start/stopp av
anldggningarna anvinds dock eldningsolja
som stédbrinsle. Vidare krivs dven en viss
del fossilt brinsle i form av gasol for torkning
av bestrykningen i pappersmaskinerna.
Investeringar i utrustning och energi-
effektivisering har gjort att bide direkta och
indirekta utslipp av vixthusgaser minskat.
Storst effekt under dret gav investeringen i
Skirblacka (sid 29), som halverade anligg-
ningens utslipp samtidigt som produktionen
okade. Totalt for bolaget uppgick utslippen
till 31 kg koldioxid per ton produkt, en
minskning med 18% jimfort med forega-
ende dr (EN19). Bolaget nirmar sig alltmer
visionen om att helt fasa ut fossila brinslen.

Energieffektivisering

Efter 10 &r med Energimyndighetens pro-
gram for energieffektivisering (PFE) firdig-
stilldes under aret de sista slutrapporterna.
Programmet resulterade i att det arliga elbe-
hovet i BillerudKorsnis svenska anlidggningar
minskade med 247 GWh per &r under den
senaste femdrsperioden. Arbetet med effekei-
visering gjordes med stdd av anliggningarnas
certifierade energiledningssystem och ledde
till acc malet f6r dret niddes. Resultatet under
2014 blev en energianvindning pd 5,3 MWh
per ton produkt (EN5).

Leverans av fjarrvarme

BillerudKorsnis levererade dverskottsvirme
frin anldggningarna till lokala kommuners
fjirrvirmenit. P4 flera orter var bolagets
leverans en betydande andel av kommunens
fjarrvirme. Exempelvis levererade anligg-
ningen i Frévi 89% av Lindesbergs kommuns
totala fjirrvirmebehov. Totalt under dret
levererades, 977 GWh, vilket var en stor
okning mot foregiende dr och motsvarar
uppvirmningen av ungefir 49 000 villor.

EU:s system for utsldappsrétter
BillerudKorsnis omfattas av EU:s system for
handel med utslippsritter (EU-ETS). De
aktorer som omfattas av detta system aliggs
en mycket noggrann kontroll av utslippen
for att det ska sikerstillas att ritt mangd
utsldppsritter tas ut ur systemet. Syftet 4r att
utslippen dirmed efterhand ska minska.
Rapporterna revideras av externa revisorer.
De utsldpp som redovisas i denna rapport ir
de faktiska utslippen fran verksamheten och
paverkas ¢j av detta system.

EU-direktiv fér emissioner

Ett branschspecifike referensdokument (BREF)
antogs under Industriemissionsdirektivet
(IED). Det innehdller sameuropeiska virden
pd begrinsningar av emissioner (BAT-AELs)
som blir juridiskt bindande i oktober 2018.
BillerudKorsnis beaktar dessa krav i produk-
tionen och i kommande investeringar.

Minskade utsldpp av svaggaser

Det svaggassystem som installerades i
Karlsborg 2013 har visat bra resultat och
hittills minskat utslippen av svavel och illa-
luktande svaggaser i luften med cirka 50%.

Utbildning om vattenanvédndning
Medarbetarna pa anlidggningen i Givle
utbildades i hallbar utveckling med tonvikt
pd vattenfragor. Detta resulterade i tydligt
okat engagemang och 6kad forstéelse for
miljfragorna. Syftet var dels att minska den
totala vattenanvindningen och dels att separera
nedsmutsade och rena fldden for att 6ka
effektiviteten i reningsprocesserna.

Biologiskt forsteg for vattenreningen

I Frovi kompletterades vattenreningen med
ett biologiske forsteg. Syftet dr att biologiskt
reducera s k komplexbildare och syreforbru-
kande dmnen i filtratdverskottet frin blekeriet.
Tidigare avleddes filtratet i huvudsak till
torkning och direfter férbrinning och utvin-
ning av energi i sodapannan. Resultatet har
hittills varit mycket positivt med en reduk-
tion av komplexbildare med mer an 90% och
syrefdrbrukande imnen med mer in 80%.
Samtidigt beriknas energiférbrukningen for
torkning av resterna att minska kraftigt.
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BRANSLEANVANDNING 2014

™ Eget biobransle, 87,2%
[™0 Kopt biobrénsle, 10,2%
I Kopt fossilt bransle, 2,6%

@

Produktion av biogas fran utslapp
BillerudKorsnis deltog i ett projeke for att
utreda méjligheterna till biogasproduktion,
som ersittning for fossilbaserad energi, inom
pappers- och massaindustrin. I projektet
samarbetar skogsindustrifretag, Linkdpings
universitet och Energimyndigheten.

I Skirblacka och Frévi gjordes forsok i
pilotskala med att optimera kvaliteten pd de
avfallssubstrat frin vattenrening som ska
anvindas for biogasproduktion. I Rockhammar
gjordes det dessutom fdrsk att producera
biogas. Resultat ska sammanstillas och
utvirderas under andra kvartalet 2015.

Utvérdering av kemikaliers paverkan
Livscykelanalyser (sid 30) genomférdes av
miljépaverkan fran vixthusgaser och andra
dmnen. Resultaten visade att produktionen
av kemikalier respektive papper, kartong och
massa stir for de stdrsta andelarna utslipp av
vixthusgaser i hela kedjan till slutkund, cirka
30%. Detta fick dirfor ett dkat fokus vid
bolagets granskning av kemikalieleveranto-
rerna. BillerudKorsnis kommer att fordjupa
diskussionerna med leverantérerna om hur
denna paverkan kan minskas.

Samordning for kemikalieanvéandning
Alla kemikalier som anvinds inom Billerud-
Korsnis ska riskbeddmas avseende arbets-
miljé, yttre miljo och produktsikerhet.
Under 2014 pabdérjades arbete med samord-
ning av bolagets system fr registerhdllning
och riskbedémning av kemikalier. Systemet
ska tas i drift under 2015 och kommer da att
forbéttra produkeval samt underlitta kom-
munikation med kemikalieleverantérer.

Det bransle som under 2014 behovdes for produktionen vid BillerudKorsnas anlaggningar utgjordes till
87% av biobranslen som uppkom i den egna verksamheten, framst svartlut men ocksa fasta biobranslen
och tallolja. Fasta biobranslen och beckolja, som har biologiskt ursprung, képtes in till 10% av bransle-

behovet. Endast 2,6% fossilt bransle képtes in.

Externa synpunkter

Nistan alla synpunkeer gillde lukt och buller
fran produktionen. Dessa registreras i de
interna systemen for miljéfragor, men kan
ocksa ses som sociala (sid 38) eftersom de
paverkar invinarna i samhillet. Totalt inkom
under 4ret 57 synpunkeer pa verksamheten
vid anldggningarna. Tre av dessa gillde mer
renodlade miljdaspekter som utslipp och
nedfall av stoft, utsldpp av skum till vatten-
drag och utblés av vedfiber 6ver niromridet.
Alla problem kunde 16sas i dialog med dem
som kontakrat bolaget och inga klagomal
aterstod att l6sa fran dret innan. I Skirblacka
har man sedan ménga 4r en aktiv miljépanel
med ett tjugotal representanter fran samhal-
let, vilka har till uppgift att rapportera nir
det uppstar storningar. Arligen bjuds miljé-
panelen in till anlidggningen for att diskutera
verksamheten och hur anmilda synpunkeer

kunnat hanteras (EN34).

Slutsatser om bolagets angreppssatt
Under detta dtagande hanteras aspekterna
Energianvindning, Vattenanvindning,
Utslipp till luft, Utslipp till vatten, Paverkan
av produkter och tjinster, Material, Klago-
mél och Lagefterlevmad. En forsta slutsats 4r
att produktionsorganisationen har att hantera
ett mycket stort omrade av hallbarhetsaspekter.
Erfarenheten av att arbeta med utveckling av
dessa omraden dr dock mycket stor i organisa-
tionen, som ocksa ir vil anpassad. Vissa
investeringar gors for att yteerligare forbittra
prestanda vid produktion och vattenanvind-
ning. Planer finns for fortsatta investeringar.
Ett intressant projeke pdgr om att dtervinna
avfall till produktion av biogas. Bolaget har
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Investeringar minskar miljépaverkan
Kommande investeringar innebir fortsatt
minskad miljopéverkan och 6kad energi-
effektivisering.

Utfasning av fossila brianslen
Utmaningen vid utfasningen av de sista tre
procenten fossila brinslen ér att avgdra nir
och hur det dr majligt byta ut dterstéende
eldningsolja och gasol.

Fortsatt energieffektivisering

Bolaget avser att ha kvar energilednings-
systemet for det kontinuerliga arbetet med
energieffektivisering. Samtidigt underlatear
detta for bolaget att méta krav i den nya
Lagen om energikartliggning i stora fore-
tag (2014), som ska introduceras i tre steg
och syftar till regelbundna kartliggningar

och utdkad energieffektivisering.

Potential for 6kad fjarrvirme

BillerudKorsnis fortsitter arbeta tillsam-
mans med lokala fjarrvirmebolag for att
oka spillvirmeandelen i fjirrvirmeniten.

dkat ambitionen att med stdd av extern
kompetens utvirdera produkternas miljé-
paverkan i ett livscykelperspektiv, for att ge
kunder och andra intressenter kade mojlig-
het att utvirdera bolagets produkter.

Ursprungsgarantier for el
BillerudKorsnis avser att fortsatt infor-
skaffa ursprungsgarantier for fornybar el
vid inkdp frin borsen, for att sikerstilla
laga emissioner av vixthusgaser i elanvind-
ningen och for att bidra till férstirkea driv-
krafter for produktion av mer férnybar el.

Fokus pa kemikaliers miljépaverkan
BillerudKorsnis kommer i 6kande grad att
soka dialog med kemikalieleverantdrerna i
syfte att minska utslippen av vixthusgaser
i produktionsprocesserna for kemikalier.

Projekt for produktion av biogas
Bolaget kommer under 2015 att medverka
i utvirderingen av branschprojektet om
utvinning och produktion av biogas frin
avfall. Med st6d av resultaten fran utvirde-
ringen tas beslut om nista steg.

MILJOATAGANDE
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Tillverkning av massa, papper och kartong

Vatten som ingar i vedravara,
massa och kemikalier 3%

Vattenanvandning - Exemplet Frévi

Det vatten som tas in till Frévis produktion ar nastan
uteslutande ytvatten fran narliggande vattendrag,
men lite tas ocksa in med veden och kemikalierna.
Vattnet ateranvands vid tvattning av massa i flera
steg under tillverkningen. Pappersmassan fors i
en vattenblandning 6ver till kartongmaskinen dar
den spads med cirkulerande vatten till en s k
mald, som bestar av nastan bara vatten. Vattnet
tas sedan bort i kartongmaskinens olika steg.
Totalt sett recirkuleras och ateranvands i princip
allt processvatten i anlaggningarna. Detta innebar
att ungefar 152 miljoner m® vatten (sid 50) eller
70% av allt intaget vatten ateranvands (EN10).
Hur ménga ganger processvattnet anvands innan
det biorenas kan variera mellan anlaggningarna,
men enligt en analys i Frévi anvands det i genom-
snitt mer an 30 ganger innan det gar till biorening.
En del vatten anvands bara for att kyla pumpar
mm innan det aterfors till vattendraget, men varme
i det vattnet atervinns ocksa pa vagen. Av allt
intaget ytvatten och annat vatten aterfors cirka
95% till vattendraget dar ytvattnet togs fran.
Resterande fem procent vatten avgar mest som
anga till omgivande luft, men ocksa lite som
fukthalt i produkterna.

MILJOATAGANDE

Kondenserad vattenanga
aterfors till jorden som regn

secee
seooe

Vattenanga samt vatten
som ingar i produkter 5%

Processavlopps-
vatten 58%

Regelbundna vattenprovtagningar gors for att
sakerstalla laga utslapp.

Frovi blir storst
| sitt slag i varlden

BillerudKorsnas beslutade under 2014 att investera
MSEK 900 for att i Frovi 6ka kapaciteten till

550 000 ton per ar av hogkvalitativ férpacknings-
och vatskekartong. Rockhammar ska 6ka kapaci-
teten till 150 000 ton CTMP-massa per ar for

Frévis produktion. Ansokningsforfarandet har
inletts med sikte pa att den 6kade produktionen
ska vara i drift 2017.

Allt
processvatten
ateranvands
och biorenas.
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Processutveckling

ger minskade
utslapp till vatten,
minskar energianvandning

och forbattrar
produktkvalitet.

Gavle minskar
utslapp till vatten

Nyinvesteringen i Gavle pa MSEK 450 gors for

att minska utslappen till vatten och sénka energi-
anvandningen. Dessutom kommer kvaliteten pa
slutprodukten att bli battre. Investeringen omfattar
en ny sedimenteringsbassang, ombyggnationer

i massabruket och flera atgarder som minskar
vattenanvandning och spill. De nya atgarderna ska
borja ge effekt under 2015.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014

Skarblacka minskar

miljdpaverkan

Investeringar i
sodapanna, indunstning
och stoftavskiljning
gav stora
miljoforbattringar.

MSEK 900 har investerats under en tvaarsperiod i
miljo- och energiférbattrande atgarder i Skarblacka.
Forbrukningen av externt biobransle minskade med
80% och eldningsolja med 5 000 ton, vilket gjorde
att utslappen av fossil koldioxid blev 50% lagre an
fore investeringen. Utslappen av stoft fran soda-
pannan blev 75% lagre. Dessutom forbattrades
arbetsmiljén och produktionskapaciteten tkade.

Nu utékas ambitionerna med en investering pa
MSEK 260 for forbattrad kvalitet och 6kad produk-
tion av sackpapper.

MILJOATAGANDE
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Papper ger mindre miljopaverkan an plast

IVL Svenska miljoinstitutet’ genomférde
livscykelanalyser for produkter fran
BillerudKorsnas — cementsack, pasta-
pase och flaska. Miljopaverkan av pap-
persprodukterna jamfordes, for fyra
parametrar, med paverkan av motsva-
rande plastprodukter. Resultaten visa-
de sammantaget betydligt mindre
miljopaverkan for pappersprodukterna,
bland annat 55-72% lagre utslapp av
vaxthusgaser.

For att en livscykelanalys ska vara trovirdigt
genomfdrd i enlighet med ISO 14044 ska
dven andra parametrar dn vixthusgaser ing,
sd att inte viktig miljopaverkan riskerar att
missas. Det var framf6rallt avseende vixthus-
gaser som pappersprodukterna visade sig ha
de klart bista resultaten, men den breda
analysen visade att pappersprodukterna dven
hade ligre utslipp avseende forsurning och
marknira ozon, utom i en situation. For
cementsicken var utslippen av marknira
ozon storre pga det langa transportavstindet
till Indonesien fér papperet.

Utsldppen av nidringsimnen till vatten
var stdrre for pastapdsen av papper. Men for
cementsicken och flaskan av papper var dven
denna typ av miljépaverkan mindre. Sam-
mantaget var miljopaverkan frin papperspro-
dukterna betydligt ligre 4n for motsvarande
av plast (EN27).

MILJOATAGANDE

MILJOPAVERKAN FOR FORPACKNINGAR AV PAPPER JAMFORT MED PLAST '
Livscykelanalyser, fran materialutvinning till slutkund exklusive fasen for &tervinning.

Applikation

Véxthusgaser

(Plats for konvertering) (CO,ekv.)

Forsurande
amnen

Néringsdmnen

Marknéra ozon

Cementsdck 55% mindre 12% mindre 12% mindre 59% hogre
(Jakarta)

Pastapése 65% mindre 69% mindre 31% hogre 37% mindre
(Miinchen)

(Disseldorf)

Fibre Form Packaging flaska

72% mindre

62% mindre

44% mindre 65% mindre

1 Life cycle assessment, Comparative study of virgin fibre based packaging products with competing plastic materials. IVL, 2015.

PRODUKTER I LIVSCYKELANALYSEN

Funktion

Pappersforpackning,

material och produktvikt per m?

Plastforpackning,
material och produktvikt per m?

50 kg cementsdck

Oblekt kraftpapper, 130 g

Polypropylen (PP), 65 g

0,5 kg pastapase

Blekt kraftpapper, 7,2 g

Polypropylen (PP), 5,3 g

330 ml flaska

Blekt kraftpapper, 14,6 g

Polyetylentereftalat (PET), 21,3 g3

2 Lock, plastlaminat och ring dr inrdknade i vikten.
3 Lock dr inréknat i vikten.

Pappersprodukterna valdes ut av BillerudKorsnas som representanter for idag viktiga eller framtida intres-

santa marknader inom affarsomradet Packaging Paper. Bolaget definierade ocksa vilka plastprodukter
jamforelsen skuile ske mot. Data for plastprodukterna inhamtades av IVL under analysarbetet.
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UTSLAPP AV VAXTHUSGASER
- CEMENTSACK

kg CO,-eq.
0,40

0,35
0,30
0,25
0,20

0,15
0,10
0,05

0

Material- Material- ~ Forpacknings- Forpacknings-  Totalt
produktion  transport  produktion  transport

™ Cementstick av papper
I Cementsick av plast

Plastsickens paverkan pé utslippen av vixthusgaser uppstar
frimst i materialproduktionen, men ocksa produktionen av den
firdiga forpackningen har stor paverkan. For papperssicken star
forpackningsproduktionen i Indonesien for storst paverkan i
kedjan pga hég andel fossilt briinsle.
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UTSLAPP AV VAXTHUSGASER
- PASTAPASE
kg CO,-eq.

0,020
0,018

0,004
0,002 L
0 -

Material- Material- ~ Forpacknings- Forpacknings-  Totalt
produktion  transport  produktion transport

™ Pastapase av papper
| Pastapdse av plast

For pastapasen av plast (polypropylen) visar materialproduk-
tionen vildigt mycket storre utslipp av vixthusgaser dn for
papperspasen. Produktionen av pappersférpackningen kriver i
sin tur mer energi 4n for plast och ger storre utsldpp av vixt-
husgaser vid den aktuella energimixen i Tyskland.

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER
- FLASKA

kg CO,-eq.
0,08

0,07
0,06
0,05
0,04
0,03

0,02
0,01 I
0 |

Material- Material- ~ Férpacknings- Forpacknings-  Totalt
produktion  transport  produktion  transport

I FibreForm Packaging flaska
I PET-flaska

Den allra stdrsta skillnaden mellan materialslagen uppstar for
flaskan, d& pappersflaskan har 72% mindre utslipp av vixt-
husgaser 4n PET-flaskan. Plastmaterialet polyetylen-tereftylat
kriver enligt analysen mycket energi vid forpackningsproduk-
tionen, vilket ger stora utslipp vid aktuell energimix.
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Miljbanpassa transporterna
MILJO 3

BillerudKorsnas transporterar ved-
ravara till produktionsanlaggning-
arna fran framférallt Sverige, men
ocksa 6vriga nordiska lander och
Baltikum. Transporter av produkter
gar fran anlaggningarna till lander
i framst Europa, men ocksa till
Asien, Afrika, Mellandstern och
Syd- och Nordamerika. Effektiva
transporter med kombinationer av
bil, tag och fartyg ligger till grund
for logistikarbetet.

AMBITIONER

* Effektiva och miljoanpassade
transporter

* Transporter som tillgodoser
kundernas behov

Hallbarhetsmal:
- Utsldpp av fossil koldioxid vid tran-

sport av ravara och produkeer, sid 49

PAGAENDE ATGARDER

* Transportoptimering for vedrivara
genom styrning och samverkan

* Prioritering av jirnvig genom
deligande i tigsystem

* Nytt avtal for effektivare vedtransport
med fartyg

* Utvecklingsaktiviteter for lastbilar
med stdrre nyttolast

* Dialog med transportféretag for
minskad miljopéverkan

e Okat utnyttjande av returkorningar
for effektivare transport av produkter

MILJOATAGANDE

HANT 2014

Transportoptimering

Under aret stod som alltid optimering av
vedflédena i centrum for logistikarbetet. Till
stor del handlar det om att med stéd av
lokala leverantdrer fylla fartyg, tdg och bilar
pé ett effekeivt sitt. Vedtransporterna organi-
seras sa att leveransen alltid gér till den nir-
maste anldggningen. Inom Sverige gor bolaget
virkesaffirer och samverkar med andra skogs-
foretag for att uppnd kortast méjliga kor-
avstind. Detta forfaringssite ar helt centralt,
da skogsniringen med de linga avstinden
mellan skog och industri annars skulle drab-
bas av hoga kostnader, stor brinsleforbruk-
ning med miljopdverkande utslipp. Alla
transporter upphandlas centralt och antalet
leverantérer begrinsas for bista mojliga
effektivitet.

Okning fér bat- och tagtransporter
Under 2014 utfdrdes transportarbetet for
anldggningarnas vedravara till 32% med bil,
28% med jirnvig och 40% med fartyg.
Detta innebar en 6kning med sju procenten-
heter for bat- och tigtransporter jimfért med
aret innan. Okningen for tig kunde ske tack
vare att BillerudKorsnis i Sverige ér delidgare
i tdg- och terminalsystemet Tritdg AB. Via
terminalerna kan massaved omdirigeras frin
lastbil till kostnadseffektiva och miljovinliga
tigtransporter. Under éret inkluderades ytter-
ligare en produktionsanliggning, Skirblacka,
i Trtagssystemet for att ytterligare 6ka
méjligheterna for effektiv tgtransport i
bolaget.

Dialog paverkar transportsitt

Tég ger billigare transporter pa linga avstind,
medan bil 4r billigare pa korta avstind och
mer flexibelt. Sirskilt i samhillena nira
anldggningarna har tag en férdel, med mindre
storningar, buller och avgaser. BillerudKorsnis
hade under 4ret en dialog med myndig-
heterna f6r att driva pa utvecklingen till
langa och elektrifierade tig, vilket skulle ha
mycket positiv effekt for de miljépaverkande
utslippen.

Dirutover startades en dialog med nagra
transportforetag for att 6ka andelen bio-
drivmedel och andra dtgirder som minskar
utslippen av fossil koldioxid vid lastbils-
transporter.

Utveckling for lastbilstransporter
BillerudKorsnis fick en dispens fran myndig-
heterna i norra Sverige for att under tre ar pa
prov &ka bruttovikten pd en flisbil till 68 ton
och dirmed 6ka lastvikten.

Bolaget var dven delaktigt i "ETT-
projektet”, ett branschgemensamt utveck-
lingsprojekt samordnat av Skogforsk som

Har ses en forlangd
lastbil for rundvirke i
provdrift, en sk ETT-bil
(EnTraveTill).

handlar om att kunna lasta en trave till pa
lingre och tyngre lastbilar utan att éverskrida
de maximala kraven for bl a belastning pa
vigar och broar.

Nytt transportavtal for sjofrakt

Ett nytt avtal sléts fr vedtransporter till
sjoss. Detta omfattar bland annat 6kad effek-
tivitet med stdrre lastvolymer och omarbetade
drivmedelsklausuler. BillerudKorsnis kan
didrmed genom samarbete med fartygsigarna
minimera den ekonomiska paverkan som
uppstar av det nya svaveldirektivet fran EU,
vilket trider i kraft i januari 2015.

Effektivare ravarutransporter
Biltransporterna av vedravara blev effektivare
under 2014, dd medeltransportavstandert
minskade nistan 5%. Genom att Billerud-
Korsnis idag ir ett storre foretag med fler och
vil spridda anliggningar har méjligheterna
okat till kortare transporter och optimering
av virkesflddet. Eftersom den totala volymen
som transporterades dkade jimfért med éret
innan blev dock utslippen nagot storre.
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Andelen biodrivmedel kunde dock inte tas
med i berdkningarna, varfor de redovisade
utsldppsnivierna for centrala parametrar
sannolike ir for hoga.

Okade returtransporter till kund
Leveransen av produkterna till kund ir en del
av helhetslésningen och maste alltid vara
kostnadseffektiv och punktlig. Firdiga pro-
dukter transporterades under aret till stdrsta
delen, 56%, med tig ut frin anliggningarna.
Detta kunde ske tack vare tigsystemet

Rail 11, som gér till viktiga terminaler i
Europa och dgs av Scandfibre Logistics AB
(www.scandfibre.se) med BillerudKorsnis
som deldgare. I andra hand anvindes lastbil,
25%, medan fartyg stod for 19% av trans-
porterna.

Strivan 4r alltid att se till att retur-
transporter fir nytrolast. De lastbilar som
transporterar varor till bolaget har i princip
alltid nyttolast med bolagets produkter nir
de kor tillbaka till den europeiska kontinenten.
Under 2014 lyckades bolaget vil med detta
ocksa for tag, sd att ca 50% av inkommande
tig kunde utnyttja returkérningen for nytto-
last med bolagets produkter.

Slutsatser om bolagets angreppssatt
Aspekten Transport och logistik hanteras

med en mingd olika initiativ for att bdde
effektivisera transporterna och minska miljo-
belastningen. Arbetssitt och hjilpmedel 4r vl
utvecklade och driver forbittringar kontinuer-
ligt. Medverkan i teknisk utveckling och en
Skad andel biodrivmedel kan ytterligare
forbéttra prestanda.

FRAMATBLICK

Mindre svavel i fartygsbréanslet

EU:s nya svaveldirektiv kommer med
kravet pd max 0,1% svavel i brinslet att
medféra sinkta svaveldioxidutslipp och
minskad belastning pa den utsatta miljén i
Ostersjon. Direktivet kommer ocksa att
innebira hogre brinslekostnader, vilket
innebir att BillerudKorsnis eventuellt kan
behova anpassa transportmixen framéver.
Det nya avtalet for effektivare sjofrakt ska
foljas upp.

Nya brénslen for sjétransport
BillerudKorsnis bevakar mojligheten att
anvinda sjofrakt som drivs av naturgas
(LNG). Diskussioner fors med potentiella
rederier. Tekniken 4r under utveckling och
innebir ligre koldioxidutslipp.

Langre avtal for effektiva lastbéarare
Det rader brist pé effektiva fartyg for
vedtransporter. Lingre avtal kan bli aktuellt
for att kunna paverka utvecklingen av fler
fartyg som tillmétesgar BillerudKorsnis
behov, bade vad giller effektiv stuvning av

ved och nya mer miljdanpassade brinslen.

Lastbilar med stérre last
BillerudKorsnis kommer att fortsitta
arbetet for att fi utnyttja fordon med storre
lastvikter, vilket bidrar till minskningar av
bide kostnader och miljopaverkan.

Mer biodrivmedel i lastbilar
BillerudKorsnis kommer att pé olika sitt
driva arbete for 6kad andel biodrivmedel
for transporter med lastbil.

Transwaggon AB kor fardigvaror pé jarnvag fran
BillerudKorsnas produktionsanlaggningar och har
tilhandahallit bilden for publicering.

TRANSPORTSLAG I_’_Ri\NITILL
PRODUKTIONSANLAGGNINGARNA

l) -

FRAN

I Tag, 56%
Lastbil, 25%
M Fartyg, 19%

TILL

I Tag, 22%
Lastbil, 68%
M Fartyg, 10%

Diagrammen visar hur transporterna direkt fran
och till produktionsanlaggningarna fordelar sig pa
transportslagen. Raknat pa hela transportarbetet,
med t ex omlastning av vedravaran fran lastbil till
tag pa terminaler, blir andelen pa bil ungefar
halften sa stor.

TRANSPORTUTSLAPP, (EN30) co, NO, co HC S0, CH, PM
fossil koldioxid kvaveoxider koloxid kolvaten  svaveldioxid metan partiklar
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014

Personal ', flyg och tag, ton 1464 1328
Vedravaror ? tdg, bt och bil, ton 56911 57646 682 745 239 283 14,2 16,8 133 157 0,19 0,23 192 224

Férdigvaror?, tag, bat och bil, ton

97 575

104172 1055 1155 882 932

15,1 15,5 286 322 028 031 8,8 9,4

1 Mojligheter fanns ej till redovisning for samtliga utslépparametrar fran de resebyréer som BillerudKorsnés anlitade. 2 Andel biodiesel ej beaktad pga bristande tillgang till emissionsfaktorer
for olika inblandningar. For fardigvaror avses transporter inom EU genom att det nationella hallbarhetsmélet galler detta (sid 49).
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Framja engagemang, sakerhet och social standard

for attraktiva arbetsplatser
SOCIALT 1

Det ar medarbetarna som driver
forbattringar och skapar resultaten.
BillerudKorsnas erbjuder en attrak-
tiv arbetsplats dar innovation,
utveckling och ansvar star i forsta
rummet med nolltolerans mot
arbetsolyckor.

AMBITIONER

* Tydlig strategi for BillerudKorsnis
internt och externt

e Forankrad virdegrund

e Sikra arbetsforhillanden

¢ Jamstilldhet och méngfald

* Hog kompetens

e Actraktiv arbetsgivare

Hallbarhetsmal, sid 49:

- Minska arbetsolyckor

- Oka mal-och utvecklingssamtal
- Oka andel kvinnor i bolaget och

som chefer

PAGAENDE ATGARDER

e Formedla innehallet i bolagets
strategiska plattform

e Féra ut och diskutera virderingarna
i bolaget

* Undersoka intressenters syn pa bolaget

¢ Utveckla sikerhetskulturen

* Utveckla mangfalden

® Driva jimstilldhet i arbete och I6n

* Driva kompetensutveckling

SOCIALT ATAGANDE

HANT 2014

Organisation

Under dret kommunicerades den nya strate-
giska plattformen ut i bolaget, med bérjan
bland ledarna. Mélet ir att bolagets inrikt-
ning ska vara tydlig f6r bide medarbetare
och externa intressenter.

Gemensamma processer for stirkt kom-
petensforsdrjning och -utveckling infordes,
kallade "Talent Management” och ”Perfor-
mance Management”. Inom den sistnimnda
genomfordes mél- och utvecklingssamtal till
88% mellan chefer och medarbetare (LA11).

En mangfaldsgrupp arbetade med koor-
dinering och styrning samt samarbetade med
lokala forum for utveckling av méngfalden.
Trots informationskampanjer och utbildning
bréts den positiva trenden for sikerheten
under dret, varfor bolaget beslutade att bilda
ett nyte nitverk for sikerhetsutveckling dir
erfarenheter kan utnyttjas mer i forbéctrings-
arbetet.

VAR VARDEGRUND

Véardegrunden forbéttrar

Virdegrunden kommunicerades for att
utveckla formagan att samarbeta effektivt
och resultatorienterat, liksom att arbeta
innovativt for att skapa virde. Innebérden
for medarbetarna diskuterades och varje
team arbetade vidare med férbittringar inom
prioriterade omriden. Goda exempel public-
erades pa intranitet for andra att lira av.

Kund-och medarbetarundersékning
Kund och medarbetarundersdkningen visar
att det finns en klar uppfattning om att
BillerudKorsnis har ett bra arbetsklimat, dir
medarbetare identifierar sig med virdering-
arna. Jimfort med extern benchmark ir det
ocksd tydligt att kunder och medarbetare
upplever BillerudKorsnis som en attraktiv
arbetsgivare och dr ambassadérer for bolaget.

Start av traineeprogram

Ett traineeprogram startade, dir 15 personer
anstilldes. Programmet syftar till att utveckla
framtida ledare och specialister. Deltagarna
far en helhetsbild av virdekedjan genom

Tanka nytt

lanna ansvar
Samarbeta

Skapa varde

utbildning som varvas med praktik inom
bolagets olika verksamheter. I utbildnings-
avsnitten ingdr dven 12 befintliga medarbe-
tare som ett led i en kompetensutvecklings-
insats. Trainee-programmet l6per under ett
ar och férvintas skapa viktiga framtida
nitverk.

Langsiktig kompetensférsoérjning
Minga olika aktiviteter genomfordes under
aret for att sprida BillerudKorsnids namn som
attraktiv arbetsgivare. Allt frin skolbesdk i
mellanstadiet, handledning for praktikplatser
och examensarbeten till deltagande pa jobb-
missor pa universiteten. Hallbar utveckling
star hdgt pa agendan tillsammans med
innovation och internationalisering. Okat
fokus ldg pd att via sociala media sprida
kunskap mer internationellt om Billerud-
Korsnis, for att stodja framtida kompetens-
forsérining.

Ledarskapsakademin utbyggd
Ledarskap pa distans lanserades som utbild-
ning for ledare med geografiskt spridda
medarbetare och behov av sirskilda kunskaper
for att hantera dessa utmaningar. Ect kurs-
program for att ge fordjupad forstaelse for
bolagets strategiska inriktning erbjods
erfarna chefer och dirigenom skapades ett
internt nitverk for erfarna chefer.
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Attraktiv arbetsgivare

I Ingenjérsbarometern 2014, en undersok-
ning i samarbete mellan Sveriges Ingenjorer
och Ny teknik om ”Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare”, kom BillerudKorsnis pd forsta
plats inom kategorin Skog och Tri
(www.ingenjorskarriar.se). Enkiten vinde sig
tll yrkesverksamma ingenjérer under 50 ar
och studenter, totalt svarade nistan 14 000
personer (18% av de yrkesverksamma och
9% av studenterna). Ingenjorerna fick ange
vad de 6nskar sig av en potentiell arbetsgivare
och beskriva sin syn pd den de ansig mest
attraktiv.

I Universums undersokning ”Sveriges
bista arbetsgivare 2014” kom Billerud-
Korsnis pé plats nr 44 bland 120 stora
arbetsgivare (http://universumglobal.com).
Undersokningen vinde sig till mer 4n 33 000
anstillda och gillde bl a hur néjda, lojala och
villiga att rekommendera sin arbetsgivare de
anstillda var.

Efter utférlig granskning av manga
nominerade fdretag utser Jobtip Services AB
(www.jobtip.se) drligen Sveriges 100 mest
spannande foretag att gora karridr inom.
BillerudKorsnis blev utsett till ett Karriir-
foretag 2014 med motiveringar som gillde
bland annat varumirkesplattform, rekryte-
ringsprocesser ddr medarbetarna spelar en
central roll, innovativa investeringar, socialt
ansvarstagande och starkt engagemang bland
foretagets anstillda. Bolaget anges ocksa
skapa mojligheter och forutsittningar for
unga talanger att gora en framgangsrik
internationell karriir.

KARRIAR- '
FORETAG

2014

Py

Nya riktlinjer for mangfaldsarbetet
Nya rikdlinjer for mangfaldsarbete utvecklades
under 2014. Dir fastslas bl a att mangfald
berikar verksamheten, att alla ska kiinna sig
trygga i bolaget, att diskriminering och
mobbning inte tillats, att kvinnor och min
ska ha samma méjligheter och jamstilld
l6nesitening. Riktlinjerna fungerar som stod
for bl a den dvergripande mangfaldsgruppen
och lokala forum fér méngfaldsfragor.

Stodjande processer for en positiv
utveckling av jimstilldheten inom bolaget
finns ocksa genom héllbarhetsmalen for
andel kvinnor och de regelbundna lnekart-
laggningarna.Vid 4rets utging utgjorde
kvinnor 18,3% av de anstillda och 21,7% av
cheferna (LA12).

Lonekartlaggningar

Kartldggningar gjordes av jimstilldheten i
l6nesittningen pé anliggningarna i Givle,
Frévi och Rockhammar samt pa HK. I det
arbetet medverkade representanter fran led-
ning, fackliga organisationer och kommittéer
for méngfald och jimstilldhet. Resultaten
visade att bland de jimf6rda yrkesgrupperna
med likartat arbetsinnehdll fanns inga osakliga
I6neskillnader mellan min och kvinnor.

P4 individniva uppticktes dock vissa skillnader
som analyserades ytterligare och dtgirdades dé
det var relevant (LA13).

unnversurm
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Nytt natverk for sédker arbetsplats
Under 2014 lanserades ett nitverk for erfaren-
hetsutbyte, identifiering av bra arbetssitt och
samarbete mellan produktionsanliggningarna
i sikerhetsfragor. Ett forslag till en ny arbets-
miljépolicy ska ocksa diskuteras. Arbete star-
tades for att skapa nya rutiner for sikerhet
liksom for ordning och reda pé arbetsplatsen.
En rad forbittringsatgirder t ex for kemikalie-
hantering identifierades. Uppf6ljningen
utokades ocksa, med stod av rapporterings-
systemet PIA f6r arbetsmiljo. Antalet arbets-
olyckor och tillbud rapporterades manadsvis
pd intranitet.

Sékerhets- och arbetsmiljokultur
Stort fokus lag pa att kommunicera sikerhet
och att agera pé rite sitt. Ett exempel dr
kampanjen for att respektera avspirrningar.
Genom informationsspridning och goda
exempel forsvann dvertridelser av avspirr-
ningar totalt under aret. Dessvirre 6kade
antalet arbetsolyckor med sjukfranvaro frin
1,5 till 2,1 per 100 anstillda (LAG), vilket
kriver ytterligare satsningar pa sikerhets-
arbete och samverkan. Uppféljningar av
tillbud och olyckor kommuniceras varje ménad
pé intranitet for att skapa medvetenhet.
Under 2014 omfattades 89% av alla
medarbetare av samarbete inom nigon
formell gruppering sisom samverkansrid,
skyddskommitté eller skyddsgrupp (LAS).
Mébten om samverkan sker med representan-
ter frin ledning och anstillda. Ett koncern-
gemensamt arbetsmiljéseminarium genom-
fordes med syfte att ge arbetstagare och
arbetsgivare tillfille att ingdende diskutera
aktuella sikerhets- och arbetsmiljéfragor.

SOCIALT ATAGANDE

Om olyckor eller andra storre arbetsrelaterade
problem uppstér drivs ett aktivt rehabilite-
ringsprogram for att motverka langa sjuk-
skrivningar. Efter utredning tillsammans
med alla berérda kan atgirder gilla t ex
anpassning av arbetsuppgifter, hjilpmedel,
utbildning eller omplacering (LAG).

Slutsatser om bolagets angreppssatt
De GRI-aspekter som rapporteras for detta
dtagande om attraktiva arbetsplatser giller
Hiilsa och sikerhet, Kompetensutveckling,
Jamstilldhet och mangfald samt Lika l6n for
kvinnor och min.

En 6vergripande slutsats frin 2014 ir att
stora framsteg skett i arbetet med att skapa
ett nytt bolag, med engagerade medarbetare
pa attraktiva arbetsplatser. Lonekartligg-
ningar kommer att fortgd i samma strukture-
rade form som idag for att eliminera eventuella
osakliga skillnader. Mycket dterstér att gora
for att uppnd en bittre balans avseende andel
kvinnor och mangfald bland medarbetarna.
Foér kommande kompetensbehov och globala
utmaningar ska detta beaktas i bade informa-
tionsarbete och rekrytering. En viktig slutsats
ir ocks3 att arbetet for att eliminera arbets-
olyckorna maste ges hdg prioritet i det nya
interna nitverket for sikerhet.

FRAMATBLICK

Utokat arbete mot olyckor

Att kunna eliminera arbetsolyckorna ir en
stor utmaning som kréver en stark och
uthéllig satsning. BillerudKorsnis kommer
dérfor att prioriteta utvecklingen av ett
gemensamt sikerhetsarbete.

Nya behov av rekrytering

I takt med internationaliseringen for Billerud-
Korsnis 6kar fokus pa att sprida kunskap om
bolaget internationellt. Detta 4r viktigt f6r
framtida kompetensforsorjning och méng-
fald vid rekrytering for verksamhet i ett fler-
tal linder. Under 2015 kommer ett program
for yrkestraineer att starta pa en produk-
tionsanliggning for att ticka behovet av
teknisk kompetens.

Strukturerat forbattringsarbete

For att bolaget dven fortsittningsvis ska
kunna driva ett framgingsrikt forbattrings-
arbete kommer fortsatta satsningar att géras
p stodjande kompetens och uthéllighet nir
det giller metodik. Under samlingsnamnet
”Operational Excellence” kommer bolaget
att leda arbetet med att hela tiden bli bittre.

Attraktiv arbetsplats

BillerudKorsnis kommer fortsatt att arbeta
for att vara en attraktiv arbetsgivare med en
stark kultur byged pa virderingar. Med stod
av resultaten frin kund- och medarbetar-
undersokningen kommer handlingsplaner
for detta arbete att goras i bérjan av 2015.

Introduktion av formansportal

For att fa 6verblick och enklare tillging till
de formaner man har som anstilld kommer
en Forménsportal att introduceras pa
intranitet under 2015.
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Forbattringsarbete
| manga grupper

Overallt pagar forbattringsarbeten. Till stor del handlar det om
metodik for "Operational excellence”, vilken gar ut pa att de
som ar narmast de praktiska utvecklingsfragorna pa ett effektivt
och strukturerat satt i team ska l6sa viktiga problemstaliningar.
Stod for dessa processer ges fran specialister pa metodiken
och andra personer i bolaget. Aven olika tvarfunktionella natverk

arbetar med utveckling.

Operatérsunderhall Lim- och | Rockhammar skapade ett team
vikmaskin i Rockhammar skapade rutiner for ordning och reda for
standarder for rengéring och verktygen, vilket lovordats av
inspektion. anvandarna.

BillerudKorsnas Miljonatverk utgérs av medarbetare ansvariga for miljdarbetet i olika delar av
bolaget. Gruppen hanterar och utvecklar bolagets sammanstalining av miljéprestanda samt
utbyter erfarenheter om viktiga milj¢fragor for vidare forbattringsarbete.

e |

ey

)y p

Tva team i Frovi identifierade med hjalp av filmkamera orsaker till stor-
ningar vid packningen och férbattrade effektivitet och arbetsmiljo.

i
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Stodja utvecklingsinitiativ for ungdomar och samhallet
SOCIALT 2

BillerudKorsnas éar en betydande
arbetsgivare pa mindre orter och
bidrar dar till samhallsutvecklingen
i samspel med kommun, férenings-
liv, skolor och invanare. Ungdomar
ar en utvald grupp som stdéds
genom sponsring, skolsamverkan
och praktikplatser. Bolaget bidrar
globalt till social utveckling genom
Action Aid.

AMBITIONER

* Delta aktivt i utveckling av niringsliv
och andra funktioner i samhillet

* Ha en dppen dialog med samhillets
invanare
¢ Stodja vilbefinnandet for anstillda,
deras familjer och samhillet

* Bidra till ungdomars utveckling,
utbildning och arbetslivserfarenhet

Hallbarhetsmal, sid 49
— Modell fér stod till ungdomars
arbetslivserfarenhet

PAGAENDE ATGARDER

* Erbjuda ungdomar praktikplatser

* Erbjuda informativa studiebesdk

e Delta i samarbeten for att 6ka intresset
av teknisk och skoglig utbildning

* Lokalt sponsra sociala behov och
initiativ samt ideella féreningar

e Arrangera Oppet hus for dialog med
invdnarna

e Samverka for utveckling av lokalsam-
hillets niringsliv och energisystem

* Stodja globala hjilporganisationer

SOCIALT ATAGANDE

HANT 2014

Arbetslivserfarenhet for ungdomar
BillerudKorsnis anslot sig till Tekniksprénget,
ett initiativ ddr privat och offentlig sektor,
regering och arbetsgivarorganisationer sam-
arbetar for att férbittra villkoren for Sveriges
framtida kompetensforsorjning. Projektet
drivs av Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademin (IVA) pé& uppdrag av skolverket.
Ungdomar kan inom projektet fi fyra ména-
ders praktik och préva pé ingenjérsyrket hos
nigra av Sveriges mest intressanta arbets-
givare. Inledningsvis tog anliggningarna i
Skirblacka och Givle emot fyra ungdomar
inom projektet. BillerudKorsnis avser att
utveckla och sprida modellen inom bolaget.
Utéver detta projekt gér minga ungdomar
kortare praktik pd anliggningarna eller i
skogsbruket. Totalt gjorde under aret ungefir
200 ungdomar praktik inom bolaget under
sammanlagt mer 4n 1 100 veckor.

Lokal dialog

BillerudKorsnis holl allminna informations-
triffar med nirboende och andra lokala
aktdrer for att uppmuntra en vil fungerande
dialog vid eventuella problem. Pa hemsidan
anges kontakter for synpunkter pd bolagets
verksamhet. Invanarna i lokalsamhillena ir
vil bekanta med bolaget och har Litt att fa
kontakt. De samhillsrelaterade synpunkter
som inkom under 2014 gillde i 46 fall luke
och i atta fall buller frén anliggningarna (sid
27). Synpunkterna anknét ocksi till skogs-
bruket, i tvé fall placeringen av skogsbrinsle-
viltor samt éversvimning av vig vid bostads-

hus och oro for att trid skulle falla (SO 11).

Lokala energisystem

Lokalsamhillen fortsatte under dret att
anvinda dverskottsvirme fran produktion
vid BillerudKorsnis. Genom samigda bolag
eller leveransavtal frsorjdes lokala fjirrvirme-
nit f6r uppvirmning av bostidder med energi-
system baserade pa fornybar energi och med

minskad klimatpaverkan.

Lokalt néaringsliv

BillerudKorsnis medverkar i utvecklingen av
det lokala niringslivet genom inkdp av varor
och tjinster frin leverantorer, affirsmissiga
samarbeten avseende t ex energi, projeke-
arbeten, medverkan i handelskammare och
radgivande representation i utvecklingsgrupper.

Oppet hus for
befolkningen

i Jakobstad,
Finland.

Vid anliggningen i Beetham upplats regel-
bundet plats till den lokala brandkéren att
trina beredskap for brand och olyckor.
Exempel pé arbete for det regionala nirings-
livets utveckling 4r medverkan frin anligg-
ningen Gruvon i det skogsindustriella foretags-
Kklustret Paper Province. I detta beslutade man
under 2014 att utdka sina ambitioner for
konkurrenskraft inom skogsbaserad bio-
ekonomi. Klustret bestir av ett hundratal
storre och mindre foretag som arbetar med
kompetensutveckling och samspel mellan
niringsliv, akademi och samhille. I regionen
kring anliggningen i Skirblacka finns ett
samarbete kallat Vision East Sweden,
offentligt drivet med ett antal stider men

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014



Sponsring av flickfotboll i Tervasaari, Finland.

i samarbete med niringslivet. Detta inriktas
pa regional utveckling genom bl a effektivare
transporter och internationella relationer for
framtida samarbeten.

Téat kontakt med skolor

Utbyrtet ir stort med skolor och studerande i
alla olika aldrar. Under ret handlade det om
allt frin praktikplatser och besck av skolklasser
till arbetsmarknadsdagar, examensarbeten och
undersdkningar vid hogre studier. Bolaget akti-
verade sig dven pd skolorna med stipendie-
utdelning, information, ridgivning och fére-
lisningar. Sirskilda satsningar gjordes med
sommarkurser och skolkvillar for flickor samt
med projekt "Nykter skolavslutning”.

e
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Inom skogsbruket bidrog bolaget med stod till
entreprendrer som liter ungdomar prova pa
yrket. Inom det nationella initiativet Skogen i
Skolan bidrog bolaget med stod for arrange-
mang med utomhuspedagogik for yngre
elever.

Sociala initiativ och sponsring
BillerudKorsnis stodjer ideella féreningar
och aktiviteter av ménga olika slag, t ex:
— Idrotts- och sportklubbar

— Projeke "Arbetslivet mot droger”

— Kultur- och musiksponsring

— Hembygdsforeningar

— Frilufts- och fiskeféreningar

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014

Renovering av ett barnhem, Kraslava, Lettland.

BillerudKorsnis dr en av 20 "Rapatac Star
Partners”. Organisationen Rapatac har som
mal att alla barn ska klara skolan och fi en
bra, trygg fritid. BillerudKorsnis sponsrade
under 2014, liksom tidigare r, ett aktivitets-
hus i Givle dir bade lixldsning och andra
aktiviteter sker. Rapatac arbetar utifrin FN:s
barnkonvention, med en humanistisk virde-
grund.

BillerudKorsnis dr ocksé officiell partner
till ishockeyféreningen Brynis och UNICEF
i projektet "En bra start” for barn och unga i
Givleregionen. Projektet ska stodja eldsjilar,
ledare och lirare samt skapa konstruktiva,
roliga och lekfulla aktiviteter for barnen pé
deras hemmaplan. Mal 4r att barn ska fa

goda forebilder, vara schyssta kompisar och
klara sin grundskoleutbildning Verksamheten
ska ocksa arbeta for att fi ut ungdomar i
arbetslivet.

I Kraslava, Lettland, renoverades ett
barnhem, dir barnen ocksi fick intressanta
fiskar, faglar och andra djur. I Lettland
sponsrades dven uppbyggnaden av en bana
for skateboard samt familjedagar, drliga
“olympiska spel” f6r personalen samt sport
och motoraktiviteter.

SOCIALT ATAGANDE
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En cykelutmaning i Beetham, dar anlaggningens lag bidrog till 26 ton
minskade utslapp av fossil koldioxid.

Vid anldggningen i Beetham, Storbritannien,
tog en anstilld initiativ for att samla in
pengar till ett sjukhus for svart sjuka barn.
Anliggningen har ocksa etablerat en vilgdren-
hetsfond for lokala behov for invinare och
organisationer. Under éret gillde detta bl a
en sportdag, julfirande, studiebidrag och
scouter. I ett evenemang deltog medarbetare i
en cykelutmaning for hallbara transporter,
med mal att f4 invinarna att ta cykeln istillet
for bilen. Anliggningen stillde upp med ett
lag som med drygt 4 300 engelska mil bidrog

SOCIALT ATAGANDE

till de totala 79 000 som tillryggalades under
fem veckor. Dessutom har man i Beetham
renoverat en kulturhistoriskt intressant kvarn
invid anliggningen. Byggnaden har riddats
och energi kan nu utvinnas av vattenkraft pa
ett sitt som tar hinsyn till vandrande fisk.
Dir kan medarbetare och andra frin
samhillet ha méten och andra arrangemang.

Slutsatser om bolagets angreppssatt
Den GRI-aspekt som rapporteras for detta
dtagande om utvecklingsinitiativ fér ung-

Heron Corn Mill i Beetham renoverades och ger nu manga sociala varden
liksom ett energitillskott.

domar och samhillet giller Klagomalsfunktion
for paverkan pd samhillet.

En slutsats ir att klagomélsfunktionen
redan idag ger invanarna i lokalsamhillena
méjlighet att ge synpunkeer pa bolagets verk-
samhet. Ingen sirskild utbildning forefaller
behévas for detta, men bolaget ska inda
Sverviga om funktionen kan utvecklas ytter-
ligare. Att ta emot synpunkter ér i linje med
bolagets ambitioner att ha en 8ppen dialog
med sambhiillet for att dirmed snabbare
kunna se var forbittringar maste ske.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014
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Praktik for ungdomar
BillerudKorsnis strivar efter att fort-
l6pande erbjuda ungdomar bade
kortare och lingre praktikplatser enligt
en gemensam modell. Implementering
av modellen fér Teknikspringet, som
ocksd ska bidra till framtida kompe-
tensforsorjning ska fortgd, parallellc
med 6vrig praktikverksamhet.

Fortsatt stod till lokalsamhéllena
Intressenter vill girna veta mer om de
sociala initiativ BillerudKorsnis tar for
att stodja lokalsamhillena, sirskilt
utanfor Sverige. De redan omfattande
initiativen kommer att fortsitta som en
naturlig del av verksamheten, vad giller
savil sociala behov som utbildning och
niringsliv.

Mer internationella insatser

I takt med 6kad internationalisering
kommer BillerudKorsnis att séka nya
initiativ for att pverka och bidra till
positiv utveckling.
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Action Aid
jobbar globalt

BillerudKorsnas stodjer sedan flera ar
Action Aid, som arbetar for att bekampa
fattigdom globalt. Medarbetarna erbjuds
mojlighet att skanka "en lunch” i
manaden, SEK 60, och bolaget skanker
SEK 100 for varje medarbetare som deltar.
Deltagarna ar sedan med i en arlig
utlottning som beréattigar till en hjalpresa.

| oktober 2014 deltog fyra personer
i en resa som gick till Vinh Long, Vietnam.
| en liten by hjalptes 26 personer fran
olika féretag at for att bygga till byskolan
som hade blivit for liten.

Arbetet inkluderade armering och
stod till de 12 pelare som ska bara
det nya klassrummet liksom ramar for
cementen. Mycket fysiskt arbete kravdes
med flytt av byggmaterial och sten
eftersom vagen var for smal for
motorfordon.

SOCIALT ATAGANDE
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Arbeta for etiskt ansvar och manskliga rattigheter
SOCIALT 3

BillerudKorsnas ska vara ledande
i etiska fragor och ligga steget
fore lagstiftningen. Bolaget tillam-
par nolltolerans mot diskrimine-
ring, korruption, konkurrensham-
mande aktiviteter och krankning
av manskliga rattigheter.

AMBITIONER

* Ligga fore lagstiftningen i affirs-
kritiska frigor

e Etiske forhallningssite i all verksamhet

* Bidra positivt till hallbar utveckling
dir bolaget verkar

Mal:
- Alla medarbetare utbildas i
uppférandekoden

PAGAENDE ATGARDER

* Driva hallbarhet som en av
strategierna for I6nsam tillvixt

¢ Stodja FN Global Compacts
10 principer

e Utbilda om etiskt ansvar och
minskliga rittigheter

* Sikerstilla att uppforandekoden dr
vil kiind och styr verksamheten

* Implementera en gemensam modell
for lagefterlevnad

SOCIALT ATAGANDE

HANT 2014

Uppdaterad uppférandekod
BillerudKorsnis uppférandekod, som upp-
daterades under aret, bygger pi FN Global
Compact, OECD:s riktlinjer och ILO:s
grundliggande konventioner om anstindiga
arbetsvillkor. Koden omfattar samtliga med-
arbetare och ska vara vigledande i det dagliga
arbetet. Styrelsen ir ansvarig for koden
medan efterlevnaden ligger pa samtliga verk-
samhetsansvariga i organisationen. Koden
finns pa svenska, engelska och finska.

Webbutbildning om koden

En webbaserad utbildning om uppférande-
koden togs fram under aret. For att siker-
stilla att koden nds och forstds av alla ska
utbildningen genomgis av alla medarbetare,
vilket d4 ocksa giller alla nyanstillda. Koden
presenteras ocksd som trycksak samt pd
intranit och hemsida.

I uppférandekoden klargérs t ex att bola-
gets virderingar ska prigla arbetet, att bolaget
ska vara en akedr att lita pa. Bolaget ska pa
ménga sitt bidra till hillbar utveckling. For
alla medarbetare ska det vara tydligt atc dis-
kriminering och korruption inte ir tillatet.
For medarbetarna giller féreningsfrihet, dvs
att frict kunna vilja facklig organisation och
ingd i andra foreningar, som en del av de
minskliga rittigheterna. Det anges ocksa hur
man ska agera om det uppstar nigon
intressekonflikt som rér uppforandekoden.

Anti-korruption och konkurrens
BillerudKorsnis har nolltolerans mot korrup-
tion och konkurrenshimmande beteende och

bedriver ett aktivt arbete for att motverka att
detta forekommer i nagot led av bolagets
affirer. Under dret fortsatte bolaget att
genom workshops och foreldsningar forankra
policys inom omradet. Sirskilt fokus lades pa
silj- och inkdpsfunktionerna, vilka ir de som
18per storst risk att utsittas for korruption
och konkurrenshimmande beteende i den
dagliga verksamheten. Anti-korruption
hanteras ocksa via webbutbildningen.

Forstarkt Whistleblower-funktion
BillerudKorsnis medarbetare kan via en si
kallad whistleblower-funktion rapportera
oegentligheter som observeras i arbetet. Funk-
tionen kompletterades under dret med ett
forstirke regelverk for att sikerstilla rutinerna
for hantering av drenden och gora systemet
tydligare och sikrare for medarbetarna.

Medarbetarna har med denna funktion
méjlighet att gdra en anonym rapportering
till bolagets ansvariga for juridik och intern
kontroll. Man kan ocksa vilja att rapportera
direkt till revisionsutskottets ordférande.

Inga klagomal avseende arbetsforhall-
anden (LA16) eller 6vertridelser av minsk-
liga rittigheter (HR12) rapporterades eller
behoévde 16sas under aret. Inte heller rappor-
terades nagra incidenter gillande diskrimine-
ring (HR3) eller korruption (SO5) i de

interna systemen.

Ny modell for lag- och regelefterlevnad
En inventering inleddes av hur tillimplig lag-
stiftning implementeras och bevakas i verk-
samheten. Lopande rapportering av lag- och
regelefterlevnad ska ocksa sikerstillas.

En méjlighet dill vissa registreringar om

produktansvar inférdes darfor i ett kund-
drendesystem. Dessutom togs en modell
fram fér sjilvdeklaration av hur lagar och
regler efterlevts fr bolagets enhetschefer.
Workshops genomfordes for bl a lednings-
gruppen i syfte att introducera den nya,
gemensamma modellen.

Baserat pa bolagets uppf6ljning kan det
konstateras att inga betydande boter eller
andra sanktioner pga lagévertridelser utdémdes
mot bolaget under 2014 (SO8). Det vidtogs
inte heller nagra rittsliga dtgirder mot
BillerudKorsnis nir det giller konkurrens-
himmande beteende, karteller eller monopol

(8O7).

Slutsatser om bolagets angreppssatt
De GRlI-aspekter som ir visentliga for detta
dtagande om etiskt ansvar och minskliga
rittigheter 4r Klagomalsfunktion for arbets-
forhallanden, Icke-diskriminering, Klago-
mélsfunktion for minskliga rittigheter,
Anti-korruption och transparens, Konkur-
rensbegrinsande dtgirder och Lagefterlevnad.

Ertt vikrigt resultat frin 2014 4r att bola-
gets interna whistleblower-funktion forstirk-
tes med ett forbittrat regelverk med uttalat
integritetsskydd. Det finns ocks via traditio-
nella kanaler méjligheter for externa parter att
ge synpunkter pé bolagets verksamhet, vilka
vilkomnas av bolaget genom inbjudan pa hem-
sida och lokal information i samband med
skogsbruk. Projektet for lagefterlevnad stoder
pé ett bra sitt rapporteringen for GRI-aspek-
terna. Sammantaget innebir detta att det
finns forutsiteningar for bolaget att finga upp
oegentligheter och avvikelser.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014



BillerudKorsnis riskhantering avseende
minskliga rittigheter beskrivs bland annat
avseende leverantorsutvirdering (sid 14-15)
och i de globala utmaningarna (sid 46).
Riskerna for brott mot dessa rittigheter
bedéms vara minimala i den egna verksam-
heten, dir mekanismer for styrning finns.
Eftersom bolagets leverantorer nistan uteslu-
tande finns i niromridet bedéms riskerna
ocksé i denna kedja vara mycket sma.
Kontrollmajligheterna i dessa fall 4r goda,
sirskilt genom att det nya systemet for leve-
rantdrsutvirdering hanterar dessa frigor.
Diremot krivs i take med bolagets globala
expansion en fortsatt intern utbildning och
utveckling av rutiner for lag- och regelefter-
levnad och inkép.

FRAMATBLICK

Internationalisering

Bolagets internationalisering breddar hall-
barhetsperspektivet dé verksamheten vixer
till nya linder och marknader. Detta ckar
behovet av att kunna hantera globala
hallbarhetsfragor. Minskliga rittigheter,
arbetsvillkor och anti-korruption kommer
hégre upp péd agendan i verksamheten.

Utbildningsinsatser

Mer resurser tillférs kompetenshéjande
atgirder. Utbildningar genomfrs pa
viktiga omréden sdsom uppférandekod,
anti-korruption och att motverka
konkurrenshimmande beteende.
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Whistleblower

Klagomalsfunktioner ér viktiga forbattrings-
verktyg for bolaget. Nir den nya policyn
och de nya interna rutinerna etablerats
ordentligt kan det finnas anledning att se
over ocksé externa funktioner.

Modell for lag- och regelefterlevnad
Projektet for lag- och regelefterlevnad ska
fortsitta for att vidareutveckla den modell
som sikerstiller uppféljning och rapporte-
ring av efterlevnad av tillimpliga lagar och
regler.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014

Uppforandekoden

Uppférandekoden &r en handledning for

alla medarbetare pa BillerudKorsnas i deras
dagliga arbete. Med kunskap om innehallet
blir det tydligt hur man som medarbetare kan
bidra till att bolaget utvecklas i en positiv
riktning. BillerudKorsnés ska vara ett féretag
att vara stolt dver, ett féretag som skapar
varden for manga olika intressenter.

SOCIALT ATAGANDE
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FN Global Compacts 10 principer

"Fran och med 2009 ar vi deltagare i arbetet med FN Global Compact. Genom vart deltagande visar vi omvarlden
att vi tagit stallning till och stdédjer de 10 principerna for globalt féretagande som utarbetats av Global Compact”

MANSKLIGA
RATTIGHETER

Princip 1
Foretagen ombeds
att stddja och
respektera skydd
for internationella
minskliga rittig-
heter inom den
sfir som de kan
paverka och

Princip 2
forsikra sig om att
deras eget foretag
inte 4r delakeigt i
brott mot minsk-
liga rittigheter

ARBETS-
VILLKOR

Princip 3
Foretagen ombeds
att uppritchalla
foreningsfrihet
och erkinna ritten
till kollektiva
forhandlingar

Princip 4
avskaffa alla
former av
tvangsarbete

Princip 5
avskaffa

barnarbete och

Princip 6

inte diskriminera
vid anstillning och
yrkesutévning

FN GLOBAL COMPACTS 10 PRINCIPER

MILJO

Princip 7
Foretag ombeds
att stddja fore-
byggande dtgirder
for att motverka
miljoproblem

Princip 8

ta initiativ for att
frimja storre
miljémissigt
ansvarstagande

och

Princip 9
uppmuntra
utveckling och
spridning av
miljévinlig teknik

KORRUPTION

Princip 10
Arbeta mot
alla former av
korruption
inklusive
utpressning

och bestickning

Per Lindberg, VD och koncernchef

Principerna baseras pa FN:s deklaration om de minskliga rittigheterna, ILO:s
grundliggande konventioner om minskliga rittigheter i arbetslivet, Rio-
deklarationen samt FN:s konvention mot korruption.

Foretag som viljer att underteckna FN Global Compacts 10 principer
forvintas integrera principerna i verksamheten, liksom i styrelsens och ledningens
strategiska beslut. Verksamheten forvintas stédja och bidra till en positiv utveckling
for uppfyllandet av de mél FN har.

Foretaget forvintas ocksé rapportera hur implementeringen av principerna
fortgar och bidraget till uppfyllandet av mélen. I engagemanget bor ocksa inga
en ambition att sprida FN Global Compacts budskap till omvirlden.

I BillerudKorsnis fungerar FN Global Compact som ett ramverk for
verksamheten. Uppférandekoden bygger pa de tio principerna, som i sin tur
styr policys och hur medarbetarna agerar. Denna héllbarhetsredovisning enligt
GRI G4 fungerar som en del av den arliga rapporteringen, Communication
on Progress, till FN Global Compact.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014



Ledningssystem och certifikat

UTVECKLING AV LEDNINGSSYSTEM
BillerudKorsnis forbittringsarbete bygger pa
den &vergripande uppgiften att utmana kon-
ventionella férpackningar for en hillbar
framtid. For att konkretisera detta arbete
utvecklas styrningsprocesser med strategier,
policys, budget- och verksamhetsplanering
samt mélformulering med nedbrytning pé
olika nivaer. Med stdd av ledningssystem
stirks och struktureras arbetet.

I nuldget har de flesta anliggningarna
olika certifikat for kvalitet, miljé, energi, livs-
medelssikerhet och arbetsmiljé. Men bolaget
konstaterar att det finns bade samordnings-
vinster och kunskapséverforing att vinna

genom att skapa gemensamma ledningssystem.
Mialsittningen ir inledningsvis att fa ett
gemensamt certifikat, ett sk “multisite”, for
ledningssystemen kvalitet och miljo i hela
bolaget. For energiledningssystemen dr ambi-
tionen att fi ett gemensamt certifikat for de
svenska verksamheterna. Aven for vissa andra
certifikat utvirderas samordningar, men
dessa kommer tillsvidare att vara specifika for
respektive anliggning.

Arbetet koordineras via utvecklingsgrup-
pen for ledningssystem, dir det finns repre-
sentanter for respektive anliggning samt cen-
tralt ansvariga vid enheten Business Support.
I denna grupp sker ocksa uppféljning av

arbetet med ledningssystemen fér miljo och
kvalitet. Fér 6vriga ledningssystem och for de
skogliga certifieringarna sker uppfdljningen i
mer kompetensspecifika grupperingar.

Ar 2014 priiglades av arbetet med att
skapa gemensamma ledningssystem, vilket
kommer att fortsitta under 2015. Ambitio-
nen ir att da forbittra kommunikationen av
méluppfsljningen genom en gemensam pro-
cess. I 6vrigt medverkade bolaget i olika
arbetsgrupper inom SIS f6r utveckling av
standarder.

CERTIFIKAT INOM BILLERUDKORSNAS 2014 Forklaringar av standarder:
Beetham | Frovi Gruvon | Gévle Karlsborg | Skérblacka | Jakobstad | Tervasaari = Latgran 1S09001: o .

internationell standard for kvalitetsledning.

IS0 9001 X X X X X X X X 1SO 14001:

1SO 14001 X X X X X X X X internationell standard for miljostyrning.
1S0 50001:

150 50001 X X X X X internationell standard for energiledning.

FSSC 22000/ 1S022000 X X X X X 1S0 22000:
internationell standard for livsmedelssakerhet.

OHSAS 18001 X X X FSSC 22000:

FSC CoC och PEFCCoC | X X X X X X X X X (FSC CoC) 1S0 22000+specifikation forpackningar, PAS 223.
OHSAS 18001: standard for arbetsmiljo.
FSC Chain of Custody och PEFC Chain of Custody:
sparbarhetscertifiering for vedravara.

CERTIFIKAT svenska anliggningarna har energilednings- Arbetsmiljoverkets foreskrifter for systematiske

Som framgir av tabellen ir bolagets anligg-
ningar vil tickta med certifikat. Ett strukeur-
arbete pagar for att skapa bista méjliga stod
for ledning, samordning och kunskaps-
overforing inom bolaget. Det finns idag tvéd

olikheter i bolagets certifiering. Alla de

system men inte de 6vriga. De vriga har
istillet arbetsmiljdcertifiering som i nuldget
inte de svenska har.

For de svenska anliggningarna var moti-
ven till inférande av energiledningssystem
bide ekonomiska och miljémissiga, medan

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014

arbetsmiljdarbete hittills har setts som tillrick-
ligt styrande for att uppna ambitiosa arbets-
miljomal. Alla anliggningar har inte behov av
certifiering for livsmedelssikerhet, men under
2014 erholl Skirblacka och Jakobstad sina
certifikat f6r livsmedelssikerhet.

POLICYS OCH RIKTLINJER

* Rikdlinjer for kredit

* Lonepolicy

* Rikdlinjer virkesférsorjning

* Uppférandekod

* Finance Policy

* Verksamhetspolicy

* Policy mot korruption

* Policy for efterlevnad av
konkurrenslagstiftning

* Handbok for efterlevnad av
konkurrenslagstiftning

¢ Alkohol- och drogpolicy

* Rikdinjer alkohol och droger

* Inképspolicy och rikdinjer

* Kommunikationspolicy

* Rikdlinjer f6r méngfaldsarbete

* Rikdlinjer for hilsoarbete

* Whistleblower-policy

LEDNINGSSYSTEM OCH CERTIFIKAT

45



L\\i/g
BILLERUDKORSNAS

46

Utmaningar — globalt

BillerudKorsnas hanterar paverkan,
mojligheter och utmaningar langs med
hela vardekedjan. Forhallanden som
uppstar i den nara verksamheten finns
en direkt mojlighet att paverka. For de
globala utmaningarna kan bolaget
framst gora skillnad genom att bidra i
arbetet mot klimatférandringar, erbjuda
ett férnybart material till forpackningar
och paverka arbetssétt i leverantors-
kedjan. Bolaget samarbetar med
leverantorer och partners samt deltar
aktivt i forskning och utveckling for att
minska miljopaverkan och resurs-
forbrukning.

MEGATRENDER

De globala trenderna kan i vissa avseenden
utgora bade risker och mojligheter och han-
teras genom bolagets strategier. Megatrender
som befolkningstillvixt, urbanisering, ekono-
misk utveckling, levnadsférhallanden, sam-
hillsstabilitet och konsumtionsménster
paverkar hela affirsmiljon. Bolagets utma-
ning ir att kunna anpassa verksamheten till
dessa forandringar pa ett hallbare site, vilket
ir formulerat i den strategiska plattformen
och uppgiften for en hillbar framtid (sid
10-12). Bolaget menar att en nyckel till
framtiden ligger i de fornybara materialen
for forpackningsindamal.

Genom att erbjuda ett fornybart och
dtervinningsbart férpackningsmaterial blir
bolaget en del av 16sningen for en hillbar
framtid. Mycket talar for att rite typ av for-
packningar kommer att vara avgdrande i
framtida f8rsorjningskedjor for en 6kande,

ildrande och alltmer urban befolkning.

UTMANINGAR

GLOBAL VERKSAMHET

BillerudKorsnis har minga leverantdrer och
eftersom de nistan uteslutande finns i nir-
omridet dir méjligheterna till kontroll 4r
goda sd dr riskerna frin avvikelser fran for-
vintad standard normalt mycket sma. Dire-
mot vixer bolaget globalt med 6kad nirvaro i
Asien, vilket kan medféra risker om inte
upphandlings- och kontrollprocesserna fung-
erar vil. Utmaningen ir ddrmed att imple-
mentera rutiner i all upphandlande verksam-
het som sikerstiller att bolagets krav och
rikelinjer f6ljs i leverantérsledet. Under 2014
implementerades en ny inkdpsprocess, som
innefattar riskbeddmningar och utvirdering
av leverantérer utifrdn dcta perspektiv; finan-
siellt, strategiske, kvalitet, produktion,
hygien, arbetsmiljo, miljo och hallbarhet.
Den nya processen anvindes under dret av
enheterna koncerninkép, logistik och massa-
inkdp. Under 2014 granskade dessa enheter
sammanlagt 118 foretag, vilket motsvarar
40% av deras totala inkdpsvirde.

KLIMATFORANDRINGAR

Att klimatférandringar sker dr idag klarlagt,
framforallt genom arbetet i FN:s klimatpanel
IPCC. Svérare att forutse dr hur férindring-
arna kommer att paverka miljé och samhiille,
regionalt och lokalt. Vid kraftiga versvim-
ningar, extremt vider och torka kan manga
minniskor drabbas, med stora sociala pro-
blem och spinningar som f6ljd. All verksam-
het kan péverkas av detta. Bolagets produkter
kommer dock fortfarande att behovas,
kanske dnnu mer.

I ett snivare perspektiv for-
utsigs klimatet pa nordliga
breddgrader gd mot mildare i
vintrar. For frsorjning med
vedravara innebir detta
svarare markfdrhéllanden for
virkestransport i terring och pd vig, vilket
kriver utveckling av anpassad transportteknik.
Enligt forskarna far ocksa nordliga omraden
rikna med extrema viderslag som stormar,
skyfall och torka. I sparen av saidana vider-
forhallanden 6kar risken for skador pé skog
med atfoljande inscktsangrepp. For att mot-
verka detta utvecklas planeringsarbetet och
hjilpmedlen i skogsbruket med stéd av
modern teknik. De geografiska informations-
systemen 4r idag fullt ut tillgingliga dven
vid planeringsarbetet i filt och innehdller
information om mark- och vattenférhallanden
forutom rent skogliga data. Tamligen nytt ar
att man idag dven kan komma 4t uppgifter
om vattenforekomst som inte syns direke pd
markytan, s att risker for markskador kan
minskas. Med god kinnedom om alla skog-
liga forutsittningar 6kar méjligheten att
agera nir viderrelaterade problem uppstar.
Med tanke pa att problemet ir globalt
men ocksa paverkar lokalt maste Billerud-
Korsnis agera pé flera sitt. Bolaget medverkar
i branschens forskningsorgan och samarbetar
med andra foretag och organisationer for att
mota klimatrelaterade utmaningar. Bolaget
bidrar ocksd till att mildra klimatforind-
ringarna genom strivan att helt fasa ut fossila
brinslen frin industriproduktionen, vilka idag
utgdr mindre 4n tre procent.

8 s

RESURSBRIST

Resurseffektivitet dr viktigt av bide ekono-
miska och miljomissiga skil. Tillgingen till
jordens resurser 4r redan idag hért anstringd.
Naturresurser méste i ett hallbart skogsbruk
hanteras s3 att ekosystemtjinster fungerar
och den biologiska méngfalden uppritthalls.
Virldens befolkning 6kar och behoven av
bittre levnadsvillkor 4r stora i manga delar av
virlden. BillerudKorsnis menar att férnybara
ravaror och héllbart producerade material
miste vara utgingspunkten for bolaget och
for framtiden. Bolagets industriella verksam-
het 4r frimst koncentrerad till nordliga linder
dir vedtillgingarna idag ir stora, vatten-
tillgdngarna rikliga och méjligheterna till
fornybar energi dr goda. Daremot 4r bolaget
ocksd beroende av andra révaror for produk-
tionen och av att levnadsvillkoren ir bra dven
i andra delar av virlden. Allt detta innebir
att bolaget stindigt strivar efter att minska
resursforbrukningen, framforallt av energi,
genom omfattande investeringar. Aven andra
insatsvaror sa som ved och kemikalier minskas
kontinuerligt genom nya férpackningslos-
ningar som medger mindre materialdtgang
med vidmakthallna eller forbittrade funk-
tioner hos férpackningarna.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014



Utmaningar — i den nara verksamheten

MILJOPAVERKAN | SKOGSBRUKET
De utmaningar som finns i skogsbruket
handlar frimst om att i varje atgird identi-
fiera och ta sirskild hinsyn till biologisk
miéngfald och héga naturvirden. Risker finns
att svara dverviganden inte alltid blir helc
korrekta. Utéver att folja aktuell lagstiftning
och rikdinjer fran markidgarna arbetar
BillerudKorsnis dirfér enligt regelverken
utformade av certifieringssystemen FSC och
PEFC oavsett om dtgirderna sker pa certifie-
rad skogsmark eller inte. Sirskilda
planeringsspecialister forbereder skogsbruks-
dtgdrderna med naturvirdesbeddmningar
och ger detaljinstruktioner till skogsentrepre-
norerna. BillerudKorsnis kriver att alla
skogsentreprendrer ir certifierade enligt
PEFC, som har ett regelverk specifikt for
certifiering av entreprendrer och dir natur-
vardskompetens hos féretagens anstillda har
en framtridande roll. Bide interna och
externa revisioner av entreprendrerna
anvinds for att sikerstilla att alla atgérder
gors korreke, sd att risken for negativ paver-
kan p& héga naturvirden kan minimeras.

INKOP AV INSATSVAROR
Livscykelanalyser (sid 30) visar hur stor del
olika typer av kemikalier stdr for nir det géller
miljopaverkande utsldpp. Frimst uppstar
utsldpp av vixthusgaser vid produktion med
fossila brinslen, men forindringar i materialen
som frigor koldioxid vid processerna kan
ocksd péaverka. Bolaget diskuterar dédrfor med
utvalda leverantorer av kemikalier hur
forbittringsarbetet kan bedrivas. Aven nir
det giller inkdp av energi finns risk for att
BillerudKorsnds produkeer i ett livscykel-

perspektiv belastas med viss del utslipp fran
el som 4r producerad med fossila brinslen.
Aven om basen av inkdpt el hirrér frin pro-
duktion med mycket liga fossila utslipp, si
har det med gillande avtal tillkommit el med
simre emissionsfaktorer vid toppbelastningar.
Bolaget ser 6ver avtalsstrukturen for att ytter-
ligare minska paverkan av fossilbaserad el
framdver. Utdver detta arbetar bolaget med
att 8ka andelen bioenergi och egengenererad
el samt energieffektiviserar f6r att minska
beroendet av inkdpt el och annan energi.

UTSLAPP FRAN TRANSPORT
Transporternas utslipp till luft okar i relativ
betydelse nir forbittringar sker pa andra hall
i virdekedjan och det finns starka miljo-
missiga och ekonomiska skl till acc Billerud-
Korsnis arbetar for att minska dessa utslipp.
For transport av ravara har mycket stora
effektiviseringar gjorts genom samverkan
med andra foretag i transportlosningarna,
genom deligande och utnytjande av tag-
system samt genom utveckling och krav vid
upphandling av bittransporter. Bolaget tar
nu bl a ocksa initiativ for okad anvindning
av biodrivmedel for lastbilstransport och
medverkar i utveckling av storre bilekipage
som ger betydande miljofordelar. Aven for
transporter av firdiga produkter har utslippen
sinkes kraftigt och dven hir utgor deligande
i ett tdgsystem en birande del for att fa leve-
ranser som ir kostnadseffektiva och med sma

utslipp.

MILJOPAVERKAN | PRODUKTION
Produktion av massa, papper och kartong dr
komplicerade processer med avancerad
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utrustning och ménga ingaende steg. I pro-
duktionen finns risker for bdde arbetsolyckor
och stérre utslipp. Bolaget arbetar malmed-
vetet med kunskapséverféring mellan anligg-
ningarna for att minska arbetsolyckorna och
att forbittra det forebyggande arbetet.
Miljopaverkan ir hért reglerad av myndig-
heterna och uppféljningen omfattande.
Skogsindustrin har de senaste decennierna
visentligt forbiterat sina utslippsvirden och
dirigenom kraftigt minskat de reella riskerna.
Dock finns det fortfarande risker och anled-
ningar att utveckla dnnu bittre prestanda vad
giller savil miljé som kvalitet och produkti-
vitet. BillerudKorsnis investerar dirfor fort-
18pande avsevirda belopp i produktions-
anldggningarna (sid 28-29). Under 2014
antogs ett nytt industriemissionsdirektiv
(IED) inom Europa, som innebir att skogs-
industrin i Europa inom fyra &r ska komma
ned till de utsldppsnivaer som bista tillging-
liga teknik (BAT = Best Available Technique)
medfor idag. BillerudKorsnis har beaktat
detta vid investeringsplaneringen.

AVFALL OCH ATERVINNING
Det ir en viktig utmaning for sdvil pappers-
branschen som BillerudKorsnis att bidra till
att andelen papper och kartong som ater-
vinns 8kar. Dirfor dr ocksa dtervinning en av
aspekterna nir det giller utveckling av grona
materialtekniker. Atervunnet papper ir en
viktig resurs, men genom att bolagets pro-
duketer ér inriktade pd nyfiber dr den direkea
paverkan pa dtervinningsstrommarna inte
méjlig i den praktiska verksamheten.
Bolaget hanterar sitt producentansvar
genom medverkan i och delfinansiering av

organisationer som operativt driver insam-
lingsarbetet, si som insamlingsorganisationen
FTT i Sverige. Ocksd genom medlemskap i
branschorganisationer r bolaget engagerat i
frigor som giller dtervinning och for att
insamlingssystem och atervinningsprocesser
blir effektiva nog att uppnd mesta méjliga
positiva paverkan. Utdver papper hanterar
bolaget avfall frin produktionen, dir arbete
pagar for att hitta avsittning for 6kad dter-
anvindning.
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Hallbarhetsmal

Det nya basaret for BillerudKorsnas
maltal i hallbarhetsarbetet ar 2013, det
forsta hela verksamhetsaret for bolaget.
For 2014 visar uppféljningen att arbetet
med de flesta malen utvecklades
positivt, men ocksa att vissa insatser
maste starkas. Framgangar uppnaddes
inom alla de tre omradena ekonomi,
milj6 och sociala aspekter.

UTFALL 2014

EKONOMISKA MAL

Utvecklingen var bra for alla de ekonomiska
mélen. Sirskilt glidjande var att implemente-
ringen av den nya modellen for leverantdrs-
utvirdering vid inkép medférde bade ett utdkat
antal fysiska moten med utvirderingar och
ett 6kat antal sjilvdeklarationer. Genom
utvirderingarna stirks kontrollen och genom
fysiska forbittringsméten stirks méjligheten
till paverkan i leverantorskedjan. Milet for-
4dndras nu sa att det visar hur stor andel av
inkopsvirdet som ska tickas av leverantdrs-
utvirderingar. Innovationsgraden 6kade
ocksd kraftigt, vilket 4r viktigt f6r bolagets
produktutveckling och position pd marknaden.
Energieffektiviseringen fortsatte och visade
tack vare atgirder pa flera av anliggningarna
en forbittring fran dret fore pa ungefir
2,3%, vilket dr mycket eftersom energieffek-
tivisering drivits en lang tid.

HALLBARHETSMAL

MILJOMAL

Minskningen av fossila brinslen per producerat
ton var stor, trots den forsiktiga malsittningen
for dret att stabilisera utslippen pa 2013 ars
niva. Ect skél dll framgingen var ett mycket
lyckat investeringsprojekt avseende bl a energi-
effektivisering i Skiirblacka. Aven pa flera andra
anliggningar astadkoms stora forbittringar, t ex
genom intrimning av den stora biopannan i
Givle. Utsliippen av vixthusgaser frén transporter
av fardigvaror fortsitter att vara bittre in de
branschgemensamma malen f6r 2020, dven om
det var en marginell Skning under dret. Dessa
mal kommer att omprévas och inriktningen r
att ha nya mal dll nista &r, da dven vedravaror
inkluderas. For forsta gingen har bolaget nu
kunnat redovisa utslippen for hela drets trans-
portarbete pd bide révaru- och firdigvarusidan,
sid 33. Skogscertifiering av privata skogsigare
kunde inte genomfSras som planerat men malet

ligger kvar.

SOCIALA MAL

Okningcn av andelen kvinnliga chefer fort-
satte och Sversteg mélet for aret. Aven den
totala andelen kvinnor 6kade, men endast
marginellt. Den positiva trenden fr mins-
kade arbetsskador brots dessvirre, vilket
bolaget nu kraftsamlar kring genom bl a att
skapa mer utbyte mellan anliggningarna for
overforing av kunskap och erfarenheter.
Projektet med att ge fler ungdomar erfarenhet
av arbetslivet startades pd anldggningarna i
Givle och Skirblacka, genom att bolaget dir
nu ingdr i det svenska, nationella projektet
Teknikspranget som ska stimulera teknikutbild-
ning i landet. BillerudKorsnis gér en stor insats
for att hjilpa ungdomar att fa arbetslivserfaren-
het som del av sin utbildning. Under 2014

fick ungefir 200 ungdomar frin grundskola,
gymnasium och universitet arbetspraktik i sam-
mantaget 1 123 veckor i bolaget, motsvarande
28 skolar.
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KPI/NYCKELTAL UTFALL 2013 MAL 2014 UTFALL 2014 MAL 2015 MAL 2020
Ekonomi 1. Hallbarhet i virdkedjan 23 forbéttringsmoten

Antal och andel reviderade leverantorer, 95 sjdlvdeklarationer 50% av inkopsvardet 75% av inkdpsvardet

Inkdp/Massa/Supply Chain, n 10 fysiska méten 15 fysiska méten 40% av inkdpsvardet patva ar pa tre &r

2. Hog innovationsgrad

Nya produkters andel av forséljningen ', % - 10 14 15 20

3. Energieffektiv produktion

Energidtgang i produktionen, MWh/ton produkt fér avsalu 5422 5,322 5,299 525 5,00
Miljo 4. Fossilfri produktion

Utsldpp av fossil CO, frén branslen i industrin, kg/ton produkt 38 38 31,2 30 25

5. Miljoanpassade transporter

Transport av produkter, kg CO,/ton produkt bas 2007 36,4 (- 27%) - 37,6 (-25%) - -20% ?

6. Certifierad vedravara

Antal gruppcertifierade skogségare av

BillerudKorsnas enligt FSC® eller PEFC™, n 7 100 7 100 200
Socialt 7. Kompetens och jamstalldhet *

a 1. Andel kvinnliga medarbetare, % 18,0 19 18,3 19,5 23

a 2. Andel kvinnliga chefer, % 20,4 21 21,7 24 30

b. Andel mal- och utvecklingssamtal, % 80,5 100 88 100 100

8. Sdkra arbetsplatser ®
Antal arbetsolyckor som leder till sjukskrivning, n/ar

1,5/100 anstllda.
(9,4/miljon arbets-
timmar )

<1,5/100 anstallda.
(<6,2/miljon arbets-
timmar )

2,1/100 anstillda.
(12,7/miljon arbets-
timmar)

<1/100 anstdllda.
(<6,2/miljon arbets-
timmar)

<1/100 anstdllda.
(<6,2/miljon arbets-
timmar)

9. Arbetslivserfarenhet for ungdomar

Infora modell for praktikplatser som stoder fler ungdomars etablering pa

arbetsmarknaden

Utforma praktikmodell for
arbetslivserfarenhet

"Teknikspranget” pd tva
anldggningar +
1123 praktikveckor

Ytterligare en anldggning
med i "Teknikspranget”

Praktikmodell inférd pa
alla anldggningar for
papper/kartong

1 Nyckeltalet for nya produkter avser omsattningen for papper och kartong, vilket exkluderar massa, energi och pellets. Definition: (Innovationsfaktor “Nyhetsvédrde* Omsattning)/Total omsattning. Nyhetsvérde dr noll efter fem ar.

2 Branschgemensamt mal, tillsvidare fast.

3 Detta sociala mél avser hela bolaget. Delmal om arbetslivserfarenhet avser anlaggningarna for papper, kartong och massa.

4 Berdkningen for miljon arbetstimmar efterkorrigerad.
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BILLERUDKORSNAS
I\/l I |J C') S ta‘t I St | k Produktion Kartong, papper och massa Pellets
Enhet 2014 2013 2014 2013
Energianvandning (EN 3) ®
Enhet 2014 2013 Fasta biobrinslen GWh 2044 2183
Produktion (G4-9) Avlutar GWh 9857 9415
Kartong, papper och massa ton 2881 2799 1 Regn- och avloppsvatten anvands Rétallolja GWh 113 104
Trépellets ton 498 433 inte. Grundvatten 0,01 och Ovrigt (L.ex. spa, gas, terpentin, metanol)  GWh 154 142
Summa produktion ton 3379 3232 kommunaltvalten Summa egna biobrinslen GWh 12168 11843
0.28 miljoner e drign. Fasta biobranslen GWh 690 639 212 302
Materialanvéndning (EN 1) 2 COD beéknas fran TOC. Beckolia m - —
Férnybart Utslapp sker till vatten- ) ~ P
Ved (inklusive pelletstillverkning) kifub 11038 10611 drag invid produktions- Summa kopta biobrdnslen GWh 1Ay 1361 A 302
Massa externt inkopt Kon 30 37 anldggningarna. Tjockolja och tunnolja GWh 167 232
Massa internt inkopt kton 115 126 3 Under dret forfinades och kvalitets- Gasol (LPG) GWh 82 71
Kemikalier Kion 71 79 Zg:ft?:daizsﬂnzfggr';agf;fkfrfr‘ggeerrﬂgar Naturgas o?.h flytande'naturg.as (LNG) GWh 17 119
Summa fornybart material kton 11564 11143 for 2013 kunde goras. Forand- Summa kbpta fossila branslen GWh gee a1
Icke-fornybart fingen blev mindre n 1% for Biobrnslen GWh 13595 13204
Kemikalier Kion 48 387 energianvandning och 2% for Fossil bransle GWh 366 421
utsldpp av fossil CO,. Vérdena " =
Summa materialanvéndning kton 11 992 11530 for energi och fossil CO, perton Summa anvanda branslen GWh 13961 13625 272 302
Utslapp till luft gfgvusk;@ualj':nf#;mgg;%ﬁgega Andel anvénda fossila branslen % 2,6 31 0 0
Svavel (S) ton 404 464 avdrag for internt levererad massa Inkpt dnga, biobaserad GWh 261 274
varay diffusa kallor ton 202 272 %%iffg?gni%‘;evi‘;vd'z‘ar?; Inkopt anga, fossilbaserad GWh 54 56
Q/Oaf\:eoxwder (Nox) :g: ? fZ; ? (1)2:1 GWh, multiplceras med fakior Inkopt hetvatten _ GWh 13 14
361l TJ. Summa inkdpt anga, hetvatten GWh 328 345
Vattenanvéndning (EN 8) ' 4 Anvandning av el och energi med Séld primérenergi (e dnga) GWh 396 249
Yivatten milj m? 216 017 mlolorbunslelreenelon  gyig sokundar (spillvarme) GWh 582 673
Summa vattenanvandning milj m? 216 217 5 Endast C(g) 'rapportems Summa sald energi GWh 977 921
Utslapp till vatten (EN 22) 2 Emissionsfaktor 76,2ton CO,eq/ Inkopt el GWh 1739 1784 62 62
Processvatten milj m* 152 145 T (EU-ETS). Egenproducerad el GWh 1406 1377
COD (syreforbrukande organiska damnen) ton 31891 29681 Sald el GWh 48 19
TSS (Suspenderade dmnen) ton 3674 3953 Summa elektricitet GWh 3007 3143 62 80
Organiskt bundet klor (AOX) ton 160 198 Summa energianvindning * GWh 15 268 15177 334 382
ngvoer :g: 43; 4?; Energiintensitet (EN 5) ¢ MWh/ton prod. 5,209 5,422 0,671 0,883
Utslapp av véxthusgaser CO,eq ®
Biogena brénslen (EN 15) kton CO, eq 4879 5133 94 104
KOMMENTARER Fossila brdnslen (EN 15) kton CO, eq 90 106 0 0
Bolagets anvindning av brinslen i tillverk- inkdpen av el och annan energi minskade Summa direkta vaxthusgaser 4969 5239 94 104
ningen av papper, kartong och massa var och genom att bolaget képte ursprungs- Kopt dnga, fossila utslapp (EN 16) kion CO, eq 41 4.2 0 0
under 2014 till 97,4% av bioenergi, en garantier for fornybar el fran elbdrsen. Kopt elektricitet, fossila utslapp (EN 16)  kton CO, eq 14,2 58,9 75 16,0
fortsatt kning frin 2013. Riknat per ton produkt minskade energi- Summa indirekta véxthusgaser 18,3 63,1 7,5 16,0
Béde direkta och indirekta utslipp av anvindningen med 2,3% under aret. . .
vixthusgaser minskade. Direkta utsldpp av Under aret forekom inga betydande Intansitet "fossﬂuCOZeq (EN18)
fossil CO, per ton produkt minskade kraf- ekonomiska sanktioner eller juridiska Direkta utslépp, branslen : kg CO, eq/ton 312 36,0 0 0
tigt, med 18%, fran 38,0 till 31,2 kg. De provningar pga dvertridelser mot miljo- Indirekta utsldpp, kdpt el och energi kg CO, eq/ton 64 22,5 75 160
indirekta utslippen blev mindre genom att lagstiftningen (EN29). Summa utslépp per ton produkt kg CO,eq/ton prod. 37,6 60,5 15 16,0

MILJOSTATISTIK
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Medarbetarstatistik

MEDARBETARSTATISTIK 2014 (2013) STOR- SALJ- LONEKARTLAGGNINGAR (LA13)®
TOTALT SVERIGE FINLAND BRITANNIEN BALTIKUM KONTOR®
- Genomsnittsloner, kvinnor/mén %

Anstéllda Jamforbara befattningar Kartlldggning 1 Kartlldggning 2

Medelantal anstéllda’ (G4-10) 4195(4270) 3448(3621) 178 (185) 140 (142) 237 (235) 192 (87)

Anstillda vid arets slut Antal 4246 (4254) 3488 (3607) 178 (176) 140 (143) 249 (242) 191(86) Arbetsledare 97,0 100,7
varav kvinnor % 18,3 (18,0) 17,0(17.,5) 13,5 (14,2) 79(84) 20,2 (20,2) 53,9 (55,2) Operator 954 98,4
varav kollektivanstéllda % 62 (65) 64 (64) 67 (68) 68 (67) 76 (84) 1(0) Laborant 102,8 914
varav tjdnsteman % 38(35) 36 (36) 33(32) 32(33) 24(16) 99 (100) Planerare/koordinator/utvecklare 107,2 13,1

Andel kvinnor av chefer ? % 217(204)  201(192)  222(222) 20,0 (20,0) 26,3(204)  32,6(353) Totalt alla anstéllda 102,8 99,5

Genomsnittsdlder (LA12) Ar 46,5 (46,7) 47,1(47.9) 46,2 (46,3) 48,0 (48,7) 42,9 (43,9) 39,9(42.2) 6 Lonekartldggningar under 2014 for tva svenska produktionsanlaggningar, vilka har i enlighet med
) GRI-indikatorn LA13 definieras som "signifikanta platser for verksamheten" och darmed har valts

Sjukfranvaro (LA6) ut for redovisning. | denna redovisning valdes de fyra grupper av befattnngar ut som bedémdes

Total sjukfranvaro i % av arbetad tid % 34(33) 34(32) 6,2 (54) 29(32) 4,1(4.1) 06(1,2) jamforbara. Lonekartlaggningar kravs endast enligt den svenska lagstiftningen. Jamforelserna

Andel sjukfranvaro av arbetad tid, mén % 39(32) 3,3(3,1) 7,0(6,1) 2,8(3,1) 42(4,1) 0,3(1,0) bygger pé modellen Lénevégen. Utdver ovanstéende genomftrdes kartldggning pa en mindre enhet,

Andel sjukfrdnvaro av arbetad tid, kvinnor % 1,9 (3,6) 39(3,7) 1,5(1,8) 4,0(4,6) 3,6 (4,0) 0,9(1,4) dér andelen kvinnor var s Iag (7%) att en jamférande redovisning for yrkesgrupper inte ar relevant

hér. Dessutom pabdrjades en kartlaggning som redovisas under 2015.

Arbetsolyckor (LA6)

Arbetsskador * med sjukfranvaro Antal 86 (64) 80 (59) 2(3) 2(2) 1(0) 1(0)

Arbetsskador med sjukfranvaro/100 anstéllda  Antal 21015 2,3(1,7) 1,1(1,9) 14(1,5) 04(0) 1,1(0)

Arbetsskador med sjukfranvaro/miljontim*  Antal ,7(8,2) 13,9(9,1) 7,9(10,3) 8,0 (8,0) 2,4 (0) 6,0 (0) ANDEL ANSTALLDA SJUKFRANVARO FORDELAD

Arbetsskador utan sjukfranvaro Antal 417 (426) 375 (400) 18 (11) 24 (15) 0(0) 0(0) KVINNOR OCH MAN PA ALDERSGRUPPER

1 Andel av medarbetare i Sverige, Finland, Storbj\tannien och Baltikum som omfattas av kollektivavtal &r 95% (G4-11).
2 | styrelse och ledningsgrupp dr 24% kvinnor. Aldersfordelningen ar 29% 30-50 ar och 71% 6ver 50 ar.
3 Antal arbetsskador rapporterades manadsvis under 2014 for hela bolaget och jamfordes med det dvergripande maltalet.

Berdkningarna utgar vid arets borjan frén aktuellt antal anstéllda och korrigeras i slutet av aret da det faktiska medelvérdet for antal anstallda &r kant.

4 Antal arbetsskador med sjukfranvaro per miljon arbetstimmar.
5. Paccess ingdr i denna redovisningsgrupp.

KOMMENTARER
Jamfort med foregiende ar skedde inga stdrre
forindringar avseende medarbetarstatistiken.
Fler medarbetare tillkom p4 forsiljnings-
kontoren enligt tabellen, men beror mest pa
omférdelning av medarbetarnas tillhsrighet.
Den totala andelen kvinnor i chefsposi-
tioner 6kade relativt bra, medan andelen
kvinnor dkade marginellt. Fortfarande dter-
star mycket att gora, men trenden ir indd
positiv for bolagets lingsiktiga mal. Sjukfran-
varon var i genomsnitt pd samma niva som

dret for. Antalet arbetsskador med sjukfrin-
varo dkade dessvirre, oftast orsakade av
klim-, sir- och muskelskador. Som tidigare
redovisats har detta lett till att storre sats-
ningar nu gors pa bland annat samarbete och
kunskapsutbyte mellan anliggningarna for
att hitta bista arbetssitt.

Lonekartliggningarna visade inte pa
nagra osakliga skillnader mellan kvinnor och
min i jimférbara yrkesgrupper. Nigra korri-
geringar fick goras pd individniva sd att en
jamlik I6nesdttning upprittholls.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014
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Data ej tillganglig for indelning pa olika yrkeskategorier av anstéllda.
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BILLERUDKORSNAS
INTRESSENT-
GRUPPER DEFINITION DIALOGFORM FRAGESTALLNINGAR/FOKUS RESPONS/UTFALL
INVESTERARE Aktiedgare Arsredovisning inkl drsoversikt och héllbarhetsredovisning, Langsiktigt hdllbar ekonomisk vérdeutveckling, Hallbarhetsredovisning, Strategiskt ramverk,
Analytiker Delarsrapporter, Externa rapportsystem, Enkater fran analytiker, ~ Strategier, Utmaningar, Risker, Corporate Responsibility rating Oekom Research,
Potentiella Webbsida, Miljopaverkan, Redovisning klimatarbete och skogsbruk i CDP,
investerare Investerarméten, Analytikertraffar, Arbetsférhallanden, Uppférandekod baserad pd UN Global Compact,
Presskonferenser, Kapitalmarknadsdag, Manskliga réttigheter i leverantérskedjan. Natverk Save Food.
Enkater frén investerare, Vasentlighetsanalys.
Enkater fran etik- och miljcfonder.
KUNDER Befintliga kunder Personliga méten, Dagliga kontakter, Hallbart féretagande, Uppférandekod, Hallbarhetsredovisning, Strategiskt ramverk,

Potentiella kunder
Kunders kunder
Slutkonsumenter

Mdssor, Seminarier & kundtréffar,
Kundenkat, Externa rapporteringssystem,
Frageformuldr fran kunder,
Vésentlighetsanalys.

Specifika fragor: ekonomi, milj6fragor som t ex koldioxidutslapp,
miljopéaverkan av produkter, vattenforsorjning och -utslapp, arbets-
forhallanden som sakerhet pa arbetsplatser, manskliga réttigheter i
leverantdrskedjan, EUTR.

Siljstod, Produktutveckling, Enkétsvar,

Livscykelanalyser for produkter (IVL),

Miljoprestanda EU Ecolabel och Svanen, CSR-ranking Ecovadis,
Natverk Save Food, EUTR-rapport.

MEDARBETARE Dagens Arbetsplatsmoten, Chefsméten, Uppforandekod, Hallbarhetsredovisning, Strategiskt ramverk,
medarbetare Internutbildningar, Affdrsetiska fragestdliningar, Kompetensutvecklingsinsatser, Modell for forbattringsgarbete,
Medarbetarenkdt, Kompetensutveckling, Natverk for arbetsmiljo- och sdkerhetsarbete, Handlingsplan mot
Incidentuppféljning, Arbetsmiljo & sakerhet, krankande sérbehandling,
Mai- och utvecklingssamtal, Friskvard, Vidareutvecklat traineeprogram, Enkétsvar,
Viésentlighetsanalys. Mangfald. Webbutbildning om Uppforandekoden.
Fackliga Lokala samverkansméten, Samverkansforum Arbetsmiljo och sékerhet, Ungdomars arbetslivserfarenhet, Oppen och konstruktiv dialog,
representanter koncernniva, European Workship Council, Kompetensutveckling, Ekonomi, Avtalsvillkor, Lénekartldggningar.
Vasentlighetsanalys, Analys Idnekartlaggning. Manskliga rattigheter, Hallbarhet i leverantorskedjan.
Framtida Bestk anléggningar /skogsbruk, Arbetsmarknadsdagar pa Verksamhetsbeskrivningar, Produkter, Kundkrav, Hallbarhetsredovisning, Employer Branding-satsning,
medarbetare hogskolor och universitet, Forelasningar, Intervjuer/enkater for ~ Héllbarhetsinriktning, Certifiering, Sponsring, Stipendier, Traineeprogram, Praktikplatser,
examensarbeten/uppsatser, Artiklar, Skogen i Skolan. Miljopaverkan, Energi, Etik, Attraktiv arbetsgivare, "Teknikspranget”, Dokumenterade skolarbeten,
Arbetsforhallanden, Anstéllningsvillkor. Kunskapsoverforing om branschen, Ranking av bolaget.
AFFARSPARTNERS Samarbetspartners Téta kontakter och utvecklingsprojekt. Utveckling av hallbara och resurssnala forpackningar, Hallbarhetsredovisning, Strategiskt ramverk,
Utveckling av mikrofibrilldr cellulosa. Nya produkter, Nya affarsmodeller.
Befintliga Upphandlingar, Leverantérsutvérderingar, Férbéttringsmoten, Uppférandekod, Krav vid internationalisering, Ekonomi, Hallbarhetsredovisning,
leverantorer Viésentlighetsanalys. Minskad miljopaverkan, Sékerhet pa arbetsplatsen. Ny modell for leverantdrsutvérdering.
Kreditgivare Personliga méten, Langsiktigt hallbar ekonomisk vérdeutveckling. Strategiskt ramverk.
Finansiell kommunikation.
SAMHALLE Nérboende och lokala  Inskickade synpunkter, Informationstréffar, Miljéredovisningar, ~ Utsldpp till luft och vatten, Handelser och framtidsplaner pa Hallbarhetsredovisning, Dialog for forstdelse, Atg'arderfbr
foreningar Vadsentlighetsanalys. anldggningarna. minskade storningar.
Skolor och universitet  Lopande kontakt er och samarbeten, Natverk, Kompetensbehov, Utbildningsinnehall, Praktikplatser, Bas for framtida rekryteringar, Okat utbud tekniska
Studiebesok. Kompetensforsorjningsaktiviteter, Branschfrdgor. yrkesutbildningar, Utformning gymnasieutbildning.
Myndigheter och Kontakter ldnsstyrelser/kommuner, Lagstadgade miljorapporter,  Utsldpp till luft och vatten, buller, energi, markfrégor, avfall, Béttre forstéelse for varandras synpunkter i miljofrégor,
departement Prévning av produktionstillstdnd, Avverkningsanmalningar, kemikalieanvandning, Natur- och kulturmiljévard i skogsbruk, Nytt produktionstillstand Rockhammar, Klargéranden om
Uppvaktningar. Gransdragningar for naturvardsinsatser. nyckelbiotoper fran Skogsstyrelsen.
Externa revisorer, Platsbes6k och annan slags dialog i samband med revisioner,  Lagstiftning och krav i aktuell standard. Certifikat for verksamheten,
Certifieringsorgan Arbetsgrupper fér standardrevidering. Utformning av nya standarder.
Branschorganisa- Informationsméten, Arbetsgrupper, Styrelsearbete, Lagstiftning, Standardisering, Hallbarhet, Bioekonomi, Branschmal, Branschinformation, Gemensamma mal, Utvecklingsaktiviteter,
tioner Utredningar, Utvecklingsarbeten, Lagremisser. policys och strategier. Utformning av nya standarder.
INTRESSENTDIALOG BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014



Vad tyckte intressenterna?

Véasentlighetsanalysen 2013 visade
vad BillerudKorsnas borde prioritera
av olika kategorier inom GRI-systemet,
sasom ekonomi, miljo, arbetsforhallan-
den, manskliga rattigheter, samhalle
och produktansvar. Under 2014 genom-
forde bolaget en uppféljning av denna
vasentlighetsanalys bland de fem
viktigaste intressentgrupperna,
investerare, kunder, leverantorer,
anstallda och samhélle.

Svarsfrekvensen vid uppféljningen var inte si
hég, ungefir 60%. Men de som svarade var
péfallande positiva till atc uppféljningen
gjordes och till rapportens utformning,
saklighet och littillginglighet. Med dessa
svar som grund har formatet behallits i
denna rapport, samtidigt som flera
forbittringsforslag tagits tillvara.

FORBATTRINGAR

Investerare framholl att de vill veta mer om
de risker, trender och stora utmaningar som
paverkar bolaget och vilka strategierna ir for
att mota dem. De vill 4dven veta vad som inte
har lyckats och varfér samt hur forbittrings-
arbetet bedrivs. I denna rapport ingér dirfor
mer noggranna beskrivningar av bolagets
paverkan och utmaningar. Bland kunder
framholls intresse av vilka sociala aktiviteter
BillerudKorsnis driver ocksd utanfor Sverige.
Efter en mer noggrann uppfdljning av detta
visar nu rapporten ett flertal intressanta
akdiviteter pa bide lokal och global niva.
Flera intressenter efterfraigade mer informa-
tion om hanteringen av minskliga rittigheter.
Nagra efterlyste en del ytterligare detaljer om

produkters miljoprestanda, samtidigt som
sirskilt leverantorer och anstillda framhsll
vikten av att gora redovisningen och spriket
sd enkelt som mojligt.

SLUTSATSER

Uppféljningen av visentlighetsanalysen gav
insikter om hur hallbarhetsarbetet kan breddas
och redovisningen utvecklas for att dka virdet
for intressenterna. Samtidigt uppskattas
tydligt en littillginglig redovisning. Detta
innebir att upplagget for GRI G4, dir

visentlighetsanalysen anvinds for att identi-

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014

Mycket positivt att ni efterfragar input, verkligen ett
stort plus som visar ambitionsniva och seriositet.

fiera det vikrtigaste, dr fortsatt central for
BillerudKorsnis. Arets uppfoljning visade att
en fortsatt satsning krivs for leverantors-
utvirderingar, miljdarbete angiende vatten
och avfall samt minskliga rittigheter.

For att méta 6nskemdl om mer detaljer
har redovisningen i ar utékats med fem
GRI-indikatorer, tvi f6r miljpomradet och
tre fér minskliga rittigheter. Dessa giller
dteranvindning av vatten och miljéklagomal
samt foreningsfrihet, tvingsarbete och
ursprungsbefolkning. Dirmed sker nu
rapportering for 34 (cirka 75%) av de

Vi vill veta mer om
risker och strateg,
varfor inte mal natts.

sammantaget 45 aspekterna inom GRI-
systemet, vilket i sin tur medfor att ungefir
44% av de mer detaljerade indikatorerna pd
nividn under ingr i redovisningen (se bilaga).
Dessutom ger redovisningen ytterligare lite
mer information i vissa andra delar dir det
framkommit 6nskemdl, t ex kring risker,
strategier och sociala aktiviteter.

Den inriktning bolaget nu har pd
hallbarhetsarbetet stéds ocksd av den l6pande
intressentdialogen redovisad pa sid 52.

UPPFOLJNING AV VASENTLIGHETSANALYS
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Externa natverk for

utveckling

BillerudKorsnés ingar i manga natverk
for att 1ara fran, bidra till och paverka
utvecklingen inom skogsnaringen och
forpackningsomradet. Arbetet kan gélla
allt fran industriell teknik till de politiska
processerna inom EU.

Bolaget tog 2014 6ver ordférandeskapet i
Skogsindustrierna och ingick dirmed ocksi i
styrelsen for den europeiska samarbetsorganisa-
tionen for pappersindustri, CEPI.

Inom vitskekartongsamarbetet ACE
drevs projekt med WWE, bl a for utvirdering
av EUs timmerlagstiftning (EUTR) och
utveckling av verktyget WWE Water Risk
Filter, som ska kunna anvindas for analys av
vattenanvindning inom industrin globalt.

BILLERUDKORSNAS VILL MINSKA
MATSVINNET - AR MED | SAVE FOOD
Save Food, som ir ett virldsomspinnande
FN-stott initiativ mot livsmedelsforluster och
matsvinn, startades 2011 och har som mal att
minska den mingd mat som férloras eller
kasseras. Totalt beriknar man att cirka

1,3 miljarder ton mat g till spillo varje ar,
vilket motsvarar 3,3 gigaton i CO,-utslipp.
Det kan jimforas med utslippen fran all vig-
trafik i USA under 2010 som di nidde

1,5 gigaton.

Koldioxidutslippen fran odlade varor
som transporteras langt for att aldrig konsu-
meras dr mycket hdga. En stor del av svinnet
under ldnga transporter orsakas av svaga
forpackningar. Med smarta forpacknings-
losningar kan BillerudKorsnids bidra till
minskat svinn.

EXTERNA NATVERK

UTVECKLING AV SKOGSINDUSTRIN
De overgripande nitverk bolaget hade mest
engagemang i for utveckling av skogsindustrin
och dess produkter var de nedanstdende. Av

dessa tillkom ACCA under aret.

* Confederation of European Paper

Industries (CEPI)

* European Federation of Corrugated Board
Manufacturers (FEFCO)

* Miljspack
* Normpack
* Skogsindustrierna

* Alliance for Beverage Cartons and the

Environment (ACE)
* Bio-based Industries Initiative
* SSG Standard Solutions Group
° Innventia
* Paper Province

* Asian Corrugated Carton Association

(ACCA)

Smarter Packaging
| Sydafrika

| borjan av aret ordnade BillerudKorsnas ett gemensamt
mote med representanter for forpackningsindustrin i
Sydafrika.

Under temat Smarter Packaging samlades omkring
100 nuvarande och potentiella kunder fran Sydafrika och
omkringliggande lander tillsammans med dotterbolaget
Paccess, maskinleverantorer, varumarkesagare och
representanter for universitet.

Syftet var att bygga nya natverk coh relationer samt
att inspirera varandra. Sydafrikas affarsutveckling, risker
och mojligheter stod pa agendan liksom BillerudKorsnas
synsatt pa vad "ratt” forpackning kan astadkomma.

Idag handlar slaget om konsumenterna mycket om
varumarkesbyggande och i kdpsituationen ar
férpackningarna ofta det som avgor.

Forpackningens olika roller diskuterades och att

samarbete ger idéer for produktutveckling och innovation.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014



Utmarkelser
och erkannanden Bringing talent

into light

ANRYAmYRT
L L

LAFARGE GLOBAL SUPPLIER AWARDS
Lafarge, virldsledande inom byggmaterial, belonade det arbete
som gjorts i nira samarbete mellan Lafarge Research Centre i
Lyon, Frankrike, och BillerudKorsnis Sack Lab, Sverige, for att
utveckla en ny forpackningslésning for sick.
Carlos Espina, Senior Vice President pa Lafarge Research &
Development berémde arets vinnare av produktutvecklingspriset:
“Utvecklingsprojektet 4r ett spinnande och berikande sam-
arbete mellan BillerudKorsnis och Lafarge. Projektet visar att det
gar att uppnd stora saker om parterna i virdekedjan samarbetar
och har fértroende f6r varandra.”

PRO CARTON ECMA AWARD
Tva bidrag tillverkade med BillerudKorsnis White blev vinnare i
forpackningstivlingen Pro Carton ECMA Award i ar.

Alexir Packaging Peppersmith Clipstrip — en anvindarvinlig PIDA - BILLERUDKORSNAS PACKAGING IMPACT DESIGN AWARD
hallare for smé& pepparmintpastiller som syns utmirke i butiken PIDA ir en tivling i férpackningsdesign som BillerudKorsnis arrangerar i samarbete med universitet
tack vare den fina firgitergivningen. i Frankrike, Tyskland och Sverige.

Bayer Kartonagen VIVA Bottle-Hinger — en flaskhillare som Utmaningen i dr var "Breaking the Code”, med nytinkande och férnyelse vid forpackning av
haller och visar upp flaskorna effektivt med hjilp av den starka champagne. De skulle visa hur den lyxiga traditionstyngda drycken kan nd en yngre mélgrupp och
kartongen. samt hur BillerudKorsnis forpackningskartong kan anvindas for att skapa hallbara och innovativa

forpackningslésningar och utmana konventionella idéer.

SPICE:14 - SUSTAINABLE
PACKAGING AND INNOVATION
COMMUNICATION EVENT

En pop-up-butik i BillerudKorsnis material
anpassad for bensinstationer blev det vinnande
konceptet nir eleverna pa Berghs School of
Communication tivlade om hur den digitala
musiktjinsten Spotify ska méta minniskor
fysiskt.

Totalt deltog tolv grupper som presen-
terade 24 olika Isningar for Spotify. Bakom
tivlingen stir Berghs School of Communica-
tion, Spotify och BillerudKorsnis.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014 UTMARKELSER OCH ERKANNANDEN
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Transparent rapportering

Det ar en del av hallbarhetsstrategin
och de ansvarsfulla affarerna for
BillerudKorsnas att externt lata granska
verksamheten enligt erkdnda och
trovardiga system samt tillhandahalla
korrekt och transparent rapportering.
Detta visas av att denna rapport ar
granskad och verifierad av det externa
revisionsbolaget EY.

Under 2014 utdkades rapporteringen till
FN Global Compact till nivin Avancerad.
Rapporteringen till CDP Investors utdkades
med CDP:s moduler Forests och Supply
Chain. Resultaten ir tillgingliga pd CDP:s
hemsida, dir det visas att BillerudKorsnis
okade sin poing kraftigt for 2013 i modulen
for Investors. En férhoppning ir att bolaget
ska ta sig ytterligare en bit hégre vid nista

rapporteringstillfille till f5ljd av det arbete
som under 2014 bedrevs fér minskade
utsldpp av vixthusgaser. BillerudKorsnis
redovisar sedan tidigare nio miljovarudeklara-
tioner i det internationella systemet EPD,
tillgingliga pd www.environdec.com.

Under ret tillkom resultat fran analytiker-
foretaget Oekom Research och det gjordes en
uppdatering av rapporteringen till systemet
Ecovadis som anvinds av minga globala
foretag vid utvirdering av leverantdrer.
Oekom Research fann att BillerudKorsnis
skulle rankas som Prime, dvs som ett bolag
av intresse for den som vill investera i verk-
samhet med goda miljomissiga och sociala
prestanda. Ecovadis fann att BillerudKorsnis
skulle rankas pa nivin Guld, dvs i topp-
gruppen av alla totalt rankade bolag liksom
av bolagen i branschen.

BALE
&,
= 4] ﬁ in implemienting the principles of the
" | United Nations Global Compact and
&_g E!; supporting hraader U gals
COMMUNICATION 0N We weltome feedback on (6 conlends
PROGRESS

56 TRANSPARENT RAPPORTERING

This ks our Communicstion on Frogress

Corporate

Responsibility

rated by
oekom rle/slelarich

NCDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Nytt for dret var ocksd att avsalumassa fran

Gruvon och Karlsborg blev godkind av

miljdmirkningarna Svanen och EU Ecolabel

for anvindning i papper med motsvarande
miljémirkning.

Externa system/initiativ

Global Reporting Initiative (GRI)

FN Global Compact

CDP - Driving Sustainable Economies
Oekom Research

Environmental Product Declaration
WWF Environmental Paper Company Index
WWEF Check Your Paper

EcoVadis

Sedex (Supplier Ethical Data Exchange)
EU Ecolabel och Svanen

C5R Rating

@Covodis

www.ecolabel.eu

“==EPD"

THE INTERNATIONAL EPD® SYSTEM

Bolaget rapporterar dven i systemet Sedex
(Supplier Ethical Data Exchange) och till
WWEF Environmental Paper Company
Index pa bolagsnivd och Check Your Paper
for vissa produkeer.

EXEMPEL PA TRANSPARENT RAPPORTERING FOR ANSVARSFULLA AFFARER

Fokus/rapportering

Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsredovisning

Viéxthusgaser, Skogsbruk och Supply Chain

Milj6 och sociala aspekter

Miljovarudeklarationer pa 9 st produkter
Milj6prestanda for hela BillerudKorsnds

Miljodata tre oblekta séckpapper
Arbetsforhallanden, milj6, leverantorskedja
Arbetsforhallanden, milj6 for enskilda anldggningar
Massa frdn Gruvén och Karlsborg

w
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Om rapporten

Arets rapport folier GRI G4-standarden
for andra aret och ar externt granskad.
BillerudKorsnas har valt den sk "Core”
nivan for att mota intressenters
forvantningar. Hallbarhetsredovisningen
publiceras fristaende fran den
ekonomiska redovisningen i tryck och
pa bolagets webbsida.

ANDRA ARETS RAPPORTERING

2014 var det andra éret f6r sammantagen
rapportering efter bildandet av Billerud-
Korsnis. Arets redovisning bygger pa data
for tvi jimforbara dr. GRI G4-standarden
uppfylls enligt kriteriet "in-accordance” pa
nivin “core”. Denna niva inbegriper alla
visentliga delar och ger en helhetssyn 6ver
BillerudKorsnis paverkan pé relevanta
hallbarhetsomraden. Visentlighetsanalysen,
som gjordes mycket omfattande infér 2013
ars redovisning, foljdes upp under 2014 och
resulterade i fyra nya aspekeer att rapportera
om, Miljéklagomal, Féreningsfrihet,
Tvingsarbete och Respekt for ursprungs-
befolkning. Dirmed har intressenterna och
bolaget identifierat ungefir 75% av GRI-
systemets aspekter som den visentliga kirnan
att rapportera om. Héllbarhetsredovisningen
gors arligen, den senaste publicerades i mars
2014. Redovisningen utgdr ocksé rapporte-
ringen till FN Global Compact och den s&
kallade Communication on Progress.

REDOVISADE BOLAG

Inga betydande forindringar har skett jim-
fort med foregiende ars rapport vad giller
avgrinsningar, nyférvirv, kapitalscrukeur,
leverantérskedja, midtmetoder eller annat
som kan paverka jimforbarheten med fore-
giende ar. Som nytt basar giller nu 2013,
det forsta hela verksamhetsdret for Billerud-
Korsnis. Den externa granskningen genom-
fors av EY (sid 60) och omfattar alla GRI-
indikatorer som valts ut i visentlighetsanalysen.
Redovisningen giller alla bolag dir Billerud-
Korsnis har operationell kontroll, dvs
majoritetsigda bolag i enlighet med Arsredo-
visning 2014. Rapportens priméra malgrupp
utgdrs av investerare, vilka ocksd bidragit
med synpunkter vid avstimningen av inne-
hallet i rapporten frin foregdende 4r.

KONTAKTA 0SS GARNA
BillerudKorsnis tar girna emot 4sikter och
kommentarer om 4rets hallbarhetsrapport.
Personer att kontakta:

Bengt Brunberg
Hallbarhetschef
+46 2615 10 00

Henrik Essén
Direktdr Kommunikation och Hallbarhet
+46 8 553 335 00

Karin Hagfeldt
Direktor HR
+46 8 553 335 00

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014

Ett stort steg framat

"Jag vill pasta att arets hallbarhetsarbete tagit ett stort steg framat.

Det har blivit tydligare vad hallbarhet ar for bolaget och hur detta hanger
ihop med mal och uppgift for oss. | rapporten har vi klargjort vilka atag-
anden vi gor for en hallbar framtid. Sarskilt néjd ar jag med att vara nya
processer for leverantérsutvardering kommit pa plats, da de ar viktiga for
bolaget pa flera satt. Det ar ocksa mycket gladjande att investeringar och
internt arbete rejalt minskat utslappen av vaxthusgaser, fran en redan lag
niva. Men mer finns att géra, sa jag hoppas att ni vill félja var utveckling i

rapporten och hora av er till 0ss.”

Bengt Brunberg, Hallbarhetschef

OM RAPPORTEN
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Ordlista

PRODUKTER
Avsalumassa ir pappers-
massa som siljs.

Cartonboard anvinds for
att tillverka forpackningar for
olika typer av varor, t ex
konfekeyr, kosmetika och
livsmedel.

CTMP ir kemitermomekanisk
massa som ingdr i kartong

och bidrar bl a till dess styvhet.

Fibreform® ir papper med
hég tdjbarhet som formas for
att producera termoformade
och djupdragna livsmedels-
och konsumentférpackningar
som till exempel trdg, blister.

NSSC ir en halvkemisk massa
som dr rdvara for fluting.

Sulfatmassa ir kemisk
massa som tillverkas genom
kokning av vedflis med natri-
umhydroxid och natriumsul-
fid. Sulfatmassa kan blekas
med bland annat klordioxid,
syrgas eller viteperoxid.

Sédckpapper ir papper med
hog styrka for sickdillverkning.

Terpentin utvinns ur ved-
rdvaran som en biproduke i
sulfatprocessen och anvinds
for framstillning av parfymer
och i firgindustrin.

ORDLISTA

Vitskekartong anvinds for
att tillverka forpackningar till
drycker och andra flytande
livsmedel.

Wellpapp tillverkas genom
hoplimning av tv4 eller flera
plana skike - liner med ett
eller flera vigformiga skike —
fluting- emellan.

SKOG

FSCP® (Forest Stewardship
Council) dr en oberoende
internationell medlemsorga-
nisation for certiﬁering av
skogsrévara som uppfyller
kriterierna for ett miljé-
anpassat, socialt ansvars-
tagande och ekonomiskt
livskraftigt bruk av virldens
skogar.

Massaved ir frimst ved
fran gran, tall och bjork for
tillverkning av pappersmassa.
Vedvolymen anges vanligen
med mittet fastkubikmeter

under bark, m? fub.

PEFC™ (Program For the
Endorsement of Forest
Certification schemes) ir en
internationell certifiering av
skogsravara for uthallige

skogsbruk.

ENERGI OCH KLIMAT
Avlut (svartlut) ir ett bio-
brinsle och ir forbrukad
kokvitska frin kokning av flis
till massa. Luten férbrinns i
sodapannan dir de utlosta
veddmnena (lignin) star for
den storsta andelen av ett
massabruks energibehov.
Lutens kemikalier dtervinns i
ocksd i processen.

Beckolja ir ett biobrinsle
som ir en restprodukt fran
raffinering av tallolja.

Biobrénslen ir fornybara
brinslen som kommer frin
vixtriket.

Carbon Footprint ir den
mingd vixthusgaser som en
produkt ger upphov till i hela

kedjan "from cradle to grave”.

Fossila brénslen ir eld-
ningsolja, gasol och naturgas.
Forbrinning av fossila
brinslen bidrar till vixthus-

effekten.

Klimatférédndring uppstar
av att vixthuseffekten for-
stirks och medfér en global
uppvirmning, nya vider-
monster och smiltande
polarisar.

Tallolja ir en bioolja som
hirror fran kidimnen i

veden. Kidimnena (hartser)
bildar en sdpa i sulfatprocessen
som spjilkas med syra till
tallolja. Den siljs som pro-
duke for vidare foradling till
bla kemikalier och brinsle-
additiv, och kan idven anvin-
das direkt som brinsle.

Véxthusgaser avser vanligt-
vis koldioxid (CO,) fran
forbrinning av fossila brinslen.

EMISSIONER

COD (Chemical Oxygen
Demand) ir ett matt pa den
mingd syre som behovs for
att bryta ned det organiska
materialet i processavlopp.
Analyseras ofta som TOC
(Total Organic Carbon) och

riknas om med en faktor.

Kvéveoxider NOx bildas
vid forbrinning i éngpannor
och kan liksom svaveldioxid

ge férsurning. Reningsutrust-
ning och optimering av
forbrinningen ger minskade
utsldpp till luft.

Niérsalter (fosfor och
kvéve) Utslipp av nirsalter
kan ge 6vergddning. Vilket
som ir viktigast att kontrollera
varierar beroende pa tillging.
Nirsaltet det finns mest ont
om kallas tillvixtbegrinsande.

Reducerade svavel-
féreningar Vid sulfatmassa-
tillverkning bildas svavelvite
och andra illaluktande svavel-
foreningar, frimst metylmer-
kaptan, dimetylsulfid och
dimetyldisulfid. Dessa paver-
kar inte omgivande natur
men kan ge problem med
lukt f6r nirboende.

Suspenderade @mnen
(Total Suspended Solids) 4r
suspenderade partiklar i vart
processavlopp.

Svaveldioxid omvandlas vid
kontakt med fuktig luft till
svavelsyra och faller ned som
surt regn. I vara sulfat-
processer ingdr svavel som

en kokkemikalie, och vi har
dirfor emissioner av svavel

till luft.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014



HANTERING AV AVFALL
OCH RESTPRODUKTER
Barkaska kan som alternativ
till att liggas som avfall pa
deponi anvindas till godsling
av skogsmark och utgéra
tickmaterial i avslutade
deponier. Askan kan ocksa
komposteras tillsammans
med fiberslam.

Fiberslam ir organiskt
material och fir dirfor inte
deponeras. Det kan avvattnas
och férbrinnas i barkpannan
eller komposteras. Forsok
pagar ocksa med produktion
av biogas.

BILLERUDKORSNAS HALLBARHETSREDOVISNING 2014

Grénlutsslam maste tas ut
frin processen for sitt inne-
hall av metaller som kan ge
beldggningar i pumpar,
virmevixlare och annan
utrustning. Metaller kommer
in i processen via vedrévaran.
Gronlutsslam innehaller
ocks3 en stor andel mesa
(kalciumkarbonat) som har
tillsates for att kunna filtrera
och tvitta det annars svar-

avvattnade slammet. Denna
avfallsfraktion liggs normalt
pa deponi. Forskning pigar
och forsék har gjorts att
anvinda slam till &vertick-
ning av gruvor.

Mesa ir forbrukad kalk,
kalciumkarbonat, som normalt
brinns om i en mesaugn till
aktiv kalk, men som vid
stérningar mm tas ut frin

processen. Mesa liggs normalt
inte pd deponi utan kan
recirkuleras eller anvindas till
annat indamal. Den kan
skickas f6r ombrinning cill
kalk i extern ugn, anvindas
som utfyllnad vid vigbyggen
och strés pa dkermark for att
justera pH-vérdet i marken.
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Bestyrkanderapport

Oberoende granskares rapport over oversiktlig
granskning av upplysningar i BillerudKorsnas AB:s
hallbarhetsredovisning

Till ldsarna av BillerudKorsnis AB:s héllbarhetsredovisning

Inledning

Vi har fitc i uppdrag av foretagsledningen i BillerudKorsnis
AB att oversiktligt granska och uttala oss om delar av
BillerudKorsnis AB:s hallbarhetsredovisning for ar 2014.
BillerudKorsnis AB har definierat héllbarhetsredovisningens
omfattning till de platser som det hinvisas till i GRI-index for
2014 pa sidorna 62-70 i denna rapport. Var dversiktliga
granskning har omfattat de GRI-upplysningar som i detta
GRI-index anges som externt verifierade.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

for hallbarhetsredovisningen

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for
det 16pande arbetet inom miljs, arbetsmiljs, kvalitet, socialt
ansvar och héllbar utveckling samt for att uppritta och
presentera héllbarhetsredovisningen i enlighet med tillimpliga
kriterier, vilka framgdr i GRI-index under upplysningarna
G4-17 - G4-23, och utgdrs av de delar av Sustainability
Reporting Guidelines G4 (utgivna av The Global Reporting
Initiative (GRI)) som ir tillimpliga for hillbarhetsredovis-
ningen, samt av BillerudKorsnis AB:s egna framtagna
redovisnings- och berikningsprinciper.

Vart ansvar

Vart ansvar ir att uttala en slutsats om specifika delar av
hallbarhetsredovisningen grundad pa var dversiktliga gransk-
ning. Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med
den internationella bestyrkandestandarden ISAE 3000
(Andra bestyrkandeuppdrag dn revision eller dversiktlig
granskning av historisk finansiell information) utfirdad av
The International Auditing and Assurance Standards Board.

BESTYRKANDERAPPORT

Standarden forutsitter bland annat att den som utfor
uppdraget foljer den internationella revisorsorganisationens
IFAC:s principer for professionell etik for att sikerstilla
oberoendet.

Vir versiktliga granskning har omfattat

e uppdatering av vir kunskap och forstaelse for Billerud-
Korsnis ABs organisation och verksamhet,

* beddémning av kriteriernas limplighet och tillimpning
avseende intressenternas informationsbehov samt resultat
av materialitetsanalys,

* intervjuer med ansvariga chefer, pd koncernniva, dotter-
bolagsnivd och pa utvalda enheter i syfte att bedéma
om den kvalitativa och kvantitativa informationen i
GRI-upplysningarna ir fullstindig, riktig och tillricklig,

* tagit del av interna och externa dokument fér att bedéma
om den rapporterade informationen ir fullstindig, riktig
och tillricklig,

* kartliggning av design for de system och processer
som anvints for att inhimta, hantera och validera
hallbarhetsinformation,

* utvirdering av den modell som anvints for att berikna
GHG-utslipp,

* analytisk granskning av rapporterad information,

* avstimning av relevant finansiell information mot
foretagets arsredovisning for ar 2014,

* beddémning av foretagets uttalade tillimpning avseende

GRIs rikdinjer for G4.

En 6versiktdlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jimfért med den inrikening och
omfattning som en revision enligt IAASBs standarder for
revision och kvalitetskontroll och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsitgirder som vidtas vid en éversiktlig
granskning gor det inte majligt fr oss att skaffa oss en sadan
sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter

som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig
granskning har dirfor inte den sikerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

De kriterier som var granskning baseras pé ir de delar
av Sustainability Reporting Guidelines G4, utgiven av
The Global Reporting Initiative (GRI), som ir tillimpliga
for hallbarhetsredovisningen, samt de redovisnings- och
berikningsprinciper som foretaget sirskilt tagit fram och
angivit. Dessa framgar i ovan nimnda GRI-index under upp-
lysningarna G4-17 - G4-23. Vi anser att dessa kriterier r
lampliga for upprittande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under vir granskning
dr tillrickliga och dndamalsenliga i syfte att ge oss grund for
vart uttalande nedan.

Uttalande

Med grund i vért arbete som beskrivs i denna rapport har det
inte kommit fram négot som gor att vi anser att de delar av
hallbarhetsredovisningen som omfattats av vér dversiktliga
granskning inte i allt visentligt, dr upprittade i enlighet med
de ovan angivna kriterierna.

Stockholm den 6 mars 2015
Ernst & Young AB

Hakan Ulrichs
Partner, Climate Change &
Sustainability Services

Martin Brenner
Auktoriserad revisor
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Starkt, hallbart och
attraktivt

Materialet ar avgorande for hallbara och attraktiva barkassar. BillerudKorsnas tillverkar kvalitets-
papper av nyfiber fran nordliga skogar vilket ger styrka och renhet och darfor attraherar kunder i
manga olika branscher.

Alla kvaliteter i sortimentet forbattrar funktionen i hela vardekedjan — fran tryckarens énske-
mal om god fargatergivning, via forpackningstillverkarens krav i produktionsprocessen till
varumarkesagarens forvantningar pa en stark och snygg barkasse som forstarker varumarket
pa basta satt.

En stark och hallbar kasse ar lénsam pa manga satt. Den skyddar varorna, minskar svinn
och sparar pengar. Med BillerudKorsnas kraftpapper kan materialatgang och vikt minskas
vasentligt jamfort med kassar tillverkade av papper med lag styrka som inte ar anpassade for
denna slutanvandning.

BillerudKorsnas kraftpapper, Xpression, ar extremt starka, de ar noggrant testade,
utvarderade och gjorda for att passa de mest kravande applikationerna och ar darfoér sarskilt
lampliga for tunga livsmedelskassar.

De &r valdigt uppskattade av forpackningstillverkare och slutanvandare. | en studie av 8 000
europeiska konsumenter' angav 93% att de foredrog barkassar av papper och att papper ar
battre for miljon an andra material.

Konsumenter
uppskattar
miljévanliga
papperskassar.

1 Consumer survey on packaging, Ipsos, Speciality Paper Manufacturers Association, 2007
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